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การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 2) เพื่อคนหาประสิทธิผลของโรงเรียน 

3) เพื่อหาความสัมพันธระหวางสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ประชากรเปน ครู ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  ปการศึกษา 2556 จำนวน 1,130 คน ไดกลุมตัวอยาง 

จำนวน 291 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูลไดแก รอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธของเพียรสัน 

 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

1)  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการวิเคราะหและสังเคราะห 

รองลงมา ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน สวนดานที่คาเฉล่ียต่ำท่ีสุดไดแก ดานการบริการที่ดี   

2)  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 โดยภาพรวม  

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานความวิริยะอุตสาหะของครู รองลงมา คือ  

ดานคุณภาพครู และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานความสำเร็จของนักเรียน 

 3)  สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับสูง 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ABSTRACT 

 This research entitled “The relationship between principal competency and effectiveness  

of schools under Nong Bua Lam Phu  Primary  Educational Service  Area  Office 2” was designed to : 

1) investigate the principals’ competency, 2) explore the school effectiveness, and 3) find out the 

relationship between the principals’ competency and the effectiveness of schools under Nong Bua  

Lam Phu  Primary  Educational Service  Area  Office 2. The 1,130 populations, and the 291 research 

samples comprised of teachers from Nong Bua Lam Phu  Primary  Educational Service  Area  Office 2.  

A rating scale questionnaire was used for data gathering which earned data were analyzed to obtain 

percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. 

 The research findings were found as follows : 

1)  The principals’ competency was found in overall aspect at a high level. By item found that 

the analysis and synthesis was the highest aspect then followed by vision while the  service mind was 

found at the lowest aspect.  

2) The overall aspect of the effectiveness of schools was found at the high level.  By aspect 

showed that the teachers’ diligence was the highest aspect and followed by the teachers’quality. 

The students’ achievement was found at the lowest aspect. 

3) The principals’ competency was positively associated with the school effectiveness in overall 

aspect at a high level with the statistical  significance at .01 level. 

 

Keyword :  Relationship, Principal Competency, Effectiveness of Schools, Nong Bua Lam Phu Primary 

Educational Service Area Office 2 

 

บทนำ 

 ความ สำ เร็ จของการศึ กษ าจะบ รรลุ ต าม

เปาหมายที่กำหนดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 

2545 ยอมตองอาศัยผูบริหารเปนหลักผูบรหิารสถานศึกษา

จึงตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรูความสามารถ

และ คุณธรรม จริยธรรม เปนที่ยอมรับ มีสติปญญาที่ฉลาด 

เนื่องจากโรงเรียนตองกำหนดเปาหมายความสำเร็จของ

ตนเอง กำหนดแผนการดำเนินงานตลอดจนหลักเกณฑ

ต า งๆ  เพื่ อ ค วา ม ส ำ เร็ จ ร ว ม ทั้ ง ร ะ ด ม ท รั พ ย าก ร 

เพื่ อการศึกษ า บริห ารงบประมาณ และท รัพยากร 

(เสาวนิตย ชัยมุกสิก, 2544, น. 29-30) 

 ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่มีความสำคัญ 

อยางย่ิงตอการจัดการศึกษาของชาติโดยเฉพาะการบริหาร 

จั ดการศึ กษ าภ าย ใน โรง เรีย น ขอ งต น  ซึ่ งสาม ารถ

เปรียบเทียบผูบริหารโรงเรียนไดกับตัวจักรสำคัญที่จะ

ควบคุมการดำเนินงานทุกอยางภายในโรงเรียนใหเปนไป 

อยางราบรื่นและสอดคลองกัน สมรรถนะในการทำหนาที่

ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนำ จึงเปนเครื่องมือชี้วัดสำคัญ

ประการหนึ่ งวาเขาจะสามารถดำเนินงานตางๆ ของ

โรงเรียนไดประสบความสำเร็จมากนอยเพียงใด ผูบริหาร

โรงเรียนที่ชาญฉลาดจะตองเปนผูที่ สามารถกำหนด

พฤติกรรมของตนเองไดสอดคลองกับสภาวะของโรงเรียนที่

เผชิญอยู ประสานความรวมมือรวมใจของบุคลากรทุกฝาย

ในโรงเรียน และบุคลากรอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อใหบรรลุตาม



    

 
25 

ภาระหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีสูงสุด

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนและชาติตอไป (ชาตรี โพธิกุล, 2552, น. 4)  

 ดังนั้นสำนักงานขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจึงไดกำหนดคุณภาพการปฏิบัติงานหรือ

สมรรถนะของผูอำนวยการสถานศึกษา เพื่อใชเปนเกณฑ 

ในการประเมิ นและพัฒ นาสมรรถนะตามแนวทาง 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยรวม 8 ประการ จำแนกเปน

สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงานอยางละ 

4 ประการ คือ 1) สมรรถนะหลัก ประกอบดวย การมุง

ผลสัมฤทธิ์  การบริการที่ ดี  การพัฒ นาตน เอง และ 

การท ำงาน เป น ที ม  2) ส มรรถน ะป ระจำส ายงาน 

ประกอบดวย การวิเคราะหและสังเคราะห การสื่อสารและ  

การจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมีวิสัยทัศน 

ซึ่งสอดรบักับมาตรฐานตำแหนงและวิทยฐานะท่ีกำหนด 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน  มีความสำคัญยิ่ ง 

ในศาสตรทางการบริหารและองคการ ซึ่งเปนการตัดสิน 

ในข้ันสุดทายวา การบริหารโรงเรียนจะประสบผลสำเร็จ

หรือไมเพียงใด ซึ่งภรณี กีรติบุตร (2529, น. 185) ไดมอง

ประสิทธิผล วาเปนความคุมคาของการทำงานในองคการ

โดยสมาชิกและสังคมโดยรวมไดรับประโยชน ขณะที่

ประเสริฐ บัณฑิศักดิ์ (2540, น. 16) มองวาโรงเรียนจะอยู

รอดหรือมีความมั่นคงเพียงใด จะขึ้นอยูกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน ถาโรงเรียนสามารถบรรลุ วัตถุประสงคก็จะ

สามารถดำรงอ ยู ต อ ไป ได  แต ถ า ไม ส าม ารถบ รรลุ

วัตถุประสงคโรงเรยีนน้ันก็จะลมสลายไป 

 บุญเรือง  ศรีเหรัญ (2542, น. 27) กลาวถึง 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวา เปนผลจากการกำหนดนโยบาย

และแน วป ฏิ บั ติ ขอ ง โรง เรียน ที่ ท ำ ให นั ก เรีย น เกิ ด 

การเปลี่ยนแปลงในดานพุทธศึกษา จริยศึกษาและการ

ปฏิบัติ สงผลใหนักเรียนเกิดการพัฒนาทั้งรางกาย อารมณ 

สังคมและสติปญญามีลักษณะนิสัยมีทักษะมีบุคลิกภาพ

และเจตคติที่ เหมาะสมกับการดำรงชี วิต และอารีย   

ชินสุวรรณ (2543, น. 2) กลาววา โรงเรียนที่มีประสิทธิผล 

คือ โรงเรียนท่ีมีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพของ

นักเรียนใหถึงจุดสูงสุด สามารถออกไปสูระบบสังคม

ภายนอกไดอยางมีคุณภาพ รวมถึง Hoy & Miskel (2008, 

น. 465 อางถึงใน พัฒนะ สีหานู , 2553, น. 31) ไดให

ทัศนะวาถามองประสิทธิผลของโรงเรียนตามระบบสังคม 

(Social - systems) ก็สามารถวัดประสิทธิผลของโรงเรียน

ไดจาก 5 ตัวบงชี้ ดังนี้ คุณภาพครู ความปรองดองภายใน

โรงเรียน ความวิริยะอุตสาหะของครู ความสำเร็จของ

นักเรยีนและความพึงพอใจในงานของครู  

 จากความสำคัญดังกลาวมาแลวในเบื้องตน

ประกอบกับผูวิจัยเปนครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้ นที่ ก ารศึกษ าประถมศึกษาหนองบั วลำภู  เขต  2  

ไดตระหนักและเห็นความสำคัญของสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อใหไดขอมูล

และแนวทางในการพัฒ นาสมรรถนะของผู บ ริหาร

สถานศึกษา ประกอบการพิจารณากำหนดนโยบายใน 

การพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

เขต 2 และหนวยงานอื่นที่ เก่ียวของรวมถึงผูที่ สนใจ  

เพ่ือกอใหเกิดผลดีในการจัดการศึกษาใหถูกตองตามกรอบ

การปฏิรูปการศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2542  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  ดังนั้น 

ผู วิ จัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

เขต 2 เพื่ อการพัฒนาการบริหารงานของผูบ ริหาร

สถานศึกษา บังเกิดผลดีสอดคลองกับจุดประสงคและ

เปนไปตามเปาหมายของการจัดการศึกษาตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

  1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

สั งกัด สำนั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษ าป ระถมศึ กษ า

หนองบัวลำภู เขต 2 

            2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

เขต 2 

          3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

เขต 2 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
ตัวแปรท่ีศึกษา 

                         ตัวแปรตัวที่หนึ่ง                   ตัวแปรตัวท่ีสอง 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจั ยครั้ งนี้ เป นการวิจั ยเชิ งสำรวจโดย

ดำเนินการสอบถามความคิดเห็นของ ครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

เขต 2 เก่ียวกับความสัมพันธระหวางสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด สำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 

ประชากร ไดแก ครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ปการศึกษา 

2556 จำนวน 1,130 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง  

โดยใชตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie 

and Morgan, 1979 อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2544, น.

119) ได    กลุ มตัวอย าง จำนวน 291 คน  เลือกกลุ ม

ตัวอยาง โดยการสุมแบบแบงชั้น  (Stratified random 

sampling) ตามอำเภอ และ ขนาดโรงเรียนและแตละชั้น

ใชวิ ธีกำหนดสัดสวน จากนั้นจึงสุมอยางงาย  และได

ดำเนินการวิจัย ดังน้ี 

 1.  ศึกษาเอกสาร รายงานการวิจัย เอกสารที่

เกี่ยวของกับการวัดตัวแปรในการวิจัย กำหนดนิยามศัพท

ของตัวแปร และกรอบการวัดตัวแปร 

 2.  นำนิย ามศัพท ท่ี กำหนด ข้ึนมากำหนด

รายละเอียดเก่ียวกับประเด็นเนื้อหาท่ีตองการวัด จำนวน

สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา 

สมรรถนะการป ฏิบั ติ งานของ

ผู บ ริห ารส ถ าน ศึ กษ าขอ ง  สำนั กงาน

คณะกรรมการขาราชครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา พ.ศ. 2548 แบงออกเปน 2 ดาน ดังนี้ 

1. สมรรถนะหลัก 

 1.1  การมุงผลสัมฤทธิ ์

       1.2  การบริการที่ดี 

       1.3  การพัฒนาตนเอง 

       1.4  การทำงานเปนทีม 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

    2.1 การวิเคราะหและการสังเคราะห 

   2.2  การสื่อสารและการจงูใจ 

   2.3  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

   2.4  การมีวิสัยทัศน 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

(School  Effectiveness) 

ตามแนวคิดของ ฮอย และ มสิเกล  

(Hoy & Miskel, 2008, น. 465 อางถึงใน

พัฒนะ สีหานู, 2553, น. 31) 

1.  คุณภาพของครู 

2.  ความปรองดองภายในโรงเรยีน 

3.  ความวิรยิะอุตสาหะของครู 

4.  ความสำเร็จของนักเรียน 

5.  ความพึงพอใจในงานของคร ู
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ขอคำถาม และศึกษาขอคำถาม นำขอคำถามไปใหอาจารย

ที่ปรึกษาตรวจสอบความสอดคลองระหวางขอคำถามกับ

เนื้ อหาที่ ตองการวัดและให คำแนะนำเพื่ อปรับปรุง 

ขอคำถามใหถูกตองเหมาะสมย่ิงขึ้น 

 3.  น ำแบ บ สอบ ถาม ให ผู เชี่ ย วช าญ  เพื่ อ

ตรวจสอบคุณภาพของขอคำถามดานความตรงเชิงเนื้อหา 

โดยใหผู เชี่ยวชาญพิ จารณาความสอดคลอง และความ

เหมาะสมของขอคำถามรายขอกับนิยาม (Index of Item 

Congruence : IC ) จากนั้นเลือกคำถามที่มีคา   IC ที่มีคาตั้งแต 

0.5 ขึ้นไป ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะ

ผูบริหารสถานศึกษา  มีคา  IC  อยูระหวาง 0.80 - 1.00 และ

แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมี คา IC  

อยูระหวาง 0.80 - 1.00 

    4 . นำแบบสอบถามที่ สรางขึ้ นไปทดลองใช   

(Try-out) กับกลุมประชากรที่ ไม ใชกลุมตัวอยางจำนวน 

30 คน แลวนำขอมูลที่ เก็บรวบรวมได ไป วิเคราะหหา 

คาความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหา 

คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ของครอนบาค (Alpha Coefficient of  

Cronbach) สำหรับ  ผลการตรวจสอบแบบสอบถาม 

ในข้ันตอนนี้พบวา ดานสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา มีคา

ความเที่ยงทั้งฉบับ เทากับ .964 และดานประสิทธิผลของ

โรงเรียน มีคาความเที่ยงทั้งฉบับ เทากับ .943 

 5. นำผลการวิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือที่

ทดลองใชไปใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบและ 

ใหขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา คณะ 

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย ถึงผูอำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

เขต 2 เพื่อขออนุญาตและขอความรวมมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูลกับ ครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 

 2.  ผูวิจัยสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความ

รวมมือไปยัง ครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ที่เปนกลุม

ตัวอยาง เพ่ือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม

 3. ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของ

แบบสอบถามทุกชุดภายหลังจากการเก็บรวบรวมขอมูล

จากนั้นนำขอมูลที่ไดมาวิเคราะห 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 เค ร่ือ งมื อ ที่ ใช ใน ก าร รวบ รวม ข อ มู ล เป น

แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สอบถามดานสภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) โดยสอบถามเกี่ยวกับ เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด 

ประสบการณในการทำงาน อำเภอ ขนาดโรงเรียน 

  ตอน ที่  2 สอบถามเกี่ ยวกั บสมรรถนะผู บริ หาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 2 แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 

  ตอนที่  3 สอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

เขต 2 แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

ผลการวิจัย 

      การศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 2 พบวา 

 1. สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 

ผูตอบแบบสอบถามสวน ใหญ เปน เพศหญิ ง จำนวน 

184 คน คิดเปน รอยละ 63.23 เปน เพศชาย จำนวน 

107 คน  คิด เปนรอยละ 36.77 มีวุฒิ การศึ กษาระดับ

ปริญ ญ าตรี  จำนวน  216 คน  คิด เป นรอยละ  74.23  

ระดับปริญญาโท จำนวน 69 คน คิดเปนรอยละ 23.71  

ต่ำกวาปริญญาตรี จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 2.06 

มีประสบการณในการทำงานไมเกิน 10 ป จำนวน 120 คน 

คิ ด เป น ร อยล ะ 41.24 เกิ น  10 ป  ถึ ง  ไม เกิ น  20 ป  

จำนวน 96 คน คิดเปนรอยละ 32.99 มากกวา 20 ป  

ขึ้นไป จำนวน 75 คน คิดเปนรอยละ 25.77 สอนอยูใน

อำเภอนากลาง จำนวน 132 คิดเปนรอยละ 45.36 อำเภอ
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สุวรรณคหูา จำนวน 106 คน คิดเปนรอยละ 36.43 อำเภอ

นาวัง 53 คน คิดเปนรอยละ 18.23 และปฏิบัติหนาที่ใน

สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 167 คน คิดเปนรอยละ 

57.39 สถานศึกษาขนาดใหญจำนวน 124 คิดเปนรอยละ 

42.61   

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึ กษ าระดับสมรรถนะผู บ ริห ารสถานศึกษ า 

โดยภาพรวม มีค าเฉลี่ยอยู ในระดับมาก (  = 4.02 , 

S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสู งสุด คือ ดานการวิเคราะหและสังเคราะห   

( = 4.11 , S.D. =  0.69) รองลงมาคือ ดานการมีวิสัยทัศน 

( =  4.05 , S.D. =  0.63) และดานที่คาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ  

ดานการบริการที่ดี ( = 3.95, S.D.= 0.63)    

  3. ผลการวิเคราะหประสิทธิผลของโรงเรียน

สัง กัดสำนักงาน เขตพื้ นที่ การมศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 2 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

คือ ( = 4.06, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ความวิริยะอุตสาหะของครู 

( = 4.16, S.D. = 0.56) รองลงมาคือ  ด านคุณภาพครู  

( = 4.15 , S.D. = 0.44) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 

ความสำเร็จของนักเรยีน  (  = 3.99, S.D. = 0.49) 

 4 . ความสัมพันธระหวางสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  

มีความสัมพันธกันทางบวก อยูในระดับ สูง (r = .738) 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถนะ

ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนดานความปรองดองภายในโรงเรียน (E2) 

ดานความพึงพอใจในงานของครู (E5) ดานความสำเร็จของ

นั ก เรี ย น  (E4) อ ยู ใน ระดั บ สู ง  (r = .755 , r = .733,  

r = .610) ตามลำดับ และดานความวิริยะอุตสาหะของครู 

(E3) ด านคุณภาพของครู (E1) อ ยู ในระดับปานกลาง 

(r = .589 , r = .520) ตามลำดับอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาเปนรายคู พบวา คูท่ีมีความสัมพันธ

กันสูงสุด คือ สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาดานการ

สื่อสารและการจูงใจ (C6) มีความสัมพันธทางบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนดานความปรองดองภายใน

โรงเรียน (E2) อยูในระดับสูง (r  = .817) รองลงมา คือ 

สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาดานการมีวิสัยทัศน   (C8) มี

ความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนดาน

ความปรองดองภายในโรงเรียน (E2) อยูในระดับสูง (r = 

.805) สวนคูที่มีความสัมพันธกันต่ำสุดคือ สมรรถนะ

ผู บ ริ ห า รส ถ าน ศึ ก ษ าด าน ก า รมุ งผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ (C1) 

มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนดาน

ความวิริยะอุตสาหะของครู (E3) อยูในระดับคอนขางต่ำ 

(r  = .307) อยางมีนัยสำคัญที่สถิติที่ระดับ .01 

การอภิปรายผล 

1.  สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา 
            สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน รายดาน พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการวิเคราะหและสังเคราะห รองลงมา

คือ ดานการมีวิสัยทัศน  และดานที่คาเฉลี่ ยต่ำที่สุด คือ  

ดานการบริการที่ดี ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา 

มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหนง สามารถปฏิบัติงานใน

หนาที่ที่รบัผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงผูบริหาร

สถานศึกษาไดให ความสำคัญ กับการพัฒนาตนเอง 

โดยการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น  รวมถึงการเขา รับ 

การอบรมเพ่ือเพิ่มพูนความรูเพื่อนำมาใชในการบริหาร

จัดการองคการ ทำใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรคสราง

นวัตกรรมใหมๆ มาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพของงาน 

และเล็งเห็นความสำคัญในการปรับปรุงระบบบริการใหมี

ประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 

อาทินักเรียน ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา มีการ

สงเสริมใหกำลังใจและความชวยเหลือแกบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานมีความสามารถในการนำพาบุคลากรในการ

วิเคราะหถึงสภาพปญหา ความตองการของสถานศึกษาที่

แทจริง เพ่ือนำมาใชในการวางแผนจัดทำนโยบายและวาง

แผนการบริหารองคกรอยางเปนระบบ รวมถึงสามารถ 
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โนมน าวใหครู ในโรงเรียนยอมรับและรวมมือในการ

ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน สามารถกำหนดวิสัยทัศน

ในพัฒนาองคกรอยางเปนรูปธรรม ใหความชวยเหลือและ

สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ สงผล

ให ผู บ ริห ารสถานศึกษ ามี ระดับสมรรถนะที่ สู ง  ซึ่ ง

ผลการวิ จั ย ในครั้ งนี้ สอดคล องกับ ผล งาน วิจั ยของ  

นิพิษฐ  มาลา (2551, บทคัดยอ) ไดศึกษาสมรรถนะ 

ดานคุณภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามการ

รับรูของขาราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เลย เขต 1 และเขต 2 พบวา 1) ขาราชการครูมีการรับรู

เก่ียวกับสมรรถนะดานคุณภาพการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 

แล ะเขต  2 อ ยู ใน ระดับ มาก ทุ กด าน  และ  ธี ร ภั ท ร   

แสนอามาตย  (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาสมรรถนะ

ทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 และเขต 2 พบวา การรับรู

สมรรถนะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีหนองบัวลำภู เขต 1 และ เขต 2 โดย

ภาพรวมและรายขออยูในระดับมากทุกดาน 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   ประสิทธิผลของโรงเรียน  ในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากโดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ดานความวิริยะอุตสาหะของครู รองลงมาคือ ดานคุณภาพ

ครู ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก ครูในโรงเรียนมีวุฒิ 

ความรูความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ  มีคุณภาพ 

มีความวิริยะอุตสาหะ อุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่  

อยางเต็มที่ รวมมือกันปฏิบัติงานมีความปรองดองภายใน

โรงเรียน สามารถทำงานรวมกันได  นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนเฉลี่ยตามเกณฑของโรงเรียน ไดปฏิบัติ

กิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ ครูมีความพึงพอใจ

งาน ซึ่งสอดคลองกับ ฮอย และมิสเกล(Hoy & Miskel, 

2008, น . 465 อางถึ งในพัฒนะ สีหานู , 2553, น. 31) 

ที่ ไดพูดถึ งประสิท ธิผลของโรงเรียนตามระบบสังคม  

(Social Systems) วาสามารถดูไดจาก คุณภาพของครู  

ความปรองดองภายในโรงเรียน ความวิริยะอุตสาหะของครู 

ความสำเร็จของนักเรียน และ ความพึงพอใจในงานของครู 

  

3. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 

            สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ

กับประสิทธิผลของโรงเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีทิศทางความสัมพันธเปนไปทางบวก 

ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหาร

สถานศึกษามีการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานดานๆ 

ของตน เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาใหเกิด

ประสิทธิภาพตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่ตั้งไว 

อยางเปนระบบเสมอมา เมื่อระดับสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากจึงสงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนมากตามไปดวยซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

พิศิษฏ  แสงสุพิน (2553, น. 86 - 88) ไดทำการวิจัยเรื่อง

สมรรถนะหลักทางการบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สั งกัดสำนักงาน 

เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามหาสารคาม  เขต  3 พบว า  ค า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของกลุมตัวแปรสมรรถนะหลัก

ทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมกับตัวแปร

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กมีความสัมพันธใน

ทางบวกอย างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ  .01 และ

สอดคลองกับ สุวิมล ศรียงค (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษา

ความสัมพันธระหวางสมรรถนะผูบริหารกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกั ดสำนักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา สมรรถนะของผูบริหารมี

ความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม

อยูในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เม่ือพิจารณาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาเปน

รายดาน พบวา สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาทุกดาน 

มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวม  

ในระดับสูง ยกเวน ดานการมุงผลสัมฤทธิ์มีความสัมพันธ 

ในระดับ ปานกลาง โดยจะเห็นวาดานการมีวิสัยทัศน  

มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับสูงสุด 
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เท า กั บ  .762 ทั้ ง นี้ อ าจ เป น เพ ราะว า เมื่ อ ผู บ ริห า ร 

มีสมรรถนะดานการมีวิสัยทัศนแลว ผูบริหารยอมสามารถ

ใชกระบวนการมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน หรือ

ทิ ศทางในการพัฒ น าองค กร อย าง เป น รูป ธรรมมี  

ความเปนไปไดในทางปฏิบัติ  รวมถึงเปนผูที่ยอมรับ 

การเปลี่ ยนแปลงสงผลตอการพัฒ นาโรงเรียน ใหมี

ประสิทธิผลสอดคลองกับ สุวิมล ศรียงค (2555, น. 77) 

ไดศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะผูบริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา สมรรถนะ

ผูบริหารดานการมีวิสัยทัศนมีความสัมพันธทางบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

เมื่ อพิ จารณาเปนรายคู  พบว า สมรรถนะ

ผูบ ริห ารสถานศึกษ าด านการสื่อสารและการจูงใจ 

มีความสัมพันธกับประสิทธิผลดานความปรองดองภายใน

โรงเรียน อยูในระดับสูง ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารมี

ความสามารถในการจูงใจ โนมนาวใหบุคลากรในโรงเรียน

ปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาไปในทิศทาง

เดียวกัน สรางความเขาใจที่ ถูกตองให กับผู รวมงาน 

ชวยเหลือสงเสริมผูรวมงาน สรางบรรยากาศการทำงานใน

โรงเรียนที่ ดี  บุคลากรมีความสามัคคีรวมกันทำงาน 

อยางเต็มความสามารถเห็นประโยชนของสวนรวมเปนหลัก 

ลดความขัดแยงในองคกรได  ซึ่ งสงผลตอการพัฒนา

โรงเรียนจนทำใหเกิดประสิทธิผลที่สูงขึ้น สอดคลองกับ 

สุพน วังสินธ (2545 อางถึงใน วีระเชษฐ ฮาดวิเศษ, 2551, 

น . 79) ที่ ก ล าวว า  ผู บ ริหารโรง เรี ยน ใน ก ารป ฏิ รูป

กระบวนการเรียนรูจะตองเปนผูสรางกำลังใจแกบุคลากร

เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการเรียนรูและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา 

ควรไดรับการพัฒนาสมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจ

เปนพิเศษ  

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม อยูใน

ระดับมาก อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผูบริหารสามารถสรางความ 

พึงพอใจใหกับผูรับบริการ เชนนักเรียน ครู ผูปกครองและ

ผูมีสวนเก่ียวของไดอยางตอเนื่อง รองลงมา ไดแก ผูบริหาร

สนับสนุนใหเกิดการใหกำลังใจซึ่งกันและกันในการทำงาน

ระหวางเพื่อนรวมงาน จากขอคนพบ ดังกลาว ผูบริหารควร

ศึกษาความตองการดานการใหบริการแก นักเรียน ครู 

ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของ มีการจัดระบบการบริการ

โดยคำนึงถึงความตองการของผูรับบริการ จะชวยสราง

ความพึงพอใจใหกับผูรับบริการมากขึ้น และผูบริหารควร

สนับสนุนใหบุคลากรรวมกันปฏิบัติงาน สรางทีมงาน 

ที่ เขมแข็งและใหเกียรติ ยกยองชมเชยและใหกำลังใจ 

แกเพื่อนรวมงานในโอกาสที่เหมาะสม 

         2. ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม อยูในระดับ 

มาก อย างไรก็ตามเมื่อ พิ จาณาเป นรายด าน  พบวา 

ดานความสำเร็จของนักเรียนมีคาเฉลี่ ยต่ำสุด ดังนั้น 

ควรพัฒนานักเรียนใหมีระเบียบวินัย ขยันขันแข็งและ 

ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต อ ก า ร เ รี ย น  ห า ก นั ก เรี ย น มี  

ความรับผิดชอบในหนาที่ตนเองก็จะประสบความสำเร็จ 

ในการศึกษาและสามารถศึกษาตอในระดับสูงได และควร

พัฒนาปรับรูปแบบการบริหารและการดำเนินงานตางๆ 

ที่ เหมาะสมตอการพัฒนาผู เรียนทำให เปน โรงเรียน 

ที่มีความกาวหนาและประสบความสำเร็จในทุกดาน 

มาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน ดวยเทคนิควิธีการที่เหมาะสมกับยุคสมัย  ซึ่งจะ

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมใหสูงข้ึน 

         3. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการ 

มีวิสัยทัศนมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสูงที่สุด ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ควรพัฒนาสมรรถนะ

ดานการมีวิสัยทัศนของผูบ ริหารสถานศึกษา เพ่ือให

ผูบริหารสามารถกำหนดวิสัยทัศน ในการบริหารงาน 

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ และวิธีการในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง 

มี ก า ร ก ำ กั บ  ติ ด ต า ม  ป ร ะ เมิ น ผ ล อ ย า ง จ ริ ง จั ง 

เพ่ือเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียนในทุกๆ ดาน 
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ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกับการยกระดับ

สมรรถนะผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษา 

3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะของ

บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลดีเลิศ (Best 

practice) เพื่อจะไดนำผลที่ไดมาปรับปรุงพัฒนายกระดับ

โรงเรียนใหมีประสิทธิผลสูงขึ้น 
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