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ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชน 

แหงการเรียนรูของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดัเลย   
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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชน 

แหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย” 

มีวัตถุประสงคของการวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาระดับการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับการเปนชุมชน

แหงการเรียนรูของสถานศึกษา ผลการวิจัยสรุปได ดังน้ี 

 1.  ภาพรวมของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ดานการทำงานเปนทีม และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือดานการมีวิสัยทัศน 

 2.  การเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษาภาพรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือดานความมุงมั่น 

ตอการพัฒนาอยางตอเนื่อง และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ดานการมีวัฒนธรรมแหงความรวมมือ  

 3.  ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกกับการเปนชุมชน 

แหงการเรียนรูของสถานศึกษาในระดับมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 

คำสำคัญ : ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา, การเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา, สำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 
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ABSTRACT 

 The research entitled “The relationship between principals’ creative leadership and professional 

learning community under Loei Provincial Office of the Non-formal and Informal Education” which its 

purposes were : 1) to explore the level of the principals’ creative leadership,  2) to investigate the level 

of the professional learning community, and 3) to explain the relationship between the principals’ 

creative leadership and the professional learning community. The research findings were as follows : 

 1. The overall aspect of the principals’ creative leadership was obviously found at a high level. The 

highest mean was the teamwork while the lowest mean was the vision. 

 2. The professional learning community was clearly found in overall aspect at a high level. The highest 

mean found was the determination of the continuous improvement while the lowest mean was the 

collaborative culture. 

 3. The principals’ creative leadership found in overall aspect was positively correlated with the 

professional learning community at a high level with the statistical significance of .01 level. 

  

Keyword : The principals’ creative leadership, The professional learning community, Loei Province Office of 

the Non-formal and Informal Education 

 

บทนำ 

ความสำคัญของการวิจัย 

 การพัฒนาคน ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 – 2559) ที่กำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต

อยางย่ังยืน มุงพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกชวงวัย สอดแทรก

การพัฒ นาคนด วยกระบวนการเรียนรูที่ เสริมสราง

วัฒนธรรมการเก้ือกูล พัฒนาทักษะใหคนมีการเรียนรู

ตอเนื่องตลอดชีวิต ตอยอดสูการสรางนวัตกรรมที่เกิดจาก

การฝกฝน  เปนความคิดสรางสรรคปลูกฝงการพรอมรับฟง

ความคิดเห็นจากผูอ่ืน การสรางฐานแนวคิดของการปฏิรูป

การศึกษาคงเปนรูปแบบของการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ

ในโรงเรียน ใหเกิดมรรคเกิดผลสำคัญ ดังนั้นผูบริหาร

โรง เรี ยน ยุ ค ใหม ต อ ง เป น บุ คคล ท่ี ส ามารถรั บ ก าร

เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนไดทุกสถานการณ เพื่อนำพากลุมหรือ

องคการไปสูสิ่งใหม ๆ อยางสรางสรรค  รวมถึงสงเสริม

การศึกษาทางเลือกที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

และสรางสังคมแหงการเรียนรูที่มีคุณภาพและสนับสนุน

ปจจัยที่กอใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต   ผู เรียนตองมี

ทักษะการเรียนรูและความคิดสรางสรรค เพื่อสรางสรรค

นวัตกรรม อันเปนที่มาของทิศทางในการจัดการศึกษาใหม

ที่เนนกระบวนการเรียนรูสำคัญกวาความรู เพ่ือใหผูเรียนได

แสวงหาและสรางองคความรู (สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2554,น. 11) 

 ในการการจัดการเรียนรูของศูนยการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ ที่มีกลุมเปาหมาย

ที่ แ ต กต า งจ าก สถ าน ศึ ก ษ าที่ จั ด ก ารศึ กษ าทั่ ว ไป  

ที่กลุมเปาหมายเปนเยาวชนและผูใหญ   ทำใหการจัด

กิจกรรมการเรียนรูตองมีคุณลักษณะที่พิเศษแตกตาง 

จากสถานศึกษาอื่น  และผูที่เปนตัวจักรสำคัญในการจัด

กิจกรรมคือ ผูบริหารสถานศึกษา  ซึ่งนับไดวาเปนบุคคล

สำคัญในการขับเคลื่อนและดำเนินการในกิจกรรมตางๆ 

ของสถานศึกษา  การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 

ใหกาวไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนยุคใหม 

ต อ ง เป น บุ คคลที่ มี ศั กยภ าพ สู งใน การมีภ าวะผู น ำ 

เชิ งสรางสรรค  มีศักยภาพแห งความ เป นผูมีความรู  
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ที่สามารถ (Knowledge worker) เปนผูบริหารมืออาชีพ 

(Professionalism) และถึงขั้น เป นผูนำทางการศึกษา 

(Educational leader) ที่จะสามารถนำเอาทั้ งศาสตร 

(Science) และศิลป (Art) มาปฏิบัติรวมกันไดอยางสมดุล

ในเชิงบูรณาการ (Integrated)  กุญแจแหงความสำเร็จ

ประการหนึ่งของผูนำคือการมีภาวะผูนำมีความสามารถ 

ในการกลานำกลาคิดอยางสรางสรรค และความสามารถ 

ในการกลาเผชิญกับความทาทายดวยวิธีการใหมๆ เพื่อให

เปาหมายที่วางไวบรรลุผลสำเร็จ  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ

ศักดิ์ (2550) 

 ดั งนั้ น ผู วิ จั ย จึ งมี ค วามสน ใจที่ จ ะศึ กษ าถึ ง

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษ ากับ การเป นชุ ม ชนแห งการเรียน รู ขอ ง

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย  จังหวัดเลย  เพื่อใหทราบ

ระดับความสัมพันธ อันจะเปนแนวทางในการเสริมสราง

ความสัมพันธของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา กับการเป นชุมชน แห งการเรียนรู ขอ ง

สถานศึกษา  และชวยใหบุคลากรเห็นความสำคัญของ 

การสงเสริมการเรียนรูของนักศึกษา โดยคาดหวังวาผลการ

ปรับปรุงจะชวยสนับสนุนการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นและ

สนองตอบตอแผนพัฒนาของสถานศึกษาไดดีขึ้น 

คำถามการวิจัย 

 1)  ภาวะผู น ำเชิ งสร างสรรค ของผู บ ริห าร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย อยูในระดับใด 

 2)  การเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลย อยูในระดับใด และ  

 3)  ภาวะผู น ำเชิ งสร างสรรค ของผู บ ริห าร

สถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลย มีความสัมพันธกันหรือไม 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย  

 2) เพื่อศึกษาระดับการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานส งเสริมการศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชน 

แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ภ า ว ะ ผู น ำ เชิ ง ส ร า ง ส ร รค ข อ ง ผู บ ริ ห า ร 

มีความสัมพันธกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการศึกษาคร้ังน้ีเปนการศึกษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูน ำ เชิ งสรางสรรคกับการเปนชุมชน 

แหงการเรียนรู ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศยัจังหวัดเลย  

มีตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  คือ 

 1) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค จากการสังเคราะห 

องคประกอบของภาวะผูนำเชิงสรางสรรค  3 องคประกอบ  

คือ   (1) การมีวิสัยทัศน (Vision) (2) การมีความคิดริเริ่ม

ส ร า ง ส ร ร ค  ( Initiative) (3 )  ก า ร ท ำ ง า น เป น ที ม 

(Teamwork) 

 2) ชุมชนแหงการเรียนรู ของ DuFour, DuFour 

& Eaker (2008 อางถึงใน  พิมพอร   สดเอี่ยม, 2554 : 

45) ที่ กล าวถึ งองคประกอบของการเปนชุมชนแห ง 

การเรียนรูแบบมืออาชีพวามี 6 องคประกอบ คือ 1) การมี

คานิยม และเปาหมายรวมกัน (Shared mission,values, 

goals)  2 )  ก า ร มี วั ฒ น ธ ร ร ม แ ห ง ค ว า ม ร ว ม มื อ 
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(Collaborative Culture) 3) การรวมกันแสวงหาแนว

ปฏิบัติที่ดีที่สุด (Common pursuit of best practices)  

4) ก า รป ฏิ บั ติ  ที่ เรี ย น รู โ ด ย ก า ร ก ร ะ ท ำ (Action 

Orientation) 5) ความมุงมั่นตอการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

( Commitment to continuous improvement)  

6 ) ก ารป ระเมิ น ผลก ารป ฏิบั ติ งาน  (Evaluation of 

performance) 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1) ประชากร ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้  

ไดแก  ครู  ในสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ปการศึกษา 2556 

จำนวน 300 คน  (สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย,2556)   

 2) กำหนดขนาดกลุ มตัวอย างตามตาราง  

Krejcie, R.V. & Morgan, D.W. (1970, p. 607-610)  ได

กลุมตัวอยางจำนวน 169 คน  แลวทำการสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling)  ตามเพศ  และแตละ

ชั้นใชวิธีกำหนดสัดสวนตามอำเภอ  จากนั้นจึงสุมอยางงาย 

 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช ใ น ก า ร ศึ ก ษ า ค รั้ ง นี้  

เปนแบบสอบถามที่ผูศึกษาสรางขึ้นจากการศึกษาเอกสาร 

และงานวิจัยที่ เกี่ยวของ ยึดกรอบแนวคิดในการศึกษา 

เปนแนวทางในการสรางเครื่องมือ โดยแบงแบบสอบถาม

ออกเปน 3  ตอน ดังนี้ 

 ตอน ท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) โ ด ย ส อ บ ถ า ม ข อ มู ล เกี่ ย ว กั บ  เพ ศ  

วุฒิ การศึกษา  อำเภอที่ ท ำงาน  และประสบการณ  

การทำงาน ตอนที่  2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำ 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเปนมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert 

( กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ, 2555, น. 91) ชนิด 5 ตัวเลือก 

โดยกำหนดการวัดระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผูบ ริหารสถานศึกษา  (ระดับอำเภอ)   และตอนที่  3  

แบบสอบถามเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  

เปนมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ตาม

แบบของ Likert (กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ, 2555, น. 91) 

ชนิด 5 ตัวเลือก โดยกำหนดการวัดระดับการเปนชุมชน

แหงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

 ข้ันตอนการเก็บข อมูล  1) ขอหนังสือจาก 

สำนักงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเลย เพื่อขอความอนุเคราะหในการรวบรวมขอมูล 

ถึงผูอำนวยการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 2) ผูวิจัย

นำแบบสอบถามไปใหกลุมตั วอยางตอบและไป รับ

แบบสอบถามคืนดวยตนเอง และ 3) นำแบบสอบถามที่

รวบรวมมาได ทำการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ 

 สถิติที่ ใช ในการวิ เคราะหข อมูล  1) คาสถิติ

พื้นฐาน ประกอบดวย การหาความถี่ (Frequency) คา

รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) และ 2) คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

ผลการวิจัย 

 ในการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชน

แหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานสงเสริม

การศึ กษ าน อกระบบ แล ะการศึ กษ าตาม อั ธยาศั ย  

จังหวัดเลย จากผลการวิเคราะหขอมูล ผูตอบแบบสอบถาม

สวนใหญเปนหญิง จำนวน 113 คน คิดเปนรอยละ 66.90 

ชาย จำนวน 56 คน คิดเปนรอยละ 33.10 ดานวุฒิ

การศึกษาสูงสุดของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูใน

ระดับปริญญาตรี จำนวน 163 คน คิดเปนรอยละ 96.40 

และระดับปริญญาโท จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 3.60 

จำแนกตามที่ตั้งของอำเภอสถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถาม

มากที่สุดอำเภอเมืองเลย  จำนวน 28 คน คิดเปนรอยละ

16.60 รองลงมาคืออำเภอดานซาย จำนวน 22 คน คิดเปน

รอยละ 13.00 และประสบการณในตำแหนงของผูตอบ

แบบสอบถาม  สวนใหญอยูระหวางไมเกิน 10 ป จำนวน 



“ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

สงักัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย” 
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115 คน คิดเปน รอยละ 68.00 รองลงมามีประสบการณ 

16-20 ปขึ้นไป จำนวน 31 คน คิดเปนรอยละ 18.30  

สรปุผลการวิจัยไดดังนี้ 

 ภ าว ะ ผู น ำ เชิ ง ส ร า ง ส ร รค ข อ งผู บ ริ ห า ร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึ กษาตามอั ธยาศัยจั งห วัด เลย ทั้ ง  3 ดาน  

โดยภาพรวมอยู ในระดับ  “มาก” ( = 3.99, S.D. = 

0.56) เมื่ อพิ จารณ าเป น รายด าน  พบว า  ภ าวะผู น ำ 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ทุกดานอยูในระดับ 

“มาก” ทุกดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การทำงาน 

เปนทีม โดยภาพรวม ( = 4.06, S.D. = 0.61) รองลงมา 

คือ การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ( = 3.96, S.D. = 

0.55) สวนดาน ท่ีมีค าเฉลี่ ยต่ำสุด คือ การมี วิสัยทัศน   

( = 3.94, S.D. = 0.69) 

 การเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ทั้ง 6 ดานโดยภาพรวมอยูในระดับ 

“มาก” ( = 4.11, S.D.= 0.43) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พ บ ว า  อ ยู ใน ระ ดั บ มากทุ กด าน  ด าน ที่ มี ค า เฉลี่ ย 

สูงที่สุด คือ  ดานความมุงมั่นตอการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

( = 4.21,S.D.= 0.48) รองลงมา  คือ ดานการประเมินผล

การปฏิบัติงาน  ( = 4.18, S.D.= 0.47)  ตามลำดับ  

ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ดานการมีวัฒนธรรมแหงความ

รวมมือ ( .= 4.00, S.D. = 0.54)      

 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  

โดยภาพรวม มีความสัมพันธทางบวกกับการเปนชุมชน 

แห งการเรียนรู ของสถานศึกษา  อยู ใน ระดับ  “สู ง” 

(r=.713 **) อ ย า งมี นั ย ส ำคัญ ท างส ถิติ ที่ ร ะ ดั บ  .01  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกกับการเปน

ชุมชนแห งการเรียน รูของสถานศึกษา โดยด านที่ มี

ความสัม พันธ กันสู งสุด   คือ ดานการมีค า นิยมและ

เปาหมายรวมกัน โดยมีความสัมพันธ กันในระดับสูง  

(r=.707**) รองลงมา คือ ดานการมีวัฒนธรรมแหงความ

รวมมือ โดยมีความสัมพันธกันในระดบัสูง (r=.684**)  และ

ด า น ก า ร ร ว ม กั น แ ส ว ง ห า แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่ ดี ที่ สุ ด 

โดยมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง (r=.574**) 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชน

แหงการเรียนรูของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศยัจังหวัดเลย 

จากผลการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

 1. ภ าวะผู น ำ เชิ งส รา งส รรค ขอ งผู บ ริห า ร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย  จังหวัดเลย 

 การศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

ส ถ า น ศึ ก ษ า  จ า ก ก า ร สั ง เค ร า ะ ห แ น ว คิ ด ข อ ง 

นักการศึกษ าประกอบดวย  3 องคป ระกอบ  ได แก  

1) การมีวิสัยทัศน   2) การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค   

3) การทำงานเปนทีม 

 ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ ว า  ค รู ใน ส ถ า น ศึ ก ษ า 

มีความคิดเห็นเกี่ ยวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ 

รายดานทุกดานอยูในระดับมาก  ดานการทำงานเปนทีม 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค  สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดานการมี

วิสัยทัศน เมื่อพิจารณารายดานของแตละขอ ไดผลการวิจัย

ดังนี ้

 1.1 ดานการมีวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 

โดย ภาพ รวม อ ยู ใน ระดั บ ม าก  แล ะ รายข อทุ กข อ 

อยู ในระดับมาก ขอที่ มี ค า เฉลี่ ยสู งสุด  คือ  ผูบ ริหาร

สถานศึกษามีการวิ เคราะห สถานการณ เพื่ อกำหนด  

เปนเปาหมาย วิสัยทัศนของสถานศึกษาสูความเปนเลิศ  

รองลงมาคือ  ผูบริหารสถานศึกษามุ งมั่นตอการนำ

วิสัยทัศนไปสู การปฏิบัติใหบรรลุผล และขอที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุดคือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการกำหนดอนาคต 

ภาพของ  สถานศึกษาที่เปนไปได และชัดเจน 

 1.2 ดานการมีความคิดริเริ่มสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ 

รายขอทุกขออยู ในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
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ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมความสามารถในการสราง 

สิ่งใหมๆขึ้น โดยอาศัยประสบการณเดิมและพัฒนาขึ้น 

เปนความคิดใหม ซึ่งมีความสำคัญและมีคุณคา  รองลงมา

คือ ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและกระตุนใหครูและ

บุคลากรมีความกลาที่จะริเร่ิมสรางสรรค ความคิดใหมๆ 

โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอ่ืนอยูเสมอ และขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผูบ ริหารสถานศึกษาพยายามคนหา

แนวทางปฏิบัติที่ดีกวา  และใหมกวาอยูเสมอโดยไมผูกพัน

อยูกับความจำเจ 

 1.3 ดานการทำงานเปนทีมของผู บริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก รายขอทุกขอ 

อยู ในระดับมาก ขอที่มี ค า เฉลี่ ยสู งสุด คือ ผูบริหาร

สถาน ศึกษ าจัด กิจกรรมการวางแผน  การสนท น า  

การอภิปราย การระดมพลังสมองและการศึกษานอก

สถานที่ เปน หมูคณะของครูและบุคลากร รองลงมาคือ 

ผูบริหารสถานศึกษาเปดใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็น

และขอเสนอแนะจากผูอื่น และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ 

ผูบริหารสถานศึกษาหาทางแกไขความผิดพลาดที่เกิดขึ้น

จากการทำงานเปนทีมรวมกัน 

 1.4 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบ ริหาร

สถานศกึษาจากการจัดลำดับสูงสุด 5 ลำดับ  รายขอพบวา

อยูในระดับมากทุกขอ  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ ผูบริหาร

สถาน ศึกษ าจัด กิจกรรมการวางแผน  การสนท น า  

การอภิปราย การระดมพลังสมองและการศึกษานอก

สถานที่เปน หมูคณะของครูและบุคลากร  รองลงมา คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาเปดใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็น

และขอเสนอแนะจากผูอื่น ผูบริหารสถานศึกษาใหกำลังใจ

ในการทำงานรวมกันของทีมงาน  ผูบริหารสถานศึกษา

ส งเสริม ให ครูและบุคลากรได เรียนรู รวมกัน ในการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา   สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดของ 

5 ลำดับ  คือ ผูบ ริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูและ

บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูขณะปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  

 1.5  ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาจากการจัดลำดับต่ำสุด  5  ลำดับ  รายขอ

พบวาอยูในระดับมากทุก ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผูบริหาร

สถานศึกษาพยายามคนหาแนวทางปฏิบัติ ท่ีดีกวาและ 

ใหมกวาอยูเสมอโดยไมผูกพันอยูกับความจำ  รองลงมาคือ 

ผู บริหารสถานศึกษามีการกำหนดอนาคตภาพของ

สถานศึกษาที่เปนไปได และชัดเจน ผูบริหารสถานศึกษา

ยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ  จากการคิดสิ่งใหม   

ผูบริหารสถานศึกษาเสริมสรางองคความรู ความเขาใจ 

ในวิสัยทัศนใหกับผูมีสวนไดสวนเสียรวมกัน สวนขอที่มี

คาเฉลี่ ยต่ำสุด คือ  ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากร

ปฏิบัติงานที่สอดคลองกับวิสัยทัศนอยางมีอิสระอยูในระดับ

มาก  

 2. ชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัย  จังหวัดเลย สรุปผล ไดดังนี้ 

 การศึกษาขอมูลเก่ียวกับชุมชนแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา  มีองคประกอบ 6 ดาน ไดแก 1) การมีคานิยม 

และเปาหมายรวมกัน 2) การมีวัฒนธรรมแหงความรวมมือ  

3) การรวมกันแสวงหาแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด 4) การปฏิบัติ 

ที่ เรียนรูโดยการกระทำ 5) ความมุ งมั่นตอการพัฒนา 

อยางตอเนื่อง 6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน   

 ผลการวิจัยพบวา  ชุมชนแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และรายดาน 

ทุกด านอยู ในระดับมาก  ด านที่ มี ค า เฉลี่ ยสู งสุดคือ  

ดานความมุงมั่นตอการพัฒนาอยางตอเนื่อง รองลงมาคือ 

ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน สวนดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ ำ สุ ดคื อ  ด านก ารมี วัฒ น ธรรม แห งความรวมมื อ  

เมื่อพิจารณารายดานของแตละขอ ไดผลการวิจัยดังนี้ 

 2.1 ดานการมีคานิยม และเปาหมายรวมกัน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และรายขอ อยูในระดับมาก

ทุกขอ สำหรับขอที่ มีค าเฉลี่ยสู งสุดคือ สถานศึกษา 

ยึดคานิยมและเปาหมายรวมของสถานศึกษาเปนแนว

ปฏิบัติในการตัดสินใจ  รองลงมา คือ คณะครูสรางคานิยม 

เป าห ม าย ร วม กัน ส ำหรับ ก ารพั ฒ น าสถาน ศึ กษ า 

โดยมีจุดเนนท่ีการเรียนรูของนักศึกษา  และขอท่ีมีคาเฉลี่ย

ต่ำสุดคือ สถานศึกษามีคานิยมรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับ

การเรียนการสอนของสถานศึกษา 

 2.2 ดานการมีวัฒนธรรมแหงความรวมมือ 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายขอ อยูในระดับมาก
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ทุกขอ สำหรับขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษา

ใหโอกาสแกครูในการคิดริเริ่มการเปลี่ยนแปลงตางๆ ใน

การทำงาน รองลงมาคือ คณะครูใชขอมูลจากหลายแหลง

ในการตัดสินใจเก่ียวกับการสอนและการเรียนของผูเรียน 

และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผูบริหารตระหนักถึงจุดที่ควร

จะแกไขในสถานศึกษาและดำเนินการชวยเหลืออยาง

เรงดวน 

 2.3  ดานการรวมกันแสวงหาแนวปฏิบัติที่ดี

ที่สุด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายขอ อยูในระดับ

มากทุกขอ สำหรับขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษา 

จัด โครงสรางและสราง โอกาสอย างหลากหลายวิธี  

โดยคณะครูไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูผานการพูดคุยอยาง

เปดเผย รองลงมาคือ คณะครูมีความสัมพันธอยางเปน

กัลยาณมิตรซึ่ งสะทอนให เห็นถึงพันธสัญญาในความ

พยายามที่จะปรับปรุงสถานศึกษา  และขอที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุดคือ คณะครูในสถานศึกษาวิเคราะหผลงานของผูเรียน 

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาเปนแนวในการปฏิบัติงาน    

 2.4  ดานการปฏิบัติ ที่เรียนรูโดยการกระทำ 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายขอ อยูในระดับมาก

ทุกขอ สำหรับขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูแตละคนและ

ทีมงานมีโอกาสไดประยุกตการเรียนรูและแลกเปลี่ยน 

ผลท่ีเกิดจากการประยุกตการเรียนรูไปใช  รองลงมาคือ 

คณะครูรวมกันทบทวนงานของผูเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยน

เรยีนรูและปรับปรุงปฏิบัติการดานการเรียนการสอน  และ

ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษาเปดโอกาสใหครู 

ไดมีการสังเกตการ เรียนการสอนซึ่งกันและกัน 

 2.5  ด า น ค ว า ม มุ ง มั่ น ต อ ก า ร พั ฒ น า 

อยางตอเนื่อง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายขอ 

อยูในระดับมากทุกขอ สำหรับขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  

คณะครูใหความชวยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือการเรียนรูและ

มีทักษะปฏิบัติงาน  รองลงมาคือ คณะครูมีการฝกทักษะ

ปฏิบัติใหทันสมัยกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป และ 

ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ คณะครูไดแสดงความคิดเห็น 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน 

 2.6  ดานการประเมิ นผลการปฏิบั ติ งาน  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และรายขอ อยูในระดับมาก

ทุ กขอ  สำห รับขอที่ มี ค า เฉลี่ ย สู งที่ สุ ด  คือ ผู บ ริหาร

สถานศึกษา กระตุน ใหผู ใตบั งคับบัญ ชาป ฏิบัติ งาน 

อยางสรางสรรคเพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

รองลงมาคือ  สถานศึกษา มีการ นิเทศ กำกับ ติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ  และ 

ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ สถานศึกษาใหความสำคัญตอ 

การสรางจิตสำนึกและความรับผิดชอบในหนาที่ของครูใน

การจัดการเรียนการสอน   

 2.7  การเป น ชุม ชนแห งการเรียน รู ขอ ง

สถานศึกษา จากการจัดลำดับสูงสุด 5 ลำดับ และรายขอ 

อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษา

จัดโครงสรางและสรางโอกาสอย างหลากหลายวิ ธี  

โดยคณะครูไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูผานการพูดคุยอยาง

เปดเผย รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษา กระตุนให

ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยางสรางสรรคเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของสถานศึกษา  คณะครูมีความสัมพันธอยาง

เปนกัลยาณมิตรซึ่งสะทอนใหเห็นถึงพันธสัญญาในความ

พยายามที่จะปรับปรุงสถานศึกษา  คณะครูมีการฝกทักษะ

ปฏิ บั ติ ใหทั นสมัย กับสถานการณ ที่ เปลี่ ยนแปลงไป  

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดของ 5 ลำดับ คือ คณะครูใหความ

ช วยเหลือซึ่ งกันและกัน เพ่ื อการเรียนรูและมีทักษะ

ปฏิบัติงาน  

 2.8  การเป น ชุม ชนแห งการเรียน รู ขอ ง

สถานศึกษา จากการจัดลำดับต่ำสุด 5 ลำดับ และรายขอ 

อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหาร

ตระหนักถึงจุดที่ควรจะแกไขในสถานศึกษาและดำเนินการ

ชวยเหลืออยางเรงดวน รองลงมาคือ สถานศึกษามีคานิยม

รวม ในการตัดสิน ใจเก่ียวกับการเรียนการสอนของ

สถานศึกษา  สถานศึกษาเปดโอกาสใหครูไดมีการสังเกต

การเรียนการสอนซึ่งกันและกัน  คณะครูในสถานศึกษา

วิเคราะหผลงานของผู เรียนเพื่อปรับป รุงและพัฒนา 

เปนแนวในการปฏิบัติงาน) และสถานศึกษามีกระบวนการ

รวมมือในการดำเนินงาน เพื่อพัฒนาความรูสึกเกี่ยวกับ

คานิยมรวมของคณะครูความเปนเลิศ  ตามลำดับ 

 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรู
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ของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  จังหวัดเลย 

 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางภาวะผูนำ

เชิงสรางสรรคของผูบริหารถานศึกษากับการเปนชุมชนแหง

การเรียนรูของสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

อยู ในระดับสูง (r=.713**) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธทางบวก  ทั้ งนี้  คูที่มี

ความสัมพันธสูงสุดคือ ดานการมีพันธกิจ คานิยมและ

เปาหมายรวมกัน โดยมีความสัมพันธ กันในระดับสูง  

(r=.707**) รองลงมา คือ ดานการมีวัฒนธรรมแหงความ

รวมมือ โดยมีความสัมพันธกันในระดบัสูง (r=.684**)  และ

ดานการรวมกันแสวงหาแนวปฏิบั ติที่ ดีที่ สุด  โดยมี

ความสัมพันธกันในระดับปานกลาง (r=.574**) 

 เมื่ อพิ จ ารณ าเป น รายด านพ บ ว า  คู ที่ มี

ความสัมพันธสูงสุด คือ ดานการมีพันธกิจ คานิยม และ

เป า ห ม า ย ร ว ม กั น  มี ค ว าม สั ม พั น ธ ท า งบ ว ก กั บ 

ด านการมีความคิ ดริ เ ร่ิมสร างสรรค  อ ยู ใน ระดับสู ง 

(r=.668**) ดานการมีค านิยม และเป าหมายรวม กัน  

มีความสัมพันธทางบวกกับด านการทำงาน เปนที ม  

อยู ในระดับสูง  (r=.655**) ดานวัฒนธรรมแห งความ

รวมมือมีความสัมพันธทางบวกกับดานการมีวิสัยทัศน 

(r=.631**) ตามลำดับ สวนคูที่มีความสัมพันธต่ำสุด คือ 

ดานความมุงมั่นตอการพัฒนาอยางตอเนื่องมีความสัมพันธ

ทางบวกกับดานการมีวิสัยทัศน อยูในระดับปานกลาง 

( r=.457**)  แ ล ะ ด า น ค ว า ม มุ ง มั่ น ต อ ก า ร พั ฒ น า 

อยางตอเนื่องมีความสัมพันธทางบวกกับดานการมีความคิด

รเิร่ิมสรางสรรค อยูในระดับปานกลาง (r=.457**) 

การอภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ “มาก”  

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบรหิาร

สถานศึกษา เปนภาวะผูนำในยุคโลกาภิวัตนที่เปนภาวะ

ผูนำแบบใหม ท่ีผูบ ริหารสถานศึกษาบางคนยังไมมี    

เพราะผูบริหารสถานศึกษา นับวาเปนผูมีสวนสำคัญอยาง

ยิ่งในการสงเสริมให เกิดกระบวนการเรียนรูจนผู เรียน 

เกิดองคความรูได ในปจจุบัน โลกไดมีการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว เทคโนโลยีสารสนเทศและกระแสแหงโลกา 

ภิ วั ต น เข า ม า มี บ ท บ าท แ ล ะ มี อิ ท ธิ พ ล อ ย า งม า ก 

ตอการบริหารจัดการองคการสมัยใหม สภาพแวดลอม 

ที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและมีความสลับซับซอนมาก

ขึ้น การแกปญหาแบบเดิมๆ มักจะใชไมไดผล การศึกษา

ภาวะผู น ำ  (leadership) มี พัฒ น าการมาโดยตลอด  

สวนใหญแลวจะมองภาพแบบเดิมๆ คือ คุณลักษณะ 

พฤติกรรม และสถานการณซึ่งแมจะมีความสำคัญและ

จำเปนแตแนวคิดท้ังสามก็ไมเพียงพอที่จะอธิบายเกี่ยวกับ

ภาวะผูนำรุนใหม ที่ผูนำรุนใหมตองรูจักคิดวิเคราะห และ

เมื่ อวิ เค ราะห แล วก็ จะต องคิ ดสิ่ ง ใหม  ๆ  ด วย และ 

ในท ายที่ สุ ด  ก็ จะออกมา เป น การคิ ดที่ สร า งสรรค   

ซึ่งสอดคลองกับ DuBrin (2007)  

 ชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลย  โดยภาพรวมอยูในระดับ “มาก” 

ทั้ งนี้ อ าจ เป น เพ ราะ ว า  จ ากการป ฏิ รูป การศึ กษ า  

สถานศึกษาทุกแหงพยายามเพิ่มคุณภาพการบริหาร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  

โดยมีก ารป รับ เปลี่ ยนกระบวนทั ศน  เปลี่ ยนแปลง 

องคประกอบที่จะสงผลใหเกิดการเรียนรูของบุคลากร 

เพ่ือใหสามารถแขงขันกับสถานศึกษาอื่นๆ และแขงขันกับ

ตนเองใหบรรลุตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนด  

คือตองทำงานใหมีประสิทธิภาพ ตองเรียนรูไดรวดเร็วกวา

สถานศึกษาอื่น ๆ ดวยการสรางพื้นฐานในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา  ให เปนบุคคลแหง 

การเรียนรู โดยผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำใน 

การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา  ตองพยายามหา

กิจกรรมในการพัฒนาบุคลากร หากบุคลากรเปนบุคคล

แหงการเรียนรูแลว โรงเรียนก็จะเปนชุมชนแหงการเรียนรู 

(Professional learning community)  ซึ่งวิจารณ พานิช 

(2549) กลาววา ชุมชนแห งการเรียน รู เป น กิจกรรม 

ที่ซับซอน (complex) มีหลายองคประกอบ จึงมีการนิยาม



“ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

สงักัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย” 
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จากหลายมุมมอง โดยมีแงมุมที่สำคัญไดแก เนนการเรียนรู 

มีวัฒนธรรมรวมมือกันเพื่อการเรียนรูของทุกคน ทุกฝาย  

 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวม มีความสัมพันธทางบวกกับการเปนชุมชน

แหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยภาพรวม อยูในระดับ 

“สูง” อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตาม

สมมุติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาท

ในการบริหารงานในสถานศึกษา ในทุกๆ ดานจะตองใช

ภ าวะผู น ำ ให เก ิดป ระ โยช น ส ูงส ุด ใน กระบ วน การ

บริหารงานใหประสบผลสำเร็จ เพื ่อใหเกิดความราบรื่น

ผู บริหารสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ  

ม ีศ ัก ย ภ าพ แ ห ง ค ว า ม เป น ผู ม ีค ว า ม รู ที ่ส า ม า ร ถ 

( Knowledge worker) เ ป น ผู บ ร ิห า ร ม ือ อ า ช ีพ 

(Professionalism) แ ล ะ เป น ผู น ำ ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า 

(Educational leader) ที ่จะสามารถนำเอาทั ้งศาสตร 

(Science) และศิลป (Art) มาปฏิบัติรวมกันไดอยางสมดุล

ในเชิงบูรณาการ (Integrated) และยังใหความชวยเหลือ 

แน ะ น ำ  พ ัฒ น าค ร ูใน เรื ่อ งต า งๆ  โด ย เฉ พ าะก า ร 

จ ัดกระบวนการเร ียน รู อ ย า งม ีค ุณ ภาพให ส ามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ สงเสริมสนับสนุนใหครูได

รวมมือกันวางแผนงานในเชิงความคิดสรางสรรค เพื่อการ

พัฒนาการทำงานใหด ียิ ่งขึ ้น พรอมทั ้งใหครูได พัฒนา

ตนเองอยางเหมาะสมตอเนื ่องตลอดเวลา ครูจะเปนตัว

ชวยขับเคลื ่อนใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูแสวงหา และ

สรางองคความรูตลอดมีทักษะการเรียนรูและความคิด

สรางสรรค จนทำใหการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

บรรลุเปาหมายเกิดประสิทธิผลสูงสุด จนทำใหสถานศึกษา

เปนชุมชนแหงการเรียนตอไป สอดคลองกับงานวิจัยของ 

ศักดา  มัชปาโต (2550, น. 130) ที่พบวา การเรียนรูเปน

สิ ่งที ่ส ำค ัญ ที ่จ ะท ำให ข า ราชการคร ูและบ ุคล าก ร 

ทางการศึกษามีการปรับตัว เพื่อที่จะสามารถดำรงชีวิตอยู

ท ามกลางกระแห งโลกาภ ิว ัตน  (Globalization) และ

ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วและทันสมัย 

โรงเร ียน ใดที ่ม ีการเร ียนรู ม ีการปรับตัวที ่ด ีก ็สามารถ 

ด ำรงอ ยู ได  ใน ป จจ ุบ ัน โลกม ีก า ร เป ลี ่ยน แป ล งไป 

อยางรวดเร็วมาก   

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 

 1.1 จากผลการวิจัย  พบว า ภาวะผูน ำ 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับ

มากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด

คือ ดานการมี วิสัยทัศน  ดังนั้น  หนวยงานที่ เกี่ยวของ 

ควรจะ ให ค วาม สำคัญ ใน การพิ จ า รณ าภ าวะผู น ำ 

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยพิจารณา 

การพัฒนาดานวิสัยทัศน  โดยเฉพาะการใหบุคลากร 

มีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา ควรให

ความสำคัญในการกำหนด เปาหมายการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษารวมกัน  เสริมสรางความ รู  ความ เข าใจ 

ในวิสั ยทั ศน ร วม กันของบุ คล ากร ให มี ค วามมุ งมั่ น 

ในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน เพื่อใหบุคลากร

ปฏิบัติงาน ท่ีสอดคลองกับ วิสัยทัศนอยางอิสระ และ

ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถในการบริหาร

จัดการองคกร การมองการณไกล การมองภาพอนาคตของ

องคกรวาจะไปทิศทางใดใหองคกรประสบความสำเร็จ 

  1.2 จากผลการวิจัย พบวา การเปนชุมชน

แหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ดานการมีวัฒนธรรมแหงความรวมมือ ดังนั้น ผูบริหาร 

ตองเปนตัวอยางที่ดีในการสรางวัฒนะธรรมแหงความ

รวมมื อ ในสถานศึ กษ าให ชั ด เจน และเป น รูป ธรรม 

เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาไดปฏิบัติตามแบบอยางที่ดี จะตอง

กระตุ น เตือน เพื่ อสรางจิตสำนึก ให ครูและบุ คลากร 

ในสถานศึกษาไดรับ รูถึ งการให ความรวมมื อในการ

ปฏิบัติงานจนเปนนิสัย  โดยไมไดเกิดจากการบังคับให

ปฏิบัติตาม เมื่อทำจนเปนนิสัยก็จะทำใหเกิดเปนวัฒนธรรม

ขึ้ น จ น ท ำ ให ง าน ที่ มี อ ยู ส ำ เร็ จ ลุ ล ว ง ไป ได ด ว ย ดี  

อยางมีประสิทธิภาพ 

 1.3  จากผลการวิจัย พบวา  ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

กับการเป นชุม ชน แห งการเรียน รู ของสถานศึ กษ า 

คูที่มีความสัมพันธสูงสุด คือการมีความคิดริเริ่มสรางสรรค



     

 
31 

ของผูบริหารสถานศึกษา (IN) กับการมีคานิยม และ

เปาหมายรวมกัน (SVG) ดังนั้น  หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ควรสงเสริมใหมีการวางแผนการรวมกันอยางเหมาะสม 

ระหวางผูบริหารสถานศึกษา และครูเพื่อที่จะไดวางแผน  

เปาหมายรวมกันในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาทำให

เกิดความรัก ความสามัคคี อีกทั้งยังชวยทำใหครูเกิดความ

มั่น ใจ กลาคิด มี ทักษะและกระบวนการคิด ท่ีดี  และ 

มีการสรางความรวมมือรวมใจเปนน้ำหนึ่ งใจเดียวกัน 

เปนการสรางเปาหมายรวมกันของ ซึ่งจะทำใหองคการ 

มีพลังมาก เนื่องจากการรวมพลังและขอตกลง ไมใช

ขอตกลงที่กำหนดโดยผูมีอำนาจ แลวทำใหสมาชิกของ

องคการยอมรับ แต เปนขอตกลงที่ผานกระบวนการ 

มีสวนรวมจนทุกคนเห็นพองตองกัน ในการสรางเปาหมาย

ของโรงเรียนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสรางบรรยากาศของการทำงาน

ที่มีความเปนกันเอง อบอุน มีความกระตือรือรน และ

สรางสรรคทุกคนชวยกันทำงานอยางจริงจัง และจริงใจ  

ไมมีรองรอยที่แสดงใหเห็นถึงความเบื่อหนาย มีความ

ไววางใจกัน (Trust) เป นหัวใจสำคัญของการทำงาน  

เมื่อท้ังผูบริหารเปนผูมีความคิดดีคิดอยางสรางสรรคให 

ก็จะทำใหการปฏิบัติงานรวมกันระหวาง ผูบริหารและครู 

สมาชิกทุกคนในสถานศึกษา  มีความไววางใจซึ่งกันและกัน 

ได สื่อสารกันอยางเปดเผย ไมมีลับลมคมใน และมีการ

มอบหมายงานอย างชั ด เจน  สมาชิ กที ม งาน เข า ใจ

วัตถุประสงค เปาหมาย และยอมรับภารกิจหลักของ

ทีมงาน การทำงานเปนทีมมีความสำคัญมากใน การทำงาน

ของสถานศึกษา เมื่อสถานศึกษามีบุคลากรที่มีความเขาใจ

เก่ียวกับคานิยม และเขาใจในเปาหมายของสถานศึกษา

แลว ยอมกอให เกิดความไดเป รียบในการปฏิบัติงาน 

ที่ ป ระสบความสำเร็จและ ยั งทำให งานที่ ส ำเร็จนั้ น 

มีประสิทธิภาพมากย่ิงกวาเดิม ซึ่ งสามารถสรุปไดวา 

หากตองการใหภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเลย เพิ่มมาก ข้ึน 

จ ะ ต อ ง พั ฒ น า ก า ร เป น ชุ ม ช น แ ห ง ก า ร เรี ย น รู  

ดานการมีคานิยม และเปาหมายรวมกัน (SVG)  ระหวาง

ผูบริหารสถานศึกษาและครู 

  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำ

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษา เชิงคุณภาพ 

 2.2  ควรศึกษารูปแบบการพัฒ นาการ 

เปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา เชิงคุณภาพ 

 2.3  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำ 

เชิ งสรางสรรคของผูบ ริห ารสถานศึกษ า เพื่ อน ำมา 

เปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของผูบริหารตอไป 

 2.4 ควรศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิง

สาเหตุของปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาและการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา โดยใชเทคนิคการวิเคราะหพหุระดับหรือ

เทคนิคการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน  
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