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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยเรื่องนี้เนนศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงาน

เปนทีมของครูผูสอน สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย  โดยมีวัตถุประสงค

องการวิจัยดังนี้  1) เพ่ือศกึษาระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับการทำงานเปนทีม

ของครูผูสอน และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงาน 

เปนทีมของครูผูสอน ผลการวิจัยพบวา 

 1. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ รองลงมา คือ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สวนดานที่มีคาต่ำที่สุด คือ  

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

 2. การทำงานเปนทีมของครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และดานที่มีคาสูงที่สุด คือ ดานการประสานงาน 

รองลงมา คือ ดานการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ตามลำดับ สวนดานที่มีคาต่ำที่สุด คือ ดานการมีความคิดสรางสรรค 

 3. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกกับการทำงานเปนทีม

ของครูผูสอนอยูในระดับสูง  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.825) รายดานพบวาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบริหารสถานศึกษาทุกดานมีความสัมพันธทางบวกกับการทำงานเปนทีมของครูผูสอน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ดานการกระตุนทางปญญา (r = 0.816) และดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( r = 0.816) มีความสัมพันธกับ 

การทำงานเปนทีมในระดับสูงที่สุด รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (r = 0.793) และดานการมี อิทธิพล 

อยางมีอุดมการณ (r = 0.790) ตามลำดับ 
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ABSTRACT 

 The research aimed to study the  relationship  between  transformational leadership of school 

administrators and team building of teachers in  Loei  Provincial Office of the Non-formal and Informal Education 

which the research purposes were 1) to investigate the level of the transformational leadership of school 

administrators,  2) to explore  the level of team building of teachers,  and 3) to identify the relationship between 

the transformational leadership of school administrators and team building of teachers.  The research findings 

were as follows : 

 1. The transformational leadership of school administrators was evidently found in overall aspect at  

a high level.  The highest mean was the idealized influence then followed by the individualized consideration 

while the lowest mean was the inspiration. 

 2. The overall aspect of the team building of teachers was clearly found at  a high level. The highest 

mean was the coordination and then the continuous improvement respectively while the lowest mean was the 

creativity. 

 3. The transformational leadership of school administrators in overall aspect was positively correlated 

with the team building of teachers at a high level with the statistical significance of .01 level (r=0.825. It was 

obviously found that all aspects of the transformational leadership of school administrators was positively 

correlated with the team building of teachers with the statistical significance at .01 level.  Furthermore,  the 

aspects of the  intellectual stimulation (r=0816) and the individualized consideration (r=0816) were correlated 

with the team building at the highest level then the inspiration (r=0.793) and the idealized influence (r=0.790) 

respectively. 

 

Keyword : The  Relationship,  Transformational  Leadership,  Team  Building,  Loei Provincial  Office  of  

the  Non-formal  and  Informal  Education 

 

บทนำ 

 การป ฏิ รู ป การศึ กษาไทยในป จจุ บั นตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และฉบับแกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 บัญญัติ ไววา ในการจัด

การศึกษาใหคำนึงถึงการมีสวนรวมและใหมีการกระจาย

อำนาจสูสถานศึกษาและชุมชนใหมากที่สุด ใหผูบริหาร

สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงานและใชดุลยพินิจของ

วิชาชีพในการจัดการของสถานศึกษานั้ นๆ ใหมากขึ้ น  

การบริหารในสถานศึกษาตองอาศั ยบุ คคลที่ มีความรู

ความสามารถ มีประสบการณในการทำงาน มีวิสัยทัศน และท่ี

สำคัญตองเปนบุคคลที่มีภาวะผูนำสูงและสามารถใชภาวะ

ผูนำไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อที่จะบริหารงานใหสำเร็จ 

ตามเป าหมายวัตถุประสงคที่ตั้ งไว  การบริหารจัดการ 

ในโรงเรียนทุกแหง บุคคลที่มีความสำคัญ และเปนผูนำในการ

ขับเคลื่อนใหการดำเนินงานทุกอยางดำเนินไปสูจุดมุงหมาย

ทางการศึกษา คือ ผูบริหารโรงเรียนซึ่งเปนผูนำในการบริหาร

จัดการศึกษาของโรงเรียนโดยผูบริหารจำเปนตองมีภาวะผูนำ

ที่ เหม าะสม กั บ การพั ฒ นาองค กรนั้ น ๆ  ภาวะผู น ำ 

การเปลี่ ยนแป ลงเป น กระบวนการที่ มี อิ ท ธิ พ ลต อ 

การเปลี่ยนแปลงเจคติและสมมติฐานของสมาชิกในองคกร 

 การทำงานของหนวยงานหรือองคกรใดๆ ก็ตาม

จำเปนตองอาศัยทรัพยากรคือคน (Man) เงิน (Money)  
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วั สดุ อุ ปกรณ  (Materials) การจั ดการ (Management) 

องคประกอบทั้งสี่มีความสำคัญมากแตองคประกอบแรกคือ

คนมีความสำคัญที่สุดในการดำเนินงานเพราะคนเปนปจจัย

สำคัญของกระบวนการพัฒนาทั้ งหลายทั้ งปวงสิ่งสำคัญ  

2 ประการที่ตองคำนึงถึงคือความสามารถในการปรับตัวและ

ความสามารถในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  (Human 

resource development) องคความรูตาง ๆ จะเกิดขึ้นไมได

ถาปราศจากคนที่ เป นปจจัยสรางคุณค าให แก องคกร 

มีมูลคาเพิ่ม (Value added) เพราะย่ิงใช ย่ิงทำใหมีระบบ 

มากขึ้น การทำงานในองคกรใดๆ ก็ตามจำเปนตองอาศัย

บุคคลหลายบุคคลชวยปฏิบัติภารกิจ (ณรงควิทย แสนทอง, 

2554 : 10) 

 ในการดำเนินงานของศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอในเขตจังหวัดเลย ไมวา 

จะเปนผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในสถานศึกษาเอง 

ที่มีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวเพ่ิมมากข้ึนเร่ือยๆ ตางก็ยอม

อาศัยการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน ในบางครั้งการรวมมือกัน

ทำงานก็ยังคงพบกับปญหาและอุปสรรคอยูมาก เพราะ 

การเปลี่ ยนแปลงของโลกท่ี เปลี่ยนแปลงอยู ตลอดเวลา  

การจัดการเรียนการสอน และบทบาทของงานที่ตองปฏิบัติ 

ก็ยอมตองเปลี่ยนแปลงตามไปดวย ทำใหผูบริหารสถานศึกษา

อำเภอตองเกิดการเรียนรูสิ่งใหม ๆ ปรับเปลี่ยนการบริหาร

จัดการในการทำงานที่ใหกาวทันตอยุคสมัยการเปลี่ยนแปลง

อยูเสมอ สงผลใหการกระจายงานมายังครูผูสอนอาจมีความ

คลาดเคลื่อน และไมมีความชัดเจนในการมอบหมายงานได  

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ครูผูสอนเองตองทำเขาใจ 

และมีความรัก ความสามัคคี รวมมือกันในการปฏิบัติงาน 

เป นที มงานให มากข้ึน จึ งจะทำให งานในพื้ นที่  และ 

งานการศึกษาในสถานศึกษานั้ นประสบผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงคขององคกร ดังนั้น การทำงานเปนทีมจึงเปน

พ้ืนฐานสำคัญของความสำเร็จในการบริหารจัดการของ

ผูบริหารซึ่งจะประสบความสำเร็จ และบรรลุเปาหมายได

หรือไมนั้นมีปจจัยหลายๆประการที่สงผลตอการทำงาน 

เปนทีม 

 ดังนั้น ในฐานะที่ผูวิจัยเปนครูผูสอนในศูนยการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ จึงมีความสนใจ

ที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมของครูผูสอน 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลยโดยมุงเนนการเปนขอมูลสำหรับ 

การบริหารงานใหแกผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำ 

การเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานในสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

และเพ่ือใหทราบระดับความสัมพันธอันจะเปนแนวทาง 

ในการเสริมสรางและเพิ่มพูนใหครูผูสอนมีความผูกพันตอ

สถานศึกษา และใชเปนขอมูลในการพัฒนาภายในสถานศึกษา

ใหดำรงอยู ในสถานศึกษาไดนาน ส งผลตอการพัฒนา

การศกึษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1)  เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย  

2)  เพ่ือศึกษาระดับการทำงานเปนทีมของครูผูสอน 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลย  

3)  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงาน 

เปนทีมของครูผูสอน สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

กรอบแนวคดิที่ใชในการดำเนินงานวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาภาวะผูนำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงาน

เปนทีมของครูผูสอน สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึ กษาตามอัธยาศั ยจั งหวัด เลย 

โดยอาศัยแนวคิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา ใชกรอบแนวคิดของ Bass & Avolio (1994) 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และหลักการจากเอกสาร

ดังกลาวสรุปไดวาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษามีองคประกอบ 4 ดาน 1) การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนทาง



“ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมของครูผูสอน 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย” 
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ปญญา และ 4) การคำนึ งถึงความเปนปจเจกบุคคล 

สำหรับการทำงานเปนทีมของครูผูสอน ผูวิจัยไดแนวคิด

จาก Romig (1996) จากการศึกษาการทำงานเปนทีม

ประกอบดวยคุณลักษณะที่จำเปนในการทำงานมี 5 ดาน 

คื อ  1)  ก ารติ ด ต อ สื่ อ ส า ร  2) ก าร ร ว ม มื อ  3) ก า ร

ป ระส าน งาน  4) ก ารมี ค ว าม คิ ด ส ร า งส รรค  แ ล ะ  

5) การปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ภาวะผู น ำการเป ลี่ ย น แป ล งของผู บ ริห า ร

สถานศึกษามีความสัมพันธกับการทำงานเปนทีมของ

ครูผูสอน สังกัดสำนักงานสงเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1) ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอน 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดเลย  ที่ปฏิบัติงานในป   พ.ศ. 2556 

จำนวน 300 คน (สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย : 2556) 2) กำหนดขนาด

กลุมตัวอยาง โดยใชตารางของ Krejcie  and  Morgan, 1970 

ไดกลุมตัวอยาง  จำนวน 169  คน  แลวทำการสุมแบบแบง

ชั้น (Stratified Random Sampling)  โดยกำหนดสัดสวน

จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ครอบคลุมท้ัง 14  อำเภอ  

 เครื่ องมื อที่ ใช ในการเก็ บรวบรวมข อมู ลเป น

แบบสอบถามความสั มพั น ธ ระหว างภาวะผู น ำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีม

ของครูผูสอน สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ประกอบดวย 3 ตอน 

คือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไป

ของผู ตอบแบบสอบถาม เป นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) ไดแก เพศ ตำแหนง และสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีลักษณะเปนแบบสอบถาม

มาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ประยุกตตาม

แนวทางของ Likert  และตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการ

ทำงานเปนทีมของครูผูสอน ซึ่งมีลักษณะเปนแบบสอบถาม

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ของ Likert (ภัทราพร 

เกษสังข, 2549 : 117) 

 ขั้นตอนการเก็บขอมูล 1) ผูวิ จัยขอหนังสือจาก

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อขอความรวมมือ

ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูผูสอน สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดเลย 2) สงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือ

ไปยังผูอำนวยการสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อขอความ

อนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม และ 3) นำแบบสอบถาม

ที่ผูวิจัยสรางข้ึนไปใหกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยไปติดตอรับและ

สงดวยตนเอง นำแบบสอบถามที่รวบรวมไดทำการตรวจสอบ

ความถูกตองสมบูรณ และนำขอมูลที่ไดมาวิเคราะห 

 การวิ เคราะห ข อมู ล 1) ข อมู ลทั่ วไป เก่ี ยวกั บ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการ

แจกแจงความถ่ี (Frequency) และหารอยละ (Percentage) 

2) วิเคราะหแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมีเกณฑแปลผลเปน 5 ระดับ 3) 

วิเคราะหแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการทำงานเปนทีมของ

ครูผูสอน โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ซึ่งมีเกณฑแปลผลเปน 5 ระดับ 4) วิเคราะหหาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

กับการทำงานเปนทีมของครูผูสอน โดยใชวิธีการวิเคราะห

สั มประสิทธิ์ สหสัมพั นธ เพี ยร สั น  (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) (ภัทราพร  เกษสั งข , 

2549 : 143) 

 สถิติที่ใช 1) สถิติพ้ืนฐาน ไดแก การแจกแจงความถ่ี 

และรอยละ คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 2) 

สถิติที่ ใชทดสอบสมมติฐานโดยการหาคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) 
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ผลการวิจัย/สรุปผล 

 ในการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีม

ของครูผูสอน สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย จากผลการวิเคราะห

ขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

 จากการวิจั ยปรากฏผลด านภาวะผู นำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก และทุกดานอยูในระดับมาก ดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการ

คำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ การทำงานเปนทีมของครูผูสอน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และทุกดานอยูในระดับมาก  

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการประสานงาน  รองลงมาคือ 

ดานการปรับปรุงอยางตอเนื่อง สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ 

ดานการมีความคิดสรางสรรค  

 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกกับการทำงาน

เปนทีมของครูผูสอน โดยภาพรวม อยูในระดับสูงมาก อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรายดานพบวา การทำงาน

เปนทีมของครูผูสอนมีความสัมพันธทางบวกกับภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สูงสุด 3 ลำดับ อยูใน

ระดับสูงมาก คือ ดานการประสานงาน อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค 

และดานการปรับปรุงอยางตอเนื่ อง ซึ่ งอยู ในระดับสู ง 

ตามลำดับ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

การอภิปรายผล 

 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายดานพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากทุกดาน สำหรับดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุดคือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ รองลงมาคือ 

ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สวนดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด ไดแก การสรางแรงบันดาลใจ ที่เปนเชนนี้เนื่องจาก

ปจจุบันเปนยุคปฏิรูปการศึกษา ซึ่งกำหนดใหการบริหาร

จัดการในสถานศึกษาตองมีการปรับเปลี่ยนหลายประการ เชน 

ปรับโครงสรางใหมีคณะกรรมการสถานศึกษา เนนการ

กระจายอำนาจในรูปของการเปนนิติบุคคลของสถานศึกษาที่

ผูบริหาร ครู และชุมชนตองมีสวนรวมกันมากขึ้น ดังนั้น

ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง

ใหมีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงมากข้ึน เพื่อสนองตอนโยบาย

การปฏิรูปการศึกษาและใหสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาให

ประสบผลสำเร็จมากขึ้น ครูจึงมีความคิดเห็นวาผูบริหาร

สถานศึกษามีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ซึ่งผูบริหารจะตองใชพฤติกรรมภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด

ในกระบวนการบริหารสถานศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ 

Bass & Avolio (1994 :13-20) ซึ่งไดใหแนวคิดและพฤติกรรม

ที่ผูนำการเปลี่ยนแปลงเอาใจใสเปนพิเศษตอความตองการ

ของปจเจกบุคคลแตละคนที่จะใหประสบผลสำเร็จตาม

เปาหมาย จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา การมุงความสัมพันธ

เปนรายบุคคล หมายถึง ผูนำ จะมีความสัมพันธเกี่ยวของกับ

บุคคลในฐานะเปนผูนำใหการดูแลเอาใจใส ผู ตามเป น

รายบุคคลและทำใหผูตามรูสึกมีคาและมีความสำคัญ  

 การทำงานเปนทีมของครูผูสอน สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก สำหรับดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานการประสานงาน รองลงมาคือ ดานการ

ปรับปรุงอยางตอเนื่อง สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ดาน

การมีความคิดสรางสรรค จากผลการวิจัยที่เปนเชนนี้อาจ

เน่ืองมาจาก สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย มีนโยบายประกอบดวย 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ.2546 ทำใหสถานศึกษามีความคลองตัว มีอิสระและ

ความเขมแข็ง ดังนั้นเพ่ือใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติ

ดังกลาวขางตนผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายจึงตองรวมคิด รวมทำ 

รวมรับผิดชอบ และมีสวนรวมในการตัดสินใจในการจัด

การศึกษา จึงจำเปนอยางยิ่งที่จะตองประสานความรวมมือ

รวมใจกัน ใหการยอมรับและไววางใจซึ่งกันและกัน จึงจะทำ



“ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมของครูผูสอน 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย” 
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ใหปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จ  ผลการวิจัยสอดคลองกับ

แนวคิดของ Romig (1996) กลาววา การทำงานเปนทีม

จะตองมีการใหความรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีการ

ติดตอสื่อสารประสานงานงานที่ดีท้ังสองทาง เกิดการคิดใหมๆ 

ที่สรางสรรค เพื่อมาพัฒนาปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ตามเปาหมายขององคการ  

 ภาวะผู น ำการเปลี่ ยนแปลงของผู บ ริ ห าร

สถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกกับการ

ทำงานเปนทีมของครูผูสอน อยู ในระดับสูงมาก อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ีเนื่องจาก การที่ผูบริหารมี

พฤติกรรมในการเปลี่ยนแปลงการใหความชวยเหลือ แนะนำ 

พัฒนาครูในเร่ืองการจัดกระบวนการเรียนรูอยางมีคุณภาพให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ สงเสริมสนับสนุนใหครู

ไดรวมมือกันวางแผนงานในเชิงความคิดสรางสรรค เพื่อการ

พัฒนาการทำงานใหดียิ่งขึ้น ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี มี

จริยธรรมสูงเปนที่ไววางใจ ประสานความรวมมือใหทุกฝายได

รวมกันทำงานเปนทีม เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

จนบรรลุเปาหมายเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอสถานศึกษา ซึ่ง

สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศุภกิจ สานุสัตย (2547 : 108) 

ที่ ไดศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูผูสอนที่วา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

มุงเนนที่การกระจายอำนาจความเปนผูนำใหกับผูตาม รวมท้ัง

การใหเกียรติ การยอมรับในความสามารถ และใหมีสวนรวม

ในกระบวนการบริหารโรงเรียน ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

เปนกระบวนการที่ ผูนำพยายามเปลี่ยนแปลงผูตามให

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความไววางใจ เกิดความ

จงรักภักดีและเชื่อถือในตัวผูนำ เกิดความคลอยตาม พยายาม

แกปญหาในการปฏิบัติ เกิดความมั่นใจในตนเอง มีความ

รบัผิดชอบและยอมอุทิศตนเพื่อองคกร 

ขอเสนอแนะ 

 1) จ ากผ ลการวิ จั ย  พ บ ว า  ภ าวะผู น ำก าร

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดาน

การสรางแรงบันดาลใจ ดังนั้นหนวยงานที่เก่ียวของควรมีการ

พัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร เพื่ อให

ผูบริหารมีความรู ความเขาใจในการสรางแรงบันดาลใจของ

บุคลากร เพื่อใหเกิดการกระตุนการทำงานของบุคลากรให

นำไปสูความสำเร็จที่ตั้งไวมากที่สุด 2) จากผลการวิจัย พบวา 

การทำงานเปนทีมของครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดานการ

มีความคิดสรางสรรค ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริม

ให มี การพั ฒนาทีมงาน และส งเสริมให ครูผู สอนเห็ น

ความสำคัญของการแสดงความคิดในเชิงสรางสรรค เพื่อให

งานมีคุณภาพ และประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่วางไว 

และการทำงาน เป นที มก็ จะมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพยิ่ ง ข้ึ น  

3) จากผลการวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีม

ของครู ผู สอน  คู ที่ มี ค วามสั ม พั น ธ สู งสุ ด  คื อ  ด าน 

การประสานงาน ผูบริหารสถานศึกษา จึงควรใหความสำคัญ

กับการทำงานเปนทีมของครูผูสอน ในดานการประสานงาน

กันในทุกๆ ฝายอยางตอเนื่องโดยใหการสนับสนุน และความ

รวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ จะทำใหองคกรประสบ

ผลสำเรจ็ งานทุกอยางจะชัดเจนสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

1)  ควรศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาเชิงคุณภาพ 2) ควรศึกษาปจจัยที่

ส งผลต อภาวะผู น ำการเปลี่ ยนแป ลงของผู บ ริห าร

สถานศกึษา เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ

ของผูบริหาร 3) ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการทำงานเปน

ทีมของครูผูสอน เพ่ือใชเปนแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา

ตอไป  
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