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การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณประจําป 2) ศึกษาเปรียบเทียบการใช

งบประมาณประจําป การวิจัยครั้งนี้ไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชงบประมาณประจําป 2555-2560 ของวิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณประจําป เปรียบเทียบงบประมาณรายจาย เงินเหลือ

จายและคาเฉลี่ยอัตราเปลี่ยนแปลงรอยละตอป จําแนกตามปงบประมาณ พ.ศ. 2555-2560 พบวารอยละของรายจายเมื่อเทียบกับ

งบประมาณรายปอยู ระหวางรอยละ (-0.12) – 8.33 โดยสูงสุดอยู ในป 2560 ใชงบประมาณเกินไปคิดเปนรอยละ 0.12  

2) การใชงบประมาณประจําป เปรียบเทียบตามประเภทงบรายจาย พบวารายจายรวมสวนใหญมาจากรายจายงบบุคลากร ซึ่งมีคา

รอยละของความแตกตางอยูระหวาง 47.76 – 61.19 โดยสูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 คิดเปนรอยละ 61.19 

 

คําสําคัญ: ประสิทธิภาพ; งบประมาณ; วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

ABSTRACT 
  

The purposes of this research were to 1) study efficiency of annual budget management 2) study compare 

expenditure budget. This research used data for The Fiscal Years of 2012-2017 at College of Industrial 

Technology, King Mongkut’s University of Technology North Bangkok. 

 The results of this study revealed that 1) the efficiency of annual budget management to compare 

budget, expenditure, balance and percentage average per year classified by the annual budget year 2012-

2017, found that percentage of expenditure compared to the annual budget were between (-0.12) – 8.33 

                                            
1  นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ, Policy and Plan 
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percent with the highest in year 2017, using budget over 0.12 percent. 2) the annual budget usage compare 

expenditures, found that the total expenditure was mainly from personnel expenses which were between 

47.76 - 61.19, the highest in year 2017 was 61.19 percent. 

 

Keywords: Efficiency; Budget; College of Industrial Technology 

 

บทนํา 
  

 ป พ.ศ. 2502 กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศจัดตั ้ง 

โรงเรียนเทคนิคพระนครเหนือ สังกัดกรมอาชีวศึกษา เมื่อวันที่ 19 

กุมภาพันธ พ.ศ. 2502 โดยมีว ัตถ ุประสงค  เพื ่อผลิตชางฝ มือ 

ที ่เนนการปฏิบัติและประสบการณจริง ซึ ่งเปนที ่ร ู จักกันทั ่วไป 

ในนาม "เทคนิคไทย - เยอรมัน" ตอมาไดมีการลงนามในสัญญา

ความรวมมือทางวิชาการระหวาง รัฐบาลไทยกับรัฐบาลสหพันธ

สาธารณรัฐเยอรมัน ฉบับแรก ในวันที ่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2502 

ตอมาป พ.ศ. 2550 มีประกาศพระราชบัญญัต ิมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ พ.ศ. 2550 เมื่อวันที่ 27 

ธันวาคม พ.ศ. 2550 มีผลใหสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 

พระนครเหนือ เปลี่ยนสถานภาพเปน "มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาพระนครเหนือ" เปนมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไมเปนสวน

ราชการแตอยูในกํากับของรัฐ เพื่อประโยชนในการบริหารจัดการที่

เป  นอ ิ สระและม ีความคล องต ัวสามารถจ ั ดการศ ึกษาใน

ระดับอุดมศึกษาไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น  

โดยการจัดการศึกษาระดับศึกษาจะคํานึงถึงความเปนอิสระและ

ความเปนเลิศทางวิชาการ  

 จากข อม ูล ณ ม ีนาคม พ .ศ.  2560 มหาว ิทยาล ั ย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ มีการแบงสวนงานออกเปน 

จํานวน 11 คณะ/วิทยาลัย, 8 สํานัก/สถาบัน และ 2 วิทยาเขต 

 วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เปนสวนงานหนึ่งของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ ตองบริหาร

จัดการงบประมาณให สอดคลองก ับแผนพ ัฒนาการศ ึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

 ซึ่งการบริหารจัดการงบประมาณเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งใน

การบริหารงานทุกชนิด ทุกหนวยงานและทุกองคกรที่เกี่ยวของกับ

งบประมาณจึงมีการคํานึงถึงขอจํากัดของงบประมาณที่ไดรับ และ

บริหารงบประมาณใหเกิดผลประโยชนมากที่สุด จึงมีความจําเปนที่

จะตองใชและบริหารงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชน

สูงสุด การใชเครื ่องมือ และกลไกทางงบประมาณในทุกๆ ดาน  

เพื่อกํากับการใชจายงบประมาณใหเปนไปอยางคุมคาปองกันการ

ทุจริตคอรรัปชั่นในทุกกระบวนการขั้นตอนของงบประมาณ [1]ปติ

ธรรม ฐ ิต ิมนตร ี (2558) เช นเด ียวกับว ิทยาล ัยเทคโนโลยี

อ ุตสาหกรรม ที ่จะต องใช งบประมาณในการบร ิหารจัดการ

การศ ึ กษา เพ ื ่อการด ํ า เน ินการและพ ัฒนามหาว ิทยาล ั ย  

ให ด ําเนินการเป นไปตามแผนยุทธศาสตร   และพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย ใหเกิดประโยชนไดอยางสูงสุด หรือตามเปาหมาย 

ที่ตองการ และเปนการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช 

ในการบริหารสถานศึกษา ตามแนวทางการศึกษาของ [2]ยืนยง 

ไทยใจดี (2559) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาการนอมนําปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ดานความพอประมาณ 

ควรรู ประมาณการใช จ ายในการบริหารงานในโรงเรียนอย าง

เหมาะสมกบัสถานะการเงินของโรงเรียน และควรวางแผนเกี่ยวกับ

การใชจายลวงหนา 

 ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

งบประมาณ วิทยาลัยเทคโนโลย ีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ เพื่อเปนแนวทางในการ

บริหารจัดการงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.  ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ

ประจําป ของวิทยาลัยเทคโนโลย ีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

 2.  เพื ่อศึกษาเปรียบเทียบการใชงบประมาณประจําป

ของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกลาพระนครเหนือ 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยในครั ้งนี ้  ทําการวิเคราะหงบประมาณ

ประจําป ของวิทยาลัยเทคโนโลย ีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือป ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 

2555 - 2560 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 ผูวิจัยไดกําหนดเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

เปนแบบวิเคราะหเอกสาร โดยแบบวิเคราะหเอกสารงบประมาณที่

ผูวิจัยสรางขึ้น ไดแก แบบวิเคราะหงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณตางๆ เพื่อแสดงขอมูลงบประมาณรายไดและรายจาย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวม

จากเอกสารและฐานขอมูลทางการเงินงบประมาณประจําป ของ

วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลาพระนครเหนือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ จากการเก็บ

ขอมูลสถิติตัวเลขเปนหลักจากเอกสาร 

 

 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 การว ิ เคราะห งบประมาณและรายจ าย ว ิทยาล ั ย

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระ

นครเหนือ ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 นั้น ผูวิจัย

สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังนี ้

 1. วิเคราะหเปรียบเทียบงบประมาณ วิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

 วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาพระนครเหนือ ไดรับจัดสรรงบประมาณประจําปจาก

งบประมาณแผนดิน ที่ไดรับจัดสรรมาจากรัฐบาล และงบประมาณ

เง ินรายได ท ี ่ ได ร ับจัดสรรมาจากเง ินรายไดจากค าบําร ุงและ

คาธรรมเนียมการศึกษาประเภทตางๆ ที่จัดเก็บจากนักศึกษาภาค

ปกติทุกระดับและจากนักศึกษาโครงการสบทบพิเศษเฉพาะระดับ

ตํ ่ากวาปริญญาตรี และปริญญาตรี มาเปนเกณฑในการจัดสรร

งบประมาณเงินรายไดใหกับหนวยงาน โดยวิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ

ได ร ับงบประมาณส ําหร ับใช  ในการบร ิหารจ ัดการ ระหวาง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 ดังตารางที่ 1, ภาพที่ 1 และ

ภาพที่ 2 

 

ตารางท่ี 1 จํานวนเงินและอัตราสวนรอยละผลตางของงบประมาณ 

จําแนกตามปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

 
*หนวย : ลานบาท 

 

ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงบประมาณ 

พ.ศ. 2555 - 2560 

รายรับงบประมาณ 

- ประเภทงบประมาณ 

- ปงบประมาณ 

รายจายงบประมาณ 

- ปงบประมาณ 

- ประเภทงบรายจาย 

- สวนงาน 
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ภาพท่ี  2  แผนภูมิแทงแสดงเปรียบเทียบงบประมาณแผนดินกับ  

             งบประมาณเงินรายได 

 
ภาพท่ี 3 แผนภูมิเสนแสดงรวมงบประมาณ 
 

 จากตารางท ี ่  1 , ภาพท ี ่  2 และภาพท ี ่  3  พบว  า 

งบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได เพิ่มขึ้น จํานวน 3 ป 

และลดลง 2 ป ซึ ่งมีคารอยละของความแตกตางอยู ระหวาง (-

11.48)  – 26.29 โดยส ูงส ุ ดในป งบประมาณ พ.ศ . 2558  

คิดเปนรอยละ 26.19 และตํ ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2556  

คิดเปนรอยละ (-11.48) โดยคาเฉลี่ยอัตราเปลี่ยนแปลงรอยละ

ปงบประมาณรวมตอปในรอบป 2555-2560 คิดเปนรอยละ 4.81 

ของงบประมาณ แต ส ิ ่ งท ี ่น  าสนใจค ือ งบประมาณแผนด ิน 

มีทั้งเพิ่มขึ้นและลดลง แตงบประมาณเงินรายไดเพิ่มขึ้นทุกป 

 2. วิเคราะหเปรียบเทียบรายจาย วิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

ระหวางปงบประมาณ 2555-2560 

 วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาพระนครเหนือ มีการใชจายงบประมาณ จําแนก

ออกเปน 4 ประเภทงบรายจายคือ งบบุคลากร งบดําเนินงาน  

งบลงทุน งบเงินอุดหนุน ซึ่งสามารถแสดงการศึกษารายจายไดดังนี ้
 

ตารางท่ี 2 จํานวนเงินและอัตราสวนรอยละผลตางรายจายรวม     

จําแนกตามปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

 

*หนวย : ลานบาท 
 

 
ภาพท่ี  4 แผนภูมิแทงแสดงเปรียบเทียบรายจายงบประมาณ 

            แผนดินกับงบประมาณเงินรายได 

 

 
ภาพท่ี 5 แผนภูมิเสนแสดงรวมรายจายแยกตามป 

 

 จากตารางที ่ 2, ภาพที ่ 4 และภาพที ่  5 รายจายเงิน

งบประมาณแผนดินและรายจายเงินรายไดสวนใหญมีทิศทาง

เพิ่มขึ้นเกือบทุกป ซึ่งมีคารอยละของความแตกตางอยู ระหวาง  

(-12.13) – 17.72 โดยสูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คิดเปน

รอยละ 17.72 และตํ ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 คิดเปน    

รอยละ (-12.13) โดยคาเฉลี่ยอัตราเปลี่ยนแปลงรอยละรายจายเงิน

งบประมาณแผนดินและรายจายเงินรายไดตอป ในรอบป 2555-

2560 คิดเปนรอยละ 4.67 ของรายจาย 
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ตารางท่ี 3 อัตราสวนรอยละผลตางของรายจาย และคาเฉลี่ยปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 จําแนกตามประเภทงบรายจาย 

 
*หนวย : ลานบาท 

 

 
ภาพท่ี 6 แผนภูมิแทงแสดงงบตางๆ เทียบรายป 

 

 จากตารางที ่  3 และภาพที ่  6 พบว า รายจายรวม 

ส วนใหญ มาจากรายจ ายงบบ ุคลากร ซ ึ ่ งม ีค  าร อยละของ 

ความแตกต  า งอย ู  ร ะ หว  า ง  4 7 . 76  - 6 1 . 19  โด ยส ู ง ส ุ ด 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 คิดเปนรอยละ 61.19 และตํ่าสุดใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 คิดเปนรอยละ 47.76 คิดเปนคาเฉลี่ย

รอยละของงบบุคลากรในรอบป 2555-2560 สูงถึงรอยละ 57.10 

รองลงมาค ืองบด ําเน ินการ ม ีค าร อยละของความแตกตาง 

อย ู  ระหว าง 26 .27  - 31 .68 โดยส ู งส ุด ในป  งบประมาณ  

พ.ศ. 2556 คิดเปนรอยละ 31.68 และตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 

2558 ค ิดเป นร อยละ 26.27 ค ิด เป นค าเฉล ี ่ยร อยละของ

งบดําเนินการในรอบป 2555-2560 คิดเปนรอยละ 29.50 และงบ

ลงทุน มีคารอยละของความแตกตางอยูระหวาง 2.37-15.17 โดย

สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2555 คิดเปนรอยละ 15.17 และตํ่าสุด

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 คิดเปนรอยละ 2.37 คิดเปนคาเฉลี่ย

รอยละของงบลงทุนในรอบป 2555-2560 คิดเปนรอยละ 7.61 ใน

สวนของงบลงทุนในป 2555 และป 2558 สูงกวาคาเฉลี่ย 2 เทา 

 3. เพื่อเปรียบเทียบงบประมาณและรายจาย วิทยาลัย

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระ

นครเหนือ ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2555-2560 

 

ตารางที่ 4  เปรียบเทียบงบประมาณรายจาย เงินเหลือจายและ      

คาเฉลี่ยอัตราเปลี ่ยนแปลงรอยละตอป จําแนกตาม

ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

 
*หนวย : ลานบาท 

 

 

 
ภาพท่ี 7 แผนภูมิแทงแสดงเปรียบเทียบงบประมาณรายจายและ 

 เงินเหลือจาย 

 

 จากตารางที่ 4 และภาพที่ 7 เปรียบเทียบงบประมาณ 

รายจาย เงินเหลือจายและคาเฉลี่ยอัตราเปลี่ยนแปลงรอยละตอป 

จําแนกตามปงบประมาณ พ.ศ. 2555-2560 พบวารอยละของ

รายจ ายเมื ่อเท ียบกับงบประมาณรายปอย ู  ระหวางร อยละ  

(-0.12) - 8.33 โดยสูงสุดอยู ในป 2560 ใชงบประมาณเกินไป 
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คิดเป นร อยละ 0.12 ส วนปท ี ่เหลืองบประมาณมากที ่ส ุดค ือ 

ป 2558 เหลืองบประมาณคิดเปนรอยละ 8.33 

 

ตารางที ่ 5  เปรียบเทียบงบประมาณรายจาย เงินเหลือจาย 

ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 จําแนก

ตามสวนงาน 

 
*หนวย : ลานบาท 

 

 จากตารางท ี ่  5 เปร ียบเท ียบงบประมาณรายจาย  

เงินเหลือจาย ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 จําแนก

ตามสวนงานที่ไดรับงบประมาณสูงสุด 3 อันดับแรกพบวา สูงสุดคือ

สํานักงานคณบดี รวมได ร ับ 566.7096 ลานบาท รองลงมา          

คือ ภาควิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมเครื่องกล รวมไดรับ 237.3407 

ลานบาท และภาควิชาวิทยาศาสตรประยุกตและสังคม รวมไดรับ 

192.0055 ลานบาท หากจําแนกตามสวนงานที ่ใชงบประมาณ

สูงสุด 3 อันดับแรกไดแก สํานักงานคณบดี รวมใชไป 518.2225 

ลานบาท รองลงมาคือ ภาควิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมเครื่องกล รวม

ไดรับ 240.8322 ลานบาท และภาควิชาวิทยาศาสตรประยุกตและ

สังคม รวมไดรับ 198.3012 ลานบาท หากพิจารณาสวนงานที่เหลือ

งบประมาณสวนตางสูงสุดคือ สํานักงานคณบดี จํานวน 48.4871 

ลานบาท สวนงานที่ใชงบประมาณเกินงบประมาณที่ไดรับสูงสุดคือ 

ภาควิชาวิทยาศาสตรประยุกตและสังคม จํานวน 6.2957 ลานบาท 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 1. จากการศึกษาประสิทธิภาพและการเปรียบเทียบการ

ใช งบประมาณประจําป  กรณีศ ึกษา : ว ิทยาล ัย เทคโนโลยี

อุตสาหกรรม ปงบประมาณ พ.ศ. 2555-2560 พบวางบประมาณ

แผนดินและงบประมาณเงินรายไดเพิ ่มขึ้นสูงสุดในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 คิดเปนรอยละ 26.19 และตํ่าสุดในปงบประมาณ  พ.ศ. 

2556 คิดเปนรอยละ (-11.48) โดยคาเฉลี่ยอัตราเปลี่ยนแปลงรอย

ละปงบประมาณรวมตอปในรอบป 2555-2560 คิดเปนรอยละ 

4.81 ของงบประมาณ สอดคลองกับงานวิจัยของ [3]วรรณวลี ไตร

ธรรม (2558) ไดศึกษาการวิเคราะหเปรียบเทียบงบประมาณ

รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557 ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพิบูลสงคราม กรณีศึกษา : งบประมาณเงินรายได พบวา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีงบประมาณรายจายเงินรายได 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2557 มีแนวโนมเพิ่มขึ้นทุกป 

โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2555 มีงบประมาณรายจายจํานวน 

226,300,000.00 บาท ปงบประมาณ พ.ศ. 2556 มีงบประมาณ

รายจายจํานวน 239,000,000.00 บาท และในปงบประมาณ พ.ศ. 

2557 มีงบประมาณรายจายเพิ่มสูงขึ้นเปน 280,000,000.00 บาท            

คิดเปนรอยละที่เพิ่มขึ้นเทากับ 5.61 และ 17.15 ตามลําดับ 

 2. รายจายเงินงบประมาณแผนดินและรายจายเงินรายได

สวนใหญมีทิศทางเพิ ่มขึ้นเกือบทุกป โดยสูงสุดในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 คิดเปนรอยละ 17.72 และตํ่าสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 

2556 คิดเปนรอยละ (-12.13) โดยคาเฉลี่ยอัตราเปลี่ยนแปลงรอย

ละรายจายเงินงบประมาณแผนดินและรายจายเงินรายไดตอป ใน

รอบป 2555-2560 คิดเปนรอยละ 4.67 ของรายจาย 

 3. รายจายรวมสวนใหญมาจากรายจายงบบุคลากร โดย

สูงสุดในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 คิดเปนรอยละ 61.19 และตํ่าสุด

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2555 คิดเปนรอยละ 47.76 คิดเปนคาเฉลี่ย

รอยละของงบบุคลากรในรอบป 2555 - 2560 สูงถึง          รอย

ละ 57.10 สอดคลองกับงานวิจัยของวรรณวลี ไตรธรรม (2558) ได

ศึกษา การวิเคราะหเปรียบเทียบงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557 ของมหาวิทยาลัย        ราชภัฏ

พิบ ูลสงคราม กรณ ีศ ึกษา : งบประมาณเง ินรายได  พบว า 

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2557 

จําแนกตาม หมวดรายจาย 7 หมวดรายจาย ไดแก หมวดคาจาง

ช ั ่ วคราว หมวดค าตอบแทน ใช  สอยและว ั สด ุ  หมวดค  า

สาธารณูปโภค หมวดคาครุภัณฑ หมวดคาที ่ด ินและสิ ่งกอสราง 

หมวดเง ินอ ุดหน ุน และหมวดรายจ ายอ ื ่น มหาว ิทยาล ัยฯ  

มีแนวโนมจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปสูงสุดอันดับแรก คือ 

หมวดค  าตอบแทน ใช สอยและว ัสด ุ  ซ ึ ่ ง ในป  งบประมาณ  

พ.ศ. 2555 จัดสรรร อยละ 50.99 ปงบประมาณ พ.ศ. 2556 

จัดสรรร อยละ 55.52 และปงบประมาณ พ.ศ. 2557 จัดสรร 

ร อยละ 43.17 และสอดคลองกับงานวิจ ัยของ [4]จ ิราภรณ   
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คงสมมาตย (2556) ไดศึกษา การวิเคราะหการบริหารงบประมาณ

รายจ ายประจ ํ าป งบประมาณ พ.ศ . 2551 – 2555  ของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก พบวางบประมาณที่

ไดรับจัดสรรมีการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําป คือ งบ

บุคลากรมากที่สุด รองลงมาคือ งบเงินอุดหนุน งบดําเนินงาน งบ

ลงทุน และงบรายจายอื่นเปนอันดับสุดทาย 

 4. เปรียบเทียบงบประมาณรายจาย เงินเหลือจายและ

คาเฉลี่ยอัตราเปลี่ยนแปลงรอยละตอป จําแนกตามปงบประมาณ 

พ.ศ. 2555-2560 พบวารอยละของรายจายสูงสุดอยูในป 2560 ใช

งบประมาณเกินไปคิดเปนรอยละ 0.12 สวนปที่เหลืองบประมาณ

มากที่สุดคือ ป 2558 เหลืองบประมาณคิดเปน      รอยละ 8.33 

 5. เปร ียบเทียบงบประมาณรายจาย เง ินเหลือจาย 

ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 จําแนกตามสวนงาน 

ที่ไดรับงบประมาณสูงสุด คือสํานักงานคณบดี รวมไดรับ 566.7096 

ลานบาท หากจําแนกตามสวนงานที่ใชงบประมาณสูงสุด ไดแก 

สํานักงานคณบดี รวมใชไป 518.2225 ลานบาท หากพิจารณาสวน

งานที่เหลืองบประมาณสวนตางสูงสุดคือ สํานักงานคณบดี จํานวน 

48.4871 ลานบาท 

 

 

 

 

 

 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 1. เนื่องจากแนวโนมในการจัดสรรงบประมาณมีแนวโนม

เพิ่มขึ ้น รวมทั ้งรายจายก็มีแนวโนมเพิ ่มขึ ้นเชนเดียวกัน ดังนั ้น

หนวยงานตางๆ ของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลย ีพระจอมเกลาพระนครเหนือ ควรจะมีการวางแผน

รวมกันเพ ื ่อจัดหาเงินงบประมาณรายไดท ี ่มาจากแหลงอื ่นๆ 

เพิ่มเติม รวมทั้งสวนงานตางๆ ควรใหความสําคัญตอการใชจายเงิน

งบประมาณดวยการใช จ  ายอย างประหย ัด และกอให  เก ิด

ประสิทธิภาพสูงส ุด ตลอดจนปฏิบ ัติตามระเบียบการใชเง ิน

งบประมาณอยางเครงคร ัด ซึ ่งต องมีการวางแผนการใช เง ิน

งบประมาณ ว ิ เคราะห ป ญหาและอ ุปสรรคในการบร ิหาร

งบประมาณ เพ ื ่อข ับเคลื ่อนนโยบายในการบร ิหารจ ัดการ

งบประมาณใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และประสบ

ผลสําเร็จตามวัตถุประสงค ดวยการตรวจสอบ กํากับ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานการใชงบประมาณอยางตอเนื่อง 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. เนื่องจากบางสวนงานมีเงินเหลือจายจากงบประมาณ

และบางสวนงานใชเงินงบประมาณเกินจากงบประมาณที่กําหนด 

ดังนั้นเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการใชงบประมาณในการวิจัยครั้ง

ตอไปควรศึกษาถึง ประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ ์ในการบริหาร

จัดการงบประมาณของสวนงานตางๆ เพื ่อเปนแนวทางในการ

กําหนดนโยบายตลอดจนกลยุทธในการบร ิหารจัดการอย าง

เหมาะสมตอไป 
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