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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูผูสอน และการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยจําแนกตามตําแหนงหนาที่และขนาดสถานศึกษา และเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการมี

สวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูผูสอนกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 30 คน และครูผูสอน จํานวน 312 คน รวมทั้งสิ้น 342 คน 

โดยใชการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชคือ แบบสอบถามทีม่ีคาความเชื่อมั่น 0.94 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t – test (Independent samples) F - test (One - way ANOVA) และวิเคราะหคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา 1) การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูผูสอน อยูในระดับมากทั้ง

ในภาพรวมและรายดาน 2) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดาน 3) เปรียบเทียบการ

มีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูผูสอน จําแนกตามตําแหนงหนาที่ พบวา ไมแตกตางกัน ทั้งในภาพรวมและรายดาน 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งในภาพรวมและรายดาน 4) เปรียบเทียบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ พบวา ไมแตกตางกัน ทั้งในภาพรวมและรายดาน จําแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งในภาพรวมและรายดาน และ 5) ความสัมพันธ

ระหวางการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูผูสอนกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  และมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธทางบวก

ในระดับสูง   
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were to study and compare participation of teachers in school 

administration and internal quality assurance in school classified by positions and school sizes and to study of 

the relationship between participation of teachers in school administration and internal quality assurance in 

school under Secondary Educational Service Area Office 20. A sample compared of 30 administrators and 312 

teachers, totally 342 subjects. They were derived by Stratified random sampling. The instrument used for data 

collection was a questionnaire with reliability was 0.94. The statistics for data analyzing were percentage, 

mean, standard deviation, t – test (Independent samples), F - test (One- way ANOVA) and Pearson’s 

Correlation Coefficient Analysis. Research results were found that 1) Participation of teachers in school 

administration were in ‘much’ level in overall and individual aspects. 2) Internal quality assurance in school 

were in ‘much’ level in overall and individual aspects. 3) Comparing of participation of teachers in school 

administration classified by position revealed that they were not different in overall and individual aspect. 

And classified by school sizes revealed that they were different and the level of significance was at 0.01 in 

overall and individual aspects. 4) Comparing of internal quality assurance in schools classified by position 

revealed that they were not different in overall and individual aspect. And classified by school sizes revealed 

that they were different and the level of significance was at 0.01 in overall and individual aspects. And 5) the 

relation between participation of teachers in school administration and internal quality assurance in schools 

under Secondary Educational Service Area Office 20 indicated that they were a positive relationship in high 

level and the level of significance was at 0.01.   
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บทนํา 
 

 การประกาศใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

(ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 ถือเปนกาวสําคัญของการ

ปฏิรูปการศึกษา โดยสถาบันนั้นเปนหนวยงานหลักที่มีความ

ใกลชิดกับผู เร ียนมากที ่สุด ซึ ่งมีสวนสําคัญในการทําใหการ

ปฏิรูปการศึกษาบรรลุเปาหมาย ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 

และไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึง เนื่องจากการศึกษา

ไทยในปจจุบันมีปญหาอยูมากโดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องการจัด

การศ ึกษาไม สามารถเตร ียมคนไทยให เผช ิญก ับย ุคการ

เปลี่ยนแปลงของโลกขอมูลขาวสารไดทัน ผลผลิตทางการศึกษา

ยังขาดคุณภาพ ซึ ่งสิ ่งเหลานี ้นับเปนปญหาใหญและเปน

อันตรายที ่นําพาประเทศไปสู ภาวะวิกฤติ สมควรตองแกไข 

ดังนั้น การบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพของผูบริหารจึง

เปนสิ่งสําคัญ ผูบริหารจึงตองมีความรูความสามารถที่เหมาะสม

กับตําแหนง ทั้งในดานการกําหนดเปาหมาย จัดโครงสราง 

การบริหาร มอบหมายงาน จัดสภาพแวดลอมการทํางาน  

มีภาวะผู นํา ในดานตาง ๆ มีการสรางบรรยากาศองคการที่ 

พึงประสงคเพื ่อกอใหเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน

รวมกันของบุคลากร ซึ่งบรรยากาศองคการนั้นเปนปจจัยสําคัญ

ที ่จะเกื ้อหนุนให การทํางาน  สําเร ็จล ุล วงตามเปาหมาย 

เนื่องจากมีอิทธิพลตอพฤติกรรมในการทํางานเกิดจากลักษณะ

ทางกายภาพ การปฏิส ัมพันธในการมีส วนร วม และการ

ประพฤติปฏิบัติตนระหวางบ ุคคล บรรยากาศองคการนั ้น

สามารถสรางขึ ้นและปรับปรุงไดโดยหัวหนางาน เพื่อใหเกิด

ความพึงพอใจ สอดคลองกับความตองการของคนในองคการ 

และเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน (วิไล กวางคีรี, 2557) 

 การศึกษาเปนปจจัยสําคัญอยางยิ ่งในการพัฒนา

ประเทศ ซึ่งตองอาศัยกําลังคนที่มีความรูความสามารถการที่จะ

เรงพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนาน้ัน จําเปนตองมีการ
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พัฒนาต ัวบ ุคคลกอนเปนอันด ับแรกเพราะต ัวบ ุคคลหร ือ

ทรัพยากรมนุษยนี้เปนกลไกสําคัญที่กอใหเกิดสิ่งตาง ๆ ขึ้นใน

สังคม การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาบุคคลใหมี

คุณภาพใหเปนทรัพยากรทางปญญาที่มีคาของชาติจึงกลาวได

วา การศึกษาเปนรากฐานที ่สําคัญที่สุดประการหนึ ่งในการ

สรางสรรคความเจริญกาวหนาและแกไขปญหาตาง ๆ ในสังคม

ได เนื่องจากการศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนา

ตนเองด านต าง ๆ ตลอดชวงช ีว ิต  การศ ึกษานับวันจะมี

ความสําคัญมากยิ ่งขึ ้นกับการดํารงชีวิตของทุกคนในสังคม  

ทุกชุมชน และเพื่อใหการศึกษาของชุมชนมีความกาวหนาทัน

ตอความเจริญและการเปลี่ยนแปลงชุมชนจึงตองมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาอยางจริงจัง การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ของชุมชนนั ้นยอมสงผลตอสมาชิกในสังคมนั ้น ๆ กลาวคือ  

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเปนเรื่องเกี่ยวของทางดาน

จิตใจและความรูสึกนึกคิดของสมาชิกในชุมชนที ่มีตอกิจกรรม 

ที่กระทําและเปนแรงกระตุนที่ชวยใหมีความสําเร็จโดยการเขาไป

มีสวนเกี ่ยวของชวยเหลือและรับผิดชอบรวมกัน (วิระภรณ  

ปานจันทร และกัญญรัชการย นิลวรรณ,  2558) 

 การบริหารแบบมีสวนรวมหรือการมีสวนรวมในการ

บริหารนับวาเปนวิทยาการสมัยใหมในการบริหารจัดการอีก

แนวทางหนึ่งซึ่งนอกจากผูบริหารจะมีบทบาทสําคัญในองคการ

แลวสมาชิกหรือบุคคลในองคการก็เปนสวนหนึ่งที่ทําใหองคการ

กาวหนาไปดวยดี การบริหารแบบมีสวนรวมไดถูกนํามาใชใน

การเพิ ่มประสิทธิภาพขององค การ ไมวาจะเปนหนวยงาน

ภาครัฐหรือเอกชน โดยมุงที่จะสรางความรวมมือรวมใจเพื่อให

งานสําเร็จ การใหบุคคลไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน การประเมินผลงาน ลวนเปนสิ่ง

ส ําค ัญและจําเป นอย างย ิ ่ งส ํ าหร ับองค การ ถ าหากการ

ปฏิบัติงานนั้นมีความไมเขาใจกันหรือเกิดความรูสึกวาตนเอง

ไมไดเปนสวนหนึ ่งของหมู คณะ และไมไดมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานขององคการแลวการบริหารงานขององคการก็จะ

บรรลุผลสําเร็จไดโดยยาก (ธร สุนทรายุทธ,  2551 อางถึงใน 

วีระศักดิ์  วงศอินทร,  2557) สอดคลองกับงานวิจัยของพัชรี  

มนัสสนิท (2560) ไดวิจัยพบวา การมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี มีคาเฉลี่ยระดับการมีสวนรวม 3 อันดับ

แรก คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ 

และดานการบริหารงานทั่วไป ตามลําดับ 

 การประก ันค ุณภาพภายในสถานศ ึกษาเป น

กระบวนการที่สรางความมั่นใจแกทุกฝายวาการจัดการศึกษา

ท ุกระ ด ับม ี ค ุณ ภาพและจะ คงร ั กษาไ ว  ซ ึ ่ งมาตรฐาน

กระทรวงศึกษาธิการจึงใหมีการปฏิรูประบบการประเมินและ

การประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีนโยบายปรับปรุงมาตรฐาน

และตัวชี้วัดใหมีจํานวนนอยลง กระชับ และสะทอนถึงคุณภาพ

อยางแท จร ิงเนนการประเมินตามสภาพจร ิง ไม ย ุ  งยาก  

สรางมาตรฐานระบบการประเมิน เพื ่อลดภาระการจัดเก็บ

ขอมูล ลดการจัดทําเอกสารที่ใชในการประเมิน รวมทั้งพัฒนา 

ผูประเมินภายในใหมีมาตรฐาน มีความนาเชื่อถือ สามารถให 

คําชี้แนะและใหคําปรึกษาแกสถานศึกษาไดมาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่ปรับใหมจึงมีจํานวนไมมาก แนวทางการประเมิน

คุณภาพของสถานศึกษาจะเนนการเก็บขอมูลในเชิงคุณภาพ

ตามบริบทของสถานศึกษา ไมเพิ ่มภาระการจัดทําเอกสาร 

ใหสถานศึกษา ปรับกระบวนทัศนในการประเมินที่มีเปาหมาย

เพื ่อพ ัฒนาบนพื ้นฐานบร ิบทของสถานศึกษา มาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาจึงเปนจุดเริ ่มต นของการพัฒนา 

ทุนมนุษยและเปนเปาหมายสําคัญที ่สุดที ่ผู มีสวนเกี ่ยวของ 

ทุกฝายทุกคนในสถานศึกษาตองรับรู และปฏิบัติงานในหนาที่ 

ที่ร ับผิดชอบใหบรรลุถึงเปาหมายคือมาตรฐานที่สถานศึกษา

กําหนดและรวมรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษาที ่เกิดขึ ้น 

(สํานักทดสอบทางการศึกษา,  2559) สอดคลองกับงานวิจัย

ของณิรดา เวชญาลักษณ (2559) ไดวิจัยพบวา สภาพและ 

แนวทางการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 

1 ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน การรายงาน มีสภาพการ

ดําเนินงานอยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานการเตรียมการ  

มีสภาพการดําเนินงานอยู ในระดับมาก และดานที่มีคาเฉลี่ย

นอยที ่ส ุด คือ ด านการดําเนินการมีสภาพการดําเนินงาน 

อยู ในระด ับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของธัญรัตน   

ศรีคง (2558) ไดวิจัยพบวา การดําเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษา ตองอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากร

ทุกฝาย เพื่อใหเกิดการประสานงานที่ดี สงผลตอคุณภาพของ

งานในสถานศึกษาใหตรงตามความตองการของมาตรฐานและ

ตัวชี้วัดที่กําหนดไว 

 จากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) 

ปการศ ึกษา 2559 จากสถาบันการทดสอบทางการศ ึกษา

แหงชาติ (องคกรมหาชน) ของสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 20 ปรากฏวาผลการประเมินยังไมเปนที่นา

พอใจ เพราะยังตํ่ากวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ และยังไมบรรลุ

เกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด  

ผลการประเมินดังกลาวสะทอนใหเห ็นการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาดานคุณภาพผูเรียนยังไมบรรลุตามที่จุดหมายการจัด

การศึกษากําหนด สํานักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 ตระหนักในความสําคัญการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

มุงพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณภาพตามเกณฑที ่สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด (สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20,  2560) 

 จากปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา

ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา

ของครูผูสอนกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  เพื ่อให

สถานศึกษาและหนวยงานที่เกี ่ยวของใชเปนแนวทางในการ

สงเสริมใหครูผูสอนมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาและ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหเกิด

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1 .  เพ ื ่ อศ ึ กษาการม ี ส  วนร วมในการบร ิหาร

สถานศึกษาของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 

 2 .  เ พ ื ่ อ ศ ึ กษาการ ปร ะก ั นค ุณภ าพภ าย ใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 

 3. เพื ่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน จําแนกตามตําแหนงหนาที่และขนาดสถานศึกษา 

 4. เพื ่อเปรียบเทียบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

จําแนกตามตําแหนงหนาที่และขนาดสถานศึกษา 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมใน

การบริหารสถานศึกษาของครูผูสอนกับการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ผู บริหารสถานศึกษาและคร ูผู สอน มีความ

คิดเห็นตอการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูผูสอน

แตกตางกัน เม ื ่อจ ําแนกตามต ําแหนงหนาท ี ่และขนาด

สถานศึกษา 

 2. ผู บริหารสถานศึกษาและคร ูผู สอน มีความ

คิดเห็นตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาแตกตางกัน 

เมื่อจําแนกตามตําแหนงหนาที่และขนาดสถานศึกษา 

 3. ม ีองค ประกอบของการมีส วนร วมในการ

บริหารงานสถานศึกษาของครูผู สอนอยางนอย 1 ดาน ที ่มี

ความสัมพันธกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชแนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน, 2561) และมาตรฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ใหใชมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับ

การศึกษาขั ้นพื้นฐานศูนยการศึกษาพิเศษ พ.ศ.2561 (สํานักทดสอบทางการศึกษา, 2561) มาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย

รายละเอียดดังภาพประกอบตอไปนี ้
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                 ตัวแปรตาม 

  การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูผูสอน 

ตัวแปรอิสระ  1. ดานการบริหารงานวิชาการ  

ขอมูลสวนบุคคล  2. ดานการบริหารงานงบประมาณ  

ตําแหนงหนาที่  3. ดานการบริหารงานบุคคล  

   1 ผูบริหารสถานศึกษา  4. ดานการบริหารงานทั่วไป 

   2 ครูผูสอน   

ขนาดสถานศึกษา                      ตัวแปรตาม 

   1 ขนาดเล็ก  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   2 ขนาดกลาง  1. มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเรียน 

   3 ขนาดใหญ 

   4 ขนาดใหญพิเศษ 

 2. มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

3. มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน 

     ผูเรียนเปนสําคัญ 

   

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 ปการศึกษา 2562 จํานวน 3,095 คน จําแนกเปน

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 271 คน และครูผูสอน จํานวน 

2,824 คน 

 กลุ มต ัวอยาง ได แก ผู บร ิหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 ปการศึกษา 2562 โดยการสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling) ตามตําแหนงหนาที่และ

ขนาดสถานศึกษา กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเครจชี่

และมอรแกน ไดกลุ มตัวอยางจํานวน 342 คน จําแนกเปน

ผู บริหารสถานศึกษา จํานวน 30 คน และครูผู สอน จํานวน 

312 คน  

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน 

คือ ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคลของ

ผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที ่  2 เปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับการมีสวนรวมในการ

บริหารสถานศึกษาของครูผู สอน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 เปนแบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ และตอนที่ 3 เปน

แบบสอบถามเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 เปน

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

ตรวจพิจารณาความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหาของขอคําถาม โดย

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ

คําถามกับเนื้อหาตามวัตถุประสงค (IOC) อยูระหวาง 0.8 – 1 

วิเคราะหหาคาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั ้งฉบับโดย

วิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีการของครอนบาค ได

คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เทากับ 0.94 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผู วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวย

ตนเอง ไดแบบสอบถามคืนจํานวน 342 ฉบับ คิดเปนรอยละ 

100 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 ว ิ เคราะหข อมูลโดยใช โปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป โดยทําการวิเคราะหขอมูลตามขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอน
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ที ่  1 วิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับข อมูลส วนบุคคลของผู ตอบ

แบบสอบถาม โดยใชสถิต ิความถี ่และรอยละ ขั ้นตอนที ่ 2 

วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา

ของครูผูสอน และวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ส ังกัดส ํานักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 โดยใชสถิติ คาเฉลี ่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ขั้นตอนที่ 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการมี

ส วนร วมในการบร ิหารสถานศ ึกษาของคร ูผ ู  สอน และ

เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 จําแนกตามตําแหนงหนาที่โดยใชการทดสอบที (t – test 

แบบ Independent Sample) และจําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยใชการทดสอบเอฟ (F – test แบบ One - way ANOVA) 

หากพบความแตกตางก็ทดสอบความแตกตางเปนรายคูโดยวิธี

ของเชฟเฟ (Scheffé) ขั ้นตอนที ่ 4 วิเคราะหความสัมพันธ

ระหวางการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูผูสอน

กับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยการหาคาสัมประสิทธ

สหสัมพันธของเพียรสัน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 การวิจัยครั ้งนี ้ผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน

ครูผู สอน จํานวน 312 คน คิดเปนรอยละ 91.2 และอยู ใน

สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ จํานวน 115 คน คิดเปนรอยละ 33.6 

 

ผลการวิจัยพบวา 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลการมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีสวนรวม

ในการบริหารสถานศึกษาของครูผูสอน ในภาพรวมและรายดาน 

 

การมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของครูผูสอน 

ระดับความคิดเห็น 

�	�  S.D. 
แปล

ผล 

1. ดานการบริหารงานวิชาการ 4.02 0.57 มาก 

2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 3.62 0.82 มาก 

3. ดานการบริหารงานบุคคล 3.58 0.84 มาก 

4. ดานการบริหารงานทั่วไป 3.80 0.78 มาก 

รวม 3.76 0.68 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา การมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 อยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวม (X	� 	= 3.76) 

และรายดาน โดยดานที ่มีระดับการมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของครูผูสอนสูงสุดคือ ดานการบริหารงานวิชาการ 

(X	� 	= 4.02) รองลงมาคือ ดานการบริหารงานทั่วไป (X	� 	= 3.80) 

และดานที่มีระดับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ

ครูผูสอนตํ่าสุด คือ ดานการบริหารงานบุคคล (X	� 	= 3.58) 

 2. ผลการวิเคราะหข อมูลการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ส ังกัดส ํานักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 2  

 

ตารางที ่ 2 คาเฉลี ่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของการ

ประกันค ุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมและราย

มาตรฐาน 

การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

�	�  S.D. 
แปล

ผล 

1. มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของ

ผูเรียน 
3.91 0.62 มาก 

2. มาตรฐานที่ 2 กระบวนการ

บริหารและการจัดการ 
4.00 0.63 มาก 

3. มาตรฐานที่ 3 กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

4.01 0.61 มาก 

รวม 3.97 0.59 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบวา การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 อยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวม (X	� 	= 3.97) และราย

มาตรฐาน โดยมาตรฐานที่มีระดับการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาสูงสุด คือ มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่เนนผู เรียนเปนสําคัญ (X	� 	= 4.01) รองลงมาคือ 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ (X	� 	= 4.00) 
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และมาตรฐานที่มีระดับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ตํ่าสุด คือ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเรียน (X	� 	 = 3.91)  

 3. การเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับการมีสวนรวมใน

การบริหารสถานศึกษาของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

  3.1 ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี ่ยวกับการมี

สวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูผูสอน จําแนกตาม

ตําแหนงหนาที่ ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 3 

 

ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับการมีสวนรวมใน

การบริหารสถานศึกษาของครูผูสอน จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 

 

การมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของครูผูสอน ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

คร
ูผูส

อน
 

t 
p-

value 

1. ดานการบริหารงาน

วิชาการ 

X	�  4.13 4.01 
1.13 0.25 

S.D. 0.55 0.58 

2. ดานการบริหารงาน

งบประมาณ 

X	�  3.78 3.61 
1.04 0.29 

S.D. 0.81 0.82 

3. ดานการบริหารงาน

บุคคล 

X	�  3.59 3.58 
0.04 0.96 

S.D. 0.84 0.84 

4. ดานการบริหารงาน

ทั่วไป 

X	�  3.79 3.80 
-0.04 0.96 

S.D. 0.75 0.78 

รวม 
X	�  3.82 3.75 

0.55 0.57 
S.D. 0.67 0.68 

   จากตารางที่ 3 พบวา การมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน ไมแตกตางกันทั้งในภาพรวมและรายดาน 

  3.2 ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี ่ยวกับการมี

สวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูผูสอน จําแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 4 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับการมีสวนรวมใน

การบร ิหารสถานศ ึกษาของคร ูผ ู  สอน จําแนกตามขนาด

สถานศึกษา 

 

การมีสวนรวมใน

การบริหารสถาน 

ศึกษาของครูผูสอน 

ขนาด

สถาน 

ศึกษา 

�	�  S.D. F 
p-

value 

1. ดานการบริหาร 

งานวิชาการ 

เล็ก 4.08 0.53 

7.58** 0.00 
กลาง 3.79 0.50 

ใหญ 4.12 0.72 

ใหญพิเศษ 4.12 0.60 

2. ดานการบริหาร 

งานงบประมาณ 

เล็ก 3.83 0.69 

7.51** 0.00 
กลาง 3.30 0.85 

ใหญ 3.68 0.72 

ใหญพิเศษ 3.74 0.85 

3. ดานการบริหาร 

งานบุคคล 

เล็ก 3.80 0.64 

8.54** 0.00 
กลาง 3.23 0.91 

ใหญ 3.65 0.69 

ใหญพิเศษ 3.70 0.88 

4. ดานการบริหาร 

งานทั่วไป 

เล็ก 3.99 0.62 

15.15** 0.00 
กลาง 3.37 0.82 

ใหญ 4.02 0.53 

ใหญพิเศษ 3.92 0.81 

รวม 

เล็ก 3.92 0.56 

11.60** 0.00 
กลาง 3.42 0.69 

ใหญ 3.87 0.57 

ใหญพิเศษ 3.87 0.70 

** P < 0.01   

 จากตารางที่ 4 พบวา การมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา

และครูผ ู สอน ในสถานศึกษาที ่ม ีขนาดสถานศึกษาตางกัน  

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ทั ้งใน

ภาพรวมและรายดาน ดังนั้น ผูวิจัยจึงทดสอบความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffé) พบวา ในภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู 3 คู คือ 

สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง  สถานศึกษา
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ขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาด

กลางกับสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

 4. การเปร ียบเทียบขอมูลเกี ่ยวกับการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 

  4.1 ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี ่ยวกับการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 

ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 5 

 

ตารางที ่ 5 ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี ่ยวกับการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 

 

การประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

คร
ูผูส

อน
 

t 
p-

value 

1. มาตรฐานที่ 1 

คุณภาพของผูเรียน 

X	�  3.90 3.91 
-0.11 0.90 

S.D. 0.57 0.63 

2. มาตรฐานที่ 2 

กระบวนการบริหาร

และการจัดการ 

X	�  4.08 3.99 
0.73 0.46 

S.D. 0.68 0.63 

3. มาตรฐานที่ 3 

กระบวนการจัดการ

เรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

X	�  4.11 4.00 

0.93 0.43 
S.D. 0.59 0.61 

รวม 
X	�  4.03 3.97 

0.54 0.58 
S.D. 0.59 0.59 

   

 จากตารางที่ 5 พบวา การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ไมแตกตางกัน ทั้งในภาพรวมและรายมาตรฐาน 

  4.2 ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี ่ยวกับการ

ประก ันค ุณภาพภายในสถานศ ึกษา จ ําแนกตามขนาด

สถานศึกษา ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 6 
 

 

 

ตารางที ่ 6 ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี ่ยวกับการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

การมีสวนรวมใน

การบริหารสถาน 

ศึกษาของครูผูสอน 

ขนาด

สถาน 

ศึกษา 

�	�  S.D. F 
p-

value 

1. มาตรฐานที่ 1 

คุณภาพของ

ผูเรียน 

เล็ก 3.91 0.57 

9.67** 0.00 
กลาง 3.64 0.49 

ใหญ 4.06 0.56 

ใหญพิเศษ 4.05 0.71 

2. มาตรฐานที่ 2 

กระบวนการ

บริหารและการ

จัดการ 

เล็ก 4.09 0.58 

6.52** 0.00 
กลาง 3.77 0.49 

ใหญ 4.03 0.62 

ใหญพิเศษ 4.13 0.73 

3. มาตรฐานที่ 3 

กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

เล็ก 4.10 0.54 

11.29** 0.00 
กลาง 3.73 0.55 

ใหญ 3.99 0.57 

ใหญพิเศษ 4.19 0.63 

รวม 

เล็ก 4.03 0.53 

9.54** 0.00 
กลาง 3.71 0.47 

ใหญ 4.03 0.56 

ใหญพิเศษ 4.12 0.66 

** P < 0.01 

 จากตารางที่ 6 พบวา การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

ในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน แตกตางกันอยางมี

นัยส ําค ัญทางสถิต ิท ี ่ระด ับ 0.01 ทั ้งในภาพรวมและราย

มาตรฐาน ดังนั้น ผูวิจัยจึงทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวย

วิธีการของเชฟเฟ (Scheffé) พบวา ในภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู 2 คู คือ สถานศึกษา

ขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาด

กลางกับสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  และแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 อยู 1 คู คือ สถานศึกษาขนาด

กลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

 8. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวน

รวมในการบริหารสถานศึกษาของครูผู สอนกับการประกัน
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คุณภาพภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 7  

 

 

 

 

 ตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูผูสอนกับการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  

ตัวแปร 

มาตรฐานที่ 1 

คุณภาพ 

ของผูเรยีน (Y1) 

มาตรฐานที่ 2 

กระบวนการ

บริหารและการ

จัดการ (Y2) 

มาตรฐานที่ 3 

กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคญั (Y3) 

การประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศึกษา (Y) 

ดานการบริหารงานวิชาการ (X1) 0.62** 0.72** 0.71** 0.72** 

ดานการบริหารงานงบประมาณ (X2) 0.62** 0.72** 0.60** 0.68** 

ดานการบริหารงานบุคคล (X3) 0.67** 0.74** 0.65** 0.72** 

ดานการบริหารงานทั่วไป (X4) 0.64** 0.75** 0.67** 0.72** 

การมีสวนรวมในการบริหาร 

สถานศึกษาของครูผูสอน (X) 
0.71** 0.81** 0.73** 0.79** 

** P < 0.01

 จากตารางที่ 7 พบวา การมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของคร ูผ ู  สอนกับการประกันค ุณภาพภายใน

สถานศึกษาในภาพรวม มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที ่ระดับ 0.01  มีคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธทางบวกใน

ระดับสูง (rXY = 0.79) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานที่มีความสัมพันธกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

สูงสุดคือ ดานการบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ทางบวกในระดับสูง (rX3Y = 0.72) รองลงมาคือ ดานการ

บริหารงานทั่วไป มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธทางบวกในระดับสูง 

(rX4Y = 0.72) สวนดานที่มีความสัมพันธกับการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาตํ่าสุดคือ ดานการบริหารงานงบประมาณ มี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง (rX2Y = 0.68)   

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการมีสวนรวมใน

การบริหารสถานศึกษาของครูผูสอนกับการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ส ังกัดส ํานักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 ผูวิจัยพบประเด็นที่นาสนใจ จึงไดนํามา

อภิปรายผลดังนี ้

 1. การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

20 อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดาน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวา การบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบัน เปนการมุงเนน

การบริหารงานแบบมีสวนรวม ซึ่งเกิดขึ้นโดยการที่ผูบริหาร 

ผูใตบังคับบัญชา ชุมชน สังคม องคกรเอกชน องคกรภาครัฐ 

และผู มีสวนไดสวนเสีย เขามามีส วนรวมคิด รวมทํา รวม

รับผิดชอบ รวมภาคภูมิใจ ยิ่งผูบริหารสนับสนุนใหมีการรวมมือ

กัน ยิ่งเพิ่มพูนอํานาจและความศรัทธาแกผูใตบังคับบัญชามาก

ขึ้นเทานั ้น มากกวาการที ่ผูบริหารใชอํานาจหนาที ่ตามลําพัง 

เพราะวาผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาตองทํางานรวมกันเปน

ทีม จึงทําใหครูผูสอนมีรวมกันในการบริหารสถานศึกษาอยูใน

ระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิษณุ ชั้นบน (2556) ได

ศึกษาการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของครูผูสอนในการ

บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก 
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 2. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 อยูในระดับ

มาก ทั้งในภาพรวมและรายมาตรฐาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 

สถานศึกษาจะตองจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา เพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูที่เกี่ยวของวาผูเรียน

ทุกคนจะไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค 

ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ซึ่งเปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง จึงทําใหการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยูใน

ระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของณิรดา เวชญาลักษณ 

(2559) ไดศึกษาสภาพและแนวทางการดําเนินการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการศึกษาพบวา สภาพการ

ดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก 

 3. การเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20  

  3.1 จําแนกตามตําแหนงหนาท ี ่  พบวา ไม

แตกตางกันทั้งในภาพรวมและรายดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา

ปจจุบันผูบริหารสถานศึกษา เปดโอกาสใหครูผู สอนเขามามี

สวนรวมในการบริหารสถานศึกษามากขึ้น ทั้งในรูปแบบของ

คณะกรรมการโครงสร างการบร ิหารตามสายงาน ทําให

ครูผูสอนมีความรูสึกรวมเปนสวนหนึ่งในการบริหารสถานศึกษา 

ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของกาญจนา  เจือบุญ (2557) ได

ศึกษาการมีสวนรวมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา ผลการเปรียบเทียบการมีสวน

ร วมการบร ิหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศ ึกษา  

จําแนกตามตําแหนงหนาที่  ผูบริหารและครูผูสอนมีสวนรวมใน

การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมทั ้ง 5 ด าน ไมมีความ

แตกตางกัน  

  3.2. จ ําแนกตามขนาดสถานศึกษา  พบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ทั ้งใน

ภาพรวมและรายดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา สถานศึกษาขนาด

เล็กและสถานศึกษาขนาดกลางมีจํานวนครูผูสอนและนักเรียน

คอนขางนอย ยอมกอใหเกิดการชวยเหลือเกื ้อกูลระหวาง

ผูบริหารและครูผูสอนดวยกัน สรางความผูกพันและรักใครกลม

เกลียวกันในการทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว 

สงผลใหครูสามารถเขามามีสวนรวมในการบริหารงานไดอยาง

เต็มที่ ขณะที่การจัดแบงหนาที่ความรับผิดชอบของครูผูสอนใน

สถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ เปนไป

ตามสายงานอยางชัดเจนตามลักษณะโครงสรางขององคการ 

ทําใหครูผูสอนแตละคนมุงเนนแตปฏิบัติหนาที่ของตนเองโดยไม

สนใจบุคคลอื่น นอกจากหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  ซึ่งอาจสงผล

ตอการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของครูผู สอนที่

ปฏิบัติงานอยู ในสถานศึกษาขนาดตางกัน ซึ ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของพัชรี  มนัสสนิท (2560) ไดศึกษาการมีสวนรวม

ของครูผู สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา การ

เปร ียบเทียบการม ีส วนร วมของคร ูผ ู สอนในการบร ิหาร

สถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 4. การเปรียบเทียบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20  

  4.1 จําแนกตามตําแหนงหนาท ี ่  พบวา ไม

แตกตางกันทั ้งในภาพรวมและรายมาตรฐาน ทั ้งนี ้อาจเปน

เพราะวา เปนความรับผิดชอบโดยตรงของผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน รวมทั้งบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ที่ตองจัดให

มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อสราง

ความมั่นใจกับผูเกี่ยวของวาผูเรียนทุกคนจะไดรับการศึกษาที่มี

คุณภาพจากสถานศึกษา สามารถพัฒนาความรูความสามารถ

และคุณลักษณะที่พึงประสงค ตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด

ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

ธัญรัตน  ศรีคง (2558) ไดศึกษาการดําเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี พบวา ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา จําแนกตาม

ตําแหนงหนาที ่ในภาพรวมไมแตกตางกัน  

  4.2 จ ําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ทั ้งใน

ภาพรวมและรายด าน ทั ้งนี ้อาจเป นเพราะวา บริบทของ

สถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาแตกตางกัน จํานวนบุคลากร

ในสถานศึกษา งบประมาณที่ไดรับจัดสรรและจํานวนนักเรียน
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แตกตางกัน ปริมาณงานตามขอบขายภาระงานที ่สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด เมื่อพิจารณาตาม

จํานวนบุคลากรในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาแตกตางกัน

ยอมมีความแตกตางกันไปดวย จึงทําใหการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา  จําแนกตามขนาดสถานศึกษาแตกตางกัน 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุเมธ มีเกียรติ (2559) ไดศึกษา

สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ของศูนยการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอในเขตภาคตะว ันออก ผลการว ิจ ัยพบวา ผลการ

เปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

ของศูนย การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอในเขตภาคตะวันออก จําแนกตามขนาดของศ ูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 5. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมใน

การบริหารสถานศึกษาของครูผูสอนกับการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ส ังกัดส ํานักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 พบวา การมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของคร ูผ ู  สอนกับการประกันค ุณภาพภายใน

สถานศึกษาในภาพรวม มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที ่ระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธทางบวกใน

ระดับสูง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา เปนงานสําคัญที่นอกจากจะอยูในขอบขายของงาน

วิชาการแลว ยังเปนภารกิจหลักของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน

ที ่ต องมีสวนรวมรับผิดชอบตอกระบวนการนิเทศ ต ิดตาม 

ตรวจสอบภายในสถานศึกษา ท ี ่จะต องรายงานผลการ

ปฏิบัติงานประจําปรายบุคคล (Self - assessment) ตามมาตรฐาน

การศึกษาที่กําหนด เพื่อจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง 

(Self – assessment report) รายงานตนสังกัดตอไป ทั้งนี้ 

เพื ่อสรางความมั ่นใจกับผู เกี ่ยวของวาผูเร ียนทุกคนจะไดรับ

การศึกษาที่มีคุณภาพจากสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของนุรมีย  เบ็ญติสหัสอําไพ (2556  :  86) ไดศึกษาความสัมพันธ

ระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินงานประกันคุณภาพ

การศ ึกษาของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สํานักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ปจจัย

ดานลักษณะของสภาพแวดลอม มีความสัมพันธกันอยูในระดับ

คอนขางสูง สวนดานลักษณะบุคคล นโยบายการบริหารและ

การปฏิบัติ และดานลักษณะองคกร มีความสัมพันธในระดับ

มาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 

  1. ดานการบริหารงานบุคคล พบวา การพิจารณา

สอบทางวินัยสําหรับบุคคลที ่กระทําความผิดในสถานศึกษา 

เปนขอที่ครูผูสอนมีระดับการมีสวนรวมตํ่าสุด สถานศึกษาควร

รับฟงความคิดเห็นของครูผูสอน ในกรณีที่ตองพิจารณาสอบ

ทางวินัย 

  2. ดานการบร ิหารงานงบประมาณ พบวา การ

ตรวจสอบบัญชีการรับ – การจายของสถานศึกษา เปนขอที่

ครูผูสอนมีระดับการมีสวนรวมตํ่าสุด สถานศึกษาควรจัดทํา

บัญชีการรับ – การจายของสถานศึกษา อยางเปดเผย เพื่อให

ครูผูสอนเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบมากขึ้น 

  3. มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเรียน พบวา ผูเรียน

มีความรู และทักษะพื้นฐานในการสรางนวัตกรรม เปนขอที่มี

ระดับความคิดเห็นตํ่าสุด สถานศึกษาควรสงเสริมใหนักเรียน

เรียนรูเกี่ยวกับการสรางนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางตอเน่ือง 

  4. มาตรฐานที ่  2 กระบวนการบริหารและการ

จัดการ พบวา ผู ที ่เกี ่ยวของทุกฝายมีสวนรวมการวางแผน 

ปรับปรุง พัฒนา และรวมรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษา 

เปนขอที ่มีระดับความคิดเห็นตํ่าสุด สถานศึกษาควรจัดให

ครูผูสอนและผูที่เกี่ยวของ เขามามีสวนรวมและรับผิดชอบตอ

ผลการจัดการศึกษา เพื่อหาวิธีปรับปรุงแกไขรวมกัน 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

  1.ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวน

รวมในการบริหารสถานศึกษาของครูผูสอน กับปจจัยอื่น ๆ ที่มี

ความหลากหลาย  

  2. ควรมีการศึกษาปจจัยอื่น ๆ ที่มีความสัมพันธกับ

การการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  3. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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