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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารของบุคลากร และประสิทธิผล   

การดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จําแนกตามตําแหนงหนาที่และประสบการณในการทํางาน และเพื่อศึกษา

ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารของบุคลากรกับประสิทธิผลการดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    

กลุมตัวอยาง คือ หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดหนองบัวลําภู จํานวน 265 คน 

ไดจากการสุมแบบแบงชั้นและการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ 

คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t – test (Independent samples) F - test (One - way ANOVA) และคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายตามวิธีของเพียรสัน ผลการวิจัย พบวา 1) การมีสวนรวมในการบริหารของบุคลากร มีสวนรวม   

อยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายดาน 2) ประสิทธิผลการดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก 3) การเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารของบุคลากร จําแนกตามตําแหนงหนาที่ โดยภาพรวมมีความแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และจําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 4) การเปรียบเทียบประสิทธิผลการดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จําแนกตามตําแหนงหนาที่      

ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และจําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในภาพรวมไมแตกตาง

กัน และ 5) ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารของบุคลากรกับประสิทธิผลการดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก ในภาพรวมมีความสัมพันธในทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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ABSTRACT 

 

The purposes of this research were : to study staff’s management participation and the 

effectiveness of working to standard childhood development center, to compare the staff’s opinions to 

management participation of childhood development center classifying by position and work experience, to 

compare the staff’s opinions to effectiveness of working to standard childhood development center classifying 

by position and work experience and to study the relationship between staff’s management participation and 

effectiveness of working to standard childhood development center under Local Government Organization in 

Nongbualumphu Province. The research samples were heads of childhood development center and childhood 

teachers, totally 265 samples which were obtained by Stratified random sampling and Simple random 

sampling. The research instruments used was a questionnaire. The statistics used for collecting the data were 

percentage, mean, standard deviation, t – test (Independent samples) and F - test (One - way ANOVA) and 

Pearson product moment correlation. The findings of this research were found as follows:  1) The results of staff’s 

management participation were in ‘much’ level as a whole and an individual aspect. 2) The results of 

effectiveness of working to standard childhood development center were in ‘much’ level as a whole. 3) The 

results of comparing the staff’s management participation, classifying by positions were different as a whole 

and the level of significance is at 0.01. And Classifying by work experience was different as a whole and the 

level of significance is at 0.05. 4) The results of comparing the effectiveness of working to standard childhood 

development center, classifying by positions were different as a whole and the level of significance is at 0.05. 

However, classifying by work experience was not different as a whole.  5) The results of the relationship 

between staff’s management participation and effectiveness of working to standard childhood development 

center demonstrated that there was a positive relationship in a moderate level as a whole and the level of 

the significance is at 0.01.   

 

Keywords :  Management Participation ; Effectiveness of Working ; Standard Childhood Development Center 

 

บทนํา 
 

 การจัดการศึกษา 4.0 เปนแนวคิดตามความพยายาม

ของรัฐบาลที่มีความมุงมั่นในการนํา “โมเดล ประเทศไทย 4.0” 

หรือ  “Thailand 4.0” มาใช เพื่อผลักดันประเทศใหหลุดพนจาก

ประเทศที่มีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่มีรายไดสูง การพัฒนา

ประเทศใหยั่งยืนตามแนวทาง Thailand 4.0 ไดนั้น ตองจัดการ 

ศึกษาใหสอดคลองกับยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่งการศึกษาไทยยุค 4.0 

เปนการจัดการเรียนการสอนที่สอนใหผูเรียนสามารถนําองคความรู 

ที่มีอยูทุกหนทุกแหงบนโลกนี้ มาบูรณาการเชิงสรางสรรค เพื่อพัฒนา 

นวัตกรรมตาง ๆ มาตอบสนองความตองการของสังคม ผูที่มีผล

โดยตรงตอการพัฒนาใหเด็กและเยาวชนของประเทศมีทักษะและ

คุณลักษณะที่เหมาะสมกับประเทศไทย 4.0 คือ ครู ดังนั้น ครูตอง

มีความรูความสามารถเพียงพอในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ

ที่เหมาะสมสําหรับพัฒนาประเทศในยุคประเทศไทย 4.0 โดยครู

จะตองสามารถสอน ใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห 

(Analytic thinking) เปนการคิดพื้นฐานสําคัญสําหรับการคิดขั้นสูง 

ตอไป การคิดอยางมีวิจารณญาณ (Critical thinking) เปนกระบวน 

การพิจารณาไตรตรองอยางมีเหตุผลมีหลักเกณฑและตรวจสอบ

ประเมินขอมูลหลักฐานที่เกีย่วของกับเรื่องที่คิดทุกดานอยางรอบคอบ 

โดยใชเกณฑที่กําหนดหลักเหตุผลจนไดคําตอบที่เหมาะสมหรือดี

ที่สุดเพื่อนําไปใชในการตัดสินใจประเมินหรือแกปญหาตาง ๆ 

การคิดสรางสรรค (Creative thinking) เปนการคิดนอกกรอบ

จากความคิดเดิมที่มีจุดมุงหมายเพื่อใหไดความคิดใหม ความคิด
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ริเริ่ม หรือความคิดตนแบบ ซึ ่งสามารถนําไปใชประโยชนไดดี 

และการคิดผลิตภาพ (Productive thinking) เปนการผลิตหรือ

สรางผลงานออกมาเปนรูปธรรมที่ชัดเจนซึ่งจะเปนนวัตกรรมใน

ผลผลิตต อไป และตองมีความคิดรับผิดชอบ (Responsibility 

thinking) ในงานที่ทําในผลงานที่ผลิตขึ้น (ทวีศักดิ์  จินดานุรักษ, 

2560 : 1)  

ทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งที่มีคุณคาตอการพัฒนาประเทศ 

ใหมีความเจริญกาวหนา ซึ่งการศึกษามีสวนสําคัญยิ่งในการพัฒนา 

มนุษยใหมีความสมบูรณและเกิดประโยชนตอสังคม การเรียน 

การสอนในปจจุบันทําใหครูตองฝกฝนตนเองเพื่อเกิดแนวความคิด

ในการสงเสริมใหผูเร ียนสามารถนําความรู  ไปใชดําเนินชีวิตใน

สังคมไดอยางมีความสุข การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญเปนวิธีที่ช วยพัฒนาใหผูเร ียนใชทักษะกระบวนการ

สรางความรูดวยตนเองและสามารถ ถายโอนความรู นําความรู 

ไปใช สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดและศักยภาพของผูเรียน 

เนนการบูรณาการคนควาจากแหลงความรูที่หลากหลาย ทักษะ

กระบวนการที่ผูเรียนใชสรางความรูนั้น ไดแก กระบวนการทาง

ปญญา คือ การคิด และกระบวนการทางสังคม คือ การทํางานเปนกลุม 

ทํางานเปนทมี และมีปฏิสัมพันธตอกัน (พิมพันธ  เดชะคุปต และ 

พเยาว  ยินดีสุข, 2557 : 3)  

 สืบเนื ่องจากร ัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 รัฐตองดําเนินการใหเด็กทุกคน

ไดร ับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั ้งแตกอนวัยเรียนจนจบ

การศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย รัฐตอง

ดําเนินการใหเด็กเล็กไดร ับการดูแล และพัฒนากอนเขารับ

การศึกษาตามวรรคหนึ่งเพื่อพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ 

สังคม และสติปญญาใหสมกับวัย โดยสงเสริมและสนับสนุนให

องคกรปกครองสวนทองถิ่น และภาคเอกชนเขามีสวนรวมในการ

ดําเนินการดวยรัฐตองดําเนินการ ใหประชาชนไดรับการศึกษาตาม

ความตองการในระบบตางๆ รวม ทั้งสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอด

ชีวิต และจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมี

หนาที่ดําเนินการ กํากับ สงเสริม และสนับสนุนใหการจัดการศึกษา 

ดังกลาวมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายวาดวย

การศึกษาแหงชาติ ซึ ่งอยางนอยตองมีบทบัญญัติเกี ่ยวกับการ

จัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ และการดําเนินการและตรวจสอบ

การด ําเนินการให เป นไปตามแผนการศ ึกษาแห งชาต ิด วย 

การศึกษาทั้งปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจ 

ในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได ตามความถนัดของตน และมีความ

รับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในการ

ดําเนินการใหเด็กเล็กไดรับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือ

ใหประชาชนไดรับการศึกษาตามวรรคสาม รัฐตองดําเนินการใหผู

ขาดแคลนทุนทรัพยไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการศึกษา 

ตามความถนัดของตน ใหจัดตั้งกองทุนเพื่อใชในการชวยเหลือผู

ขาดแคลนทุนทรัพย เพื่อลดความเหลื่อมลํ้าในการศึกษา และเพื่อ

เสริมสรางและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยใหร ัฐ

จัดสรร งบประมาณใหแกกองทุน หรือใชมาตรการหรือกลไกทาง

ภาษีรวมทั้งการใหผูบริจาคทรัพยสินเขากองทุนไดรับประโยชนใน

การลดหยอนภาษีดวย ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ ซึ่งกฎหมาย

ดังกลาวอย างนอยตองกําหนดใหการบริหารจัดการกองทุน  

เป นอิสระและกําหนดให ม ีการใช จ ายเง ินกองทุนเพ ื ่อบรรลุ

วัตถุประสงค ดังกลาว (คณะกรรมการรางรัฐธรรมนูญ, 2560 : 14 - 

15)  

 องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะตองรับผิดชอบภารกิจ

การดําเนินการจัดการศึกษาใหไดคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อให 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในความรับผิดชอบขององคกรปกครองสวน

ทองถิ ่นเปนสถานศึกษา แหงแรกที ่ม ีคุณภาพและมาตรฐาน

สามารถใหบริการตอบสนองชุมชนดานการจัดการศึกษาแก    

เด็กปฐมวัย อายุ 2-5 ขวบ อยางทั ่วถึงและเปนทรัพยากรที่มี

คุณภาพตามอํานาจหนาที่ และเจตนารมณของรัฐบาล ดังนั้นกรม

สงเสริมการปกครองทองถิ่นจึงไดจัดทํามาตรฐานการดําเนินงาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ องคกรปกครองสวนทองถิ ่น เพื่อเปน

แนวทางให องค กรปกครอง ส วนทองถ ิ ่นถ ือปฏิบ ัต ิในการ

ดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีมาตรฐานและมีคุณภาพ

เปนไปในแนวทางเดียวกัน โดยแบงมาตรฐานออกเปน 6 ดาน 

ดังนี ้  มาตรฐานดานการบร ิหารจัดการศูนย พ ัฒนาเด ็กเล ็ก 

มาตรฐานดานบุคลากร  มาตรฐานดานอาคาร  สถานที ่ 

สิ ่ งแวดลอม และความปลอดภัย มาตรฐานดานวิชาการและ

กิจกรรมตามหลักสูตร มาตรฐานดานการมีสวนรวมและสงเสริม

สนับสนุน และมาตรฐานดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย  (กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น, 2559 : ก - ข)  

 การศึกษาปฐมวัยเปนการวางรากฐานความรูที่สําคัญ

ของเด็ก ดังนั้นการจัดการศึกษาปฐมวัยจึงตองจัดใหสอดคลองกับ

การดําเนินชีวิตในวิถีสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งยังตองมีความ

สอดคลองกับหลักสูตรปฐมวัย ในการเตรียมความพรอมทั ้ง

ทางด านรางกาย อารมณ สังคม และสต ิปญญา ซึ ่งการจัด
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การศึกษาปฐมวัยตองมุงหวังใหผูเรียนมีคุณภาพ ศักยภาพอยาง

สมบูรณ โดยการพัฒนาเด็กปฐมวัยเปนหนาที่รับผิดชอบของทุก

ฝายที่ตองมีสวนรวมในการพัฒนาโดยการเปนแบบอยางที่ดีและ

สรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับเด็ก ซึ่งกระแสความเปลี่ยน 

แปลงของสังคมที่ผานมาสงผลใหพอ แม ผูปกครอง และชุมชน

เห็นคุณคาของการศึกษาและตระหนักถึงสิทธิของมนุษยที่จะ

ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ จึงทําใหผูปกครองและชุมชนเริ่มมีความ

กระตือรือรน ในการเขามารับรูและสนับสนุนการจัดการศึกษาใหแก

บุตรหลานของตน โดยการมีสวนรวมของผูปกครองอาจทําได

หลายทาง เชน การเขารวมประชุมเปนวิทยากรหรืออาสาสมัคร

ชวยเหลือ ในดานตาง ๆ ซึ่งจะทําใหผูปกครองเขาใจปญหา ความ

ตองการ ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กและใหการสนับสนุน ทําใหเกิด

ความ สัมพันธและการสื่อสารที่ดีระหวางบุคลากรของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กกับผูปกครอง และเปนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซึ่ง

การมีสวนรวมหรือไมมีสวนรวมของผูปกครองขึ ้นอยูกับความ

สนใจของผู ปกครอง รวมทั ้งการไดร ับโอกาสและการสงเสริม

สนับสนุน จากศูนยพัฒนาเด็กเล็กและหนวยงานที่เกี่ยวของอีก

ดวย (ชนมธิดา  ยาแกว และคณะ, 2560 : 2)  

 ปญหาสําคัญของการศึกษาปฐมวัยในสถานการณ 

ปจจุบัน คือ การขาดความรู ความเขาใจที ่ถ ูกตอง ในการจัด

การศึกษาปฐมวัยของครู ผูบริหาร และสถานศึกษา การขาด

แคลนความรู และความเขาใจที ่ถูกตอง เกี ่ยวกับการสงเสริม

พัฒนาการดานสติปญญาที่เหมาะสมกับวัย จึงทําใหครูเนน ให

เด็กอานเขียนมากกวาวัยและเนนการสอนที่มีลักษณะใหเด็ก

ทองจํามากกวาทักษะดานการคิด การตัดสินใจในขณะที่ผูบริหาร

สถานศึกษาบางสวนบริหารงานเพื่อชื่อเสียงของโรงเรียนจึงเตรียม

ความพรอมของเด็ก เพื่อการสอบแขงขัน มากกวาการศึกษาเพื่อ

พัฒนาศักยภาพ เกิดการเรียนเพื่อสอบ เขาโรงเรียนที่มีชื่อเสียงตั้งแต

ระดับอนุบาล (สุริยา  ฆองเสนาะ, 2560 : ออนไลน)  

 จากปญหาที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวา การบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดขององคกรปกครอง สวนทองถิ่น 

จําเปนตองดําเนินการพัฒนาใหไดตามมาตรฐาน ศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก และสามารถพัฒนาเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีความพรอม

ทั้งทางดานรางกาย อารมณ - จิตใจ สังคม และสติปญญา และ

ลักษณะนิสัยใหเปนไปอยางถูกตองตามหลักวิชาการ เต็มตาม

ศักยภาพ เปนคนที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมี

ความพรอมที่จะเขารับการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดังนั้น ผูวิจัยในฐานะที ่เปนผูปฏิบัติงานในองคกรปกครองสวน

ทองถิ ่น จึงมีความสนใจและเล็งเห็นความสําคัญในการศึกษา

ความ สัมพันธระหวางการมีสวนรวมในการบริหารของบุคลากร

กับประสิทธิผลการดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดหนองบัวลําภู เพื่อนํา

ขอมูลที่ไดจากการศึกษาในครั้งนี้ ไปเปนแนวทางในการพัฒนา 

ปร ับปร ุงด านการบร ิหารงานของศ ูนยพ ัฒนาเด็กเล็กใหได

มาตรฐาน มีประสิทธิผลดียิ่งขึ้น ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอคุณภาพ

การศึกษาระดับปฐมวัยตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารศูนยพัฒนา

เด็กเล็กของบุคลากร  

 2. เพ ื ่อศ ึกษาประส ิทธ ิผลการด ําเน ินงานตาม

มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการ

มีสวนรวมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กจําแนกตามตําแหนง

หนาที่และประสบการณในการทํางาน   

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการดําเนินงานตาม

มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จําแนกตามตําแหนงหนาที่และ

ประสบการณในการทํางาน   

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมใน

การบริหารของบุคลากร กับประสิทธิผลการดําเนินงานตาม

มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่มีตําแหนงหนาที่

ตางกัน มีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมในการบริหารศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก แตกตางกัน        

 2. บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่มีตําแหนงหนาที่

ตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการดาํเนินงานตามมาตรฐาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แตกตางกัน  

 3. บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่มีประสบการณ ใน

การทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมในการบริหารศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก แตกตางกัน 

 4. บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่มีประสบการณ ใน

การทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการดําเนินงาน

ตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แตกตางกัน 
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 5. การมีสวนรวมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ของ

บุคลากรมีความสัมพันธก ันในเช ิงบวก กับประสิทธิผลการ

ดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร ไดแก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 

226  คน และคร ูผ ู ด ูแลเด ็ก จ ํานวน 613 คน สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดหนองบัวลําภู จํานวน  839  คน  

 กลุมตัวอยาง หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 71 

คน และครูผูดูแลเด็ก จํานวน 194 คน สังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ ่น จ ังหวัดหนองบัวล ําภ ู โดยการสุ มแบบแบงช ั ้นภ ูมิ 

(Stratified random sampling) ตามตําแหนงหนาที ่และ

ประสบการณในการทํางาน และกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตาม

ตารางของเครจซี ่และมอรแกน และการสุ มอยางงาย (Simple 

random sampling) ไดกลุมตัวอยางจํานวน  265  คน 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) เกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคล สอบถามเกี่ยวกับ

ตําแหนงหนาที ่และประสบการณในการทํางาน ตอนที่ 2 เปน

แบบสอบถามเก่ียวกับการมีสวนรวมในการบริหารของบุคลากร มี

ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) ม ี5 ระดับ และตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล

การดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็ก มีลักษณะ เปนแบบ 

สอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ 

  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวยตนเอง ได

แบบสอบถามคืนจํานวน 265 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

โดยทําการวิเคราะหขอมูลตามขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1  วิเคราะห 

ขอมูลเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคลโดยใชสถิติความถี่และรอยละ 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการมีสวนรวมในการบริหาร

ของบุคลากรและวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการดําเนินงาน 

ตามมาตรฐานศูนยพัฒนา เด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดหนองบัวลําภู โดยใชสถิติคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการ

บริหารของบุคลากรและเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ ่น จ ังหวัดหนองบัวลําภู โดยจําแนกตาม

ตําแหนงหนาที่ โดยใชการทดสอบที (t – test แบบ Independent 

Sample) และจําแนกตามประสบการณ ในการทํางาน โดยใชการ

ทดสอบเอฟ (F – test แบบ One - way ANOVA) หากพบความ

แตกตางก็ทดสอบความแตกตาง เปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ 

(Scheffé) ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห ความสัมพันธระหวางการมีสวน

รวมในการบริหารของบุคลากรกับประสิทธิผลการดําเนินงานตาม

มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดหนองบัวลําภู โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยาง

งายตามวิธีของเพียรสัน  
 

  



 

79 

วารสารวิชาการวิทยาลยัสนัตพล ; ปที่ 6 ฉบบัที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 

Santapol College Academic Journal; Vol.6 No.2 July – December 2020 

สรุปผลการวิจัย 

 

 1. ผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนคร ูผู ด ูแลเด็ก 

จ ํ านวน 194 คน ค ิ ด เป นร  อยละ  73.2  และส  วนใหญ มี

ประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป จํานวน 180 คน คิด

เปนรอยละ 67.93 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการมีสวนรวมใน

การบริหารของบุคลากร สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

หนองบัวลําภู ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีสวนรวม 

ในการบริหารของบุคลากร ในภาพรวมและรายดาน 
 

การมีสวนรวมในการบริหาร 

ของบุคลากร 

ระดับการมีสวนรวม 

  S.D. ระดับ 

1. ดานการมีสวนรวมตัดสินใจ 4.15 0.49 มาก 

2. ดานการมีสวนรวมปฏิบัติการ 4.38 0.37 มาก 

3. ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน 4.24 0.44 มาก 

4. ดานการมีสวนรวมในการประเมิน 4.18 0.40 มาก 

รวม 4.24 0.32 มาก 
 

 จากตารางที่  1  พบวา การมีสวนรวมในการบริหาร

ของบุคลากร สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดหนองบัวลําภู 

มีสวนรวมอยูในระดับมากทั้งในภาพรวม และรายดาน โดยดานที่มี

สวนรวมสูงสุด คือ ดานการมีสวนรวมปฏิบัติการ รองลงมา คือ ดาน

การมีสวนรวมในผลประโยชน สวนดานที่มีสวนรวมตํ่าสุด คือ ดาน

การมีสวนรวมตัดสินใจ  

 3 . ผลการว ิ เคราะห ข อม ูลเก ี ่ ยวก ับประส ิทธ ิผล 

การดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น  จังหวัดหนองบัวลําภู ปรากฏผลดังรายละเอียดใน

ตารางที่ 2  

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 2  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผล

การดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวม

และรายดาน  

ประสิทธิผลการดําเนินงาน 

ตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับประสิทธิผล 

  S.D. ระดับ 

1. ด านการบริหารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

4.31 

 

0.32 มาก 

2. ดานบุคลากร 4.44 0.40 มาก 

3. ดานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอม 

และความปลอดภัย 

4.72 

 

0.44 มาก

ที่สุด 

4. ดานวิชาการ และกิจกรรมตาม

หลักสูตร 

4.72 
 

0.44 มาก

ที่สุด 

5. ดานการมีสวนรวม และสงเสริม

สนับสนุน 

4.58 

 

0.36 มาก

ที่สุด 

6. ดานสงเสริมเครือขายการพัฒนา

เด็กปฐมวัย 

3.98 0.60 มาก 

รวม 4.46 0.31 มาก 
 

 จากตารางที่  2  พบวา ประสิทธิผลการดําเนินงาน ตาม

มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา มีดานที่มีสวนรวมในระดับมากที่สุด 3 ดาน 

คือ ดานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ดานอาคาร สถานที่ 

สิ ่งแวดลอม และความปลอดภัย และดานการมีสวนรวม และ

สงเสริมสนับสนุน สวนดานอื่น ๆ มีสวนรวมในระดับมากทุกดาน 

โดยดานที่มีประสิทธิผลสูงสุด คือ ดานวิชาการ และกิจกรรมตาม

หลักสูตร และด านอาคาร สถานที ่  สิ ่งแวดลอม และความ

ปลอดภัย รองลงมา คือ ดานการมีสวนรวม และสงเสริม

สนับสนุน สวนดานที ่มีประสิทธิผลตํ่าสุด คือ ดานสงเสริม

เครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

 4. ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบ

มีสวนรวมในการบริหารของบุคลากร จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 

ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมี

สวนรวมในการบริหารของบุคลากร จําแนกตามตําแหนงหนาที่  
 

การมีสวนรวมใน 

การบริหารของบุคลากร 

หัวหนา

ศูนย

พัฒนา

เด็กเล็ก 

ครู

ผูดูแล

เด็ก 

t 

1. ดานการมีสวน

รวมตัดสินใจ 
  4.34 4.08 

3.45** 

S.D. 0.58 0.43 

2. ดานการมีสวน

รวมปฏิบัติการ 
  4.50 4.34 

3.08** 

S.D. 0.29 0.39 

3. ดานการมีสวน

รวมในผลประโยชน 
  4.30 4.21 

1.47 
S.D. 0.46 0.43 

4. ดานการมีสวน

รวมในการประเมิน 
  4.16 4.18 

-0.33 
S.D. 0.40 0.40 

รวม   4.32 4.20 
2.76** 

S.D 0.32 0.32 

** P < 0.01   
 

 จากตารางที่  3 พบวา  การมีสวนรวมในการบริหารของ

บุคลากร สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  จังหวัดหนองบัวลําภู 

จําแนกตามตําแหนงหนาที่ โดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 เมื ่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา มีดานที่มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 อยู 2 ดาน คือ การมีสวนรวมตัดสินใจ และดานการ

มีสวนรวมปฏิบัติการ สวนดานอื่นไมแตกตางกัน 

 5. ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบ

มีสวนรวมในการบริหารของบุคลากร จําแนกตามประสบการณ

ในการทํางาน ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 4 
 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมี

สวนรวมในการบริหารของบุคลากร จําแนกตามประสบการณใน

การทํางาน 
 

การมีสวนรวมในการบริหาร

ของบุคลากร 
F p-value 

1. ดานการมีสวนรวมตัดสินใจ 7.72** 0.00 

2. ดานการมีสวนรวมปฏิบัติการ 1.09 0.34 

3. ดานการมีสวนรวมใน

ผลประโยชน 

0.383 0.68 

4. ดานการมีสวนรวมในการ

ประเมิน 

2.085 0.13 

รวม 3.600* 0.03 

* P < 0.05  ** P < 0.01   

 จากตารางที่ 4 พบวา การมีสวนรวมในการบริหารของ

บุคลากร สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดหนองบัวลําภู 

จําแนกตามประสบการณในการทํางานในภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แตเมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวามีดานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 อยู 1 ดาน คือ การมีสวนรวม ตัดสินใจ สวนดานอื ่นไม

แตกตางกัน   

 6. ผลการการเปรียบเทียบประสิทธิผลการดําเนินงาน

ตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 

ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 5 
 

ตารางท่ี 5 ผลการการเปรียบเทียบประสิทธิผลการดําเนินงาน ตาม

มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 
 

ประสิทธิผลการดําเนินงาน 

ตามมาตรฐานศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก หัว
หน

าศ
ูนย



พัฒ
นา

เด
็กเ

ล็ก
 

คร
ูผูด

ูแล
เด

็ก 

t 

1. ดานการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก 

  4.42 4.27 

3.373** 

S.D. 0.27 0.33 

2. ดานบุคลากร   4.47 4.44 
0.572 

S.D. 0.34 0.42 
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ตารางท่ี 5 (ตอ) 

ประสิทธิผลการดําเนินงาน 

ตามมาตรฐานศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก หัว
หน

าศ
ูนย



พัฒ
นา

เด
็กเ

ล็ก
 

คร
ูผูด

ูแล
เด

็ก 

t 

3. ดานอาคาร 

สถานที่ 

สิ่งแวดลอม และ

ความปลอดภัย 

  4.72 4.72 

0.093 
S.D. 0.37 0.46 

4. ดานวิชาการ 

และกิจกรรมตาม

หลักสูตร 

  4.72 4.72 

0.093 
S.D. 0.37 0.46 

5. ดานการมีสวน

รวม และสงเสริม

สนับสนุน 

  4.61 4.56 

0.836 
S.D. 0.35 0.36 

6. ดานสงเสริม

เครือขายการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย 

  4.18 3.90 

3.471** 

S.D. 0.58 0.59 

รวม   4.52 4.43 
1.992* 

S.D. 0.28 0.32 

* P < 0.05  ** P < 0.01   
 

 จากตารางที่ 5 พบวา ประสิทธิผลการดําเนินงาน ตาม

มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดหนองบัวลําภู จําแนกตามตําแหนงหนาที ่ในภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิที ่ระดับ 0.05 แตเมื ่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวามีดานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู 2 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก  และดานสงเสริมเครือขาย การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

สวนดานอื่นไมแตกตางกัน    

 7. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการดําเนินงานตาม

มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 6 

 

ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการดําเนินงานตาม

มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน 
 

ประสิทธิผลการดําเนินงาน        

ตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
F p-value 

1. ดานการบริหารจัดการ        

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
0.484 0.617 

2. ดานบุคลากร 2.819 0.062 

3. ดานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอม 

และความปลอดภัย 
7.124** 0.001 

4. ดานวิชาการ และกิจกรรม   

ตามหลักสูตร 
7.124** 0.001 

5. ดานการมีสวนรวม และสงเสริม

สนับสนุน 
2.100 0.124 

6. ดานสงเสริมเครือขายการพัฒนา

เด็กปฐมวัย 
6.361** 0.002 

รวม 0.947 0.389 

* P < 0.05  ** P < 0.01 
 

 จากตารางที่ 6 พบวา ประสิทธิผลการดําเนินงาน ตาม

มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จ ังหวัดหนองบัวล ําภ ู  ตามความคิดเห ็นของบุคลากรที ่มี

ประสบการณในการทํางานตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีดานที่มีความแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู  3  ดานคือ ดานวิชาการ 

และกิจกรรมตามหลักสูตร ดานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอม และ

ความปลอดภัย และดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

สวนดานอื่นไมแตกตางกัน 

 8. ผลการวิเคราะหการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

อยางงายตามวิธีของเพียรสัน ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 7 

 

ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะหการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยาง

งายตามวิธีของเพียรสัน 

ตัว

แปร 
(Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Y6) (Y) 

(X1) .290** .168** .093 .093 .123* .045 .167** 

(X2) .465** .449** .502** .502** .545** .221** .584** 

(X3) .286** .454** .247** .247** .300** -.205** .253** 

(X4) .387** .561 ** .311** .311** .453** .216** .486** 

(X) .461** .522** .361** .361** .447** .078 .469** 
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* P < 0.05  ** P < 0.01 

 

 จากตารางที่ 7 พบวา การมีสวนรวมในการบริหารของ

บุคลากรกับประสิทธิผลการดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดหนองบัวลําภู 

ในภาพรวม มีความสัมพันธในทางบวกในระดับปานกลางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 

จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาความสัมพันธ

ระหวางการมีสวนรวมในการบริหารของบุคลากรกับประสิทธิผล

การดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดหนองบัวลําภู ผูวิจัยไดพบประเด็นที่

นาสนใจ จึงไดนําประเด็นที่นาสนใจมาอภิปรายผลดังนี้ 

  1.  จากการศึกษาพบวา การมีสวนรวมในการบริหาร

ของบุคลากร สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดหนองบัวลําภู 

มีสวนรวมอยูในระดับมาก โดยภาพรวม และรายดาน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวาบุคลากรทุกคนเล็งเห็นถึงความสําคัญในการบริหารแบบ

มีสวนรวม ซึ่งสงผลดีตอศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทําใหการดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไว ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจ ัยของ ชานนท  เศรษฐแสงศรี (2558 : 143 - 150)  

ที่ศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

วัดธาตุสวางโนนยาง ตําบลกุดสระ อําเภอเมืองอุดรธานี จังหวัด

อุดรธานี พบวา การมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กวัดธาตุสวางโนนยาง ตําบลกุดสระ อําเภอเมืองอุดรธานี 

จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

   2. จากการศึกษาพบวา ประสิทธิผลการดําเนินงาน

ตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดหนองบัวลําภู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเปนเพราะวาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีบุคลากรที่มีความรูความ 

สามารถ มีความตั้งใจในการปฏิบัติหนาที่จัดการศึกษา ในการจัด

ประสบการณใหแกเด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัย 

ตองอาศัยสวนประกอบจากหลาย ๆ สวนประกอบเขาดวยกัน   

ไมวาจะดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานบุคลากร 

ดานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย ดานวิชาการ 

และกิจกรรมตามหลักสูตร ดานการมีสวนร วม และสงเสริม

สนับสนุน และดานสงเสริมเคร ือขายการพัฒนาเด ็กปฐมวัย 

สอดคลองกับงานวิจัยของ โศภิดา คลายหนองสรวง (2558 : 86-

97) ไดศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

 3.  จากผลการวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบการมี

สวนรวมในการบริหารของบุคลากร สังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดหนองบัวลําภู จําแนกตามตําแหนงหนาที่ พบวา 

โดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ตําแหนงหนาที่ที่แตกตางกัน ทําให

ภาระหนาทีใ่นการบริหาร แตกตางกัน ตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็กเปนตําแหนง ที่มีสวนรวมในการบริหารจัดการภายใน

รวมกับทางคณะผู บริหารองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ทําให

บุคลากรที่อยูในตําแหนงตางกันมีสวนรวมในการบริหารตางกัน 

สอดคลองกับงานวิจัยของ นภาพร ทองเกงกลา (2551 : 54)  

ไดศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการ

สอนในเขตพื้นที ่การศึกษาสมุทรสงคราม พบวา การบริหาร แบบมี

สวนรวมจําแนกตามตําแหนงหนาที่ โดยภาพรวมมีความแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 4.  จากผลการวิเคราะหขอมูล การมีสวนรวมในการ

บริหารของบุคลากร สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

หนองบัวลําภู จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา ใน

ภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้

อาจเปนเพราะวา การมีสวนรวมในการบริหารของบุคลากรตอง

อาศัยประสบการณในการมีสวนรวมในการบริหาร บุคลากรที่มี

ประสบการณในการทํางานที่มากทําใหมีสวนรวมในดานตาง ๆ 

มากตาม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จุฑาณัฐ  สุภาพ (2555 :  

94–100) ไดศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต อการบริหารงาน

วิชาการของผู บร ิหารโรงเร ียนประถมศึกษาในเขตอําเภอ  

เขาฉกรรจ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 1 พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาจําแนกตามประสบการณโดยรวมแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 5.  จากผลการวิเคราะหข อมูลประสิทธิผลการ

ดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดหนองบัวลําภู จําแนกตามตําแหนง

หนาที่ พบวา ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะวาภายในองคกร แตละแหง

ประกอบดวยบุคคลหลายฝาย หลายกลุมรวมกัน ทําใหตางคน
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ตางคิด ตางทํา ทําใหมีทัศนคติที่แตกตางกัน เกิดประสิทธิผลการ

ดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเลก็ตางกัน สอดคลองกับ

งานวิจ ัยของ ชานนท  เศรษฐแสงศร ี (2558 : 143-150) 

ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กวัดธาตุสวางโนนยาง ตําบลกุดสระ อําเภอเมือง

อุดรธานี จังหวัดอุดรธานี พบวา การมีสวนรวมของกลุมตัวอยางที่

มีเพศตางกัน มีอาย ุตางกัน และมีตําแหนงในชุมชนตางกัน  

มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ด านการมีสวนรวม ในการตัดสินใจ มีความแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

6.  จากผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ประสิทธิผลการ

ดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น จังหวัดหนองบัวลําภู  จําแนกตามประสบการณใน

การทํางาน โดยภาพ รวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 

ประสิทธิผลการดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่ได

เกิดจากการที่บุคลากรในตําแหนงตาง ๆ ใหความรวมมือ โดยไม

แยกวาประสบการณในการทํางานที่มากกวาจะสามารถดําเนินงาน 

ใหมีประสิทธิผลสูงกวา ทําใหประสบการณในการทํางานของ

บุคลากร โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ พรภิมล ศรีโมสาร (2555 :76) ไดศึกษาการมีสวนรวมของ

ครูในการบริหารงานวิชาการของครู อําเภอบานฉาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนก

ตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ  

  7.  จากผลการวิเคราะหขอมูลพบวา การมีสวนรวมใน

การบริหารของบุคลากรกับประสิทธิผลการดําเนินงาน ตามมาตรฐาน 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

หนองบัวลําภู มีความสัมพันธในทางบวกในระดับปานกลาง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในภาพรวม ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาใน

การบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมี

ประสิทธิผลที่แทจริงนั้น ทุกคน ตองมีสวนรวมบริหาร ไมวาจะดาน

การมีสวนรวมตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมปฏิบัติการ ดานการมีสวน

รวมในผลประโยชน และดานการมีสวนรวมในการประเมิน เพื่อให

เกิดประสิทธิผล กับศูนยพัฒนาเด็กเล็กต อไป สอดคลองกับ

งานวิจัยของ อนงค  อาจจงทอง (2557: 69-75) ไดศึกษาวิจัย

เรื ่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบวา ในภาพรวมความ สัมพันธ

ระหวางการบริหารแบบมีสวนรวม มีความสัมพันธในทางบวกใน

ระดับปานกลาง กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชัยภูมิ เขต 2 อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  สรุป การวิจัยครั้งนี้ไดขอคนพบ คือ การมีสวนรวมใน

การบริหารของบุคลากรมีความสัมพันธในทางบวกกับประสิทธิผล

การดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดหนองบัวลําภู ซึ ่งในการดําเนิน

กิจกรรมทุกอยางของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และผูบริหารทองถิ่นให

ความสําคัญกับบุคลากร โดยใหมีสวนรวมในทุกกิจกรรม ทั้งการ

วางแผน การดําเนินการ การประเมิลผล เปนตน ยอมจะสงผลตอ

ประสิทธิผลการดําเนินงานหรือผลที่เกิดขึ้นมีคุณภาพ เหมาะสม 

มีประสิทธิผลตรงตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 

 1. การมีสวนรวมในการบริหาร พบวา ดานการมีสวน

รวมตัดสินใจมีสวนรวมตํ่าสุด องคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรเปด

โอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมตัดสินใจ การคิดริเริ่ม การ

วางแผนการดําเนินงานและงานกิจกรรมตาง ๆ ของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กมากขึ้น 

 2. ประสิทธิผลการดําเนินงานตามมาตรฐาน ศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก พบวา ดานสงเสริมเครือข ายการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยมีประสิทธิผลตํ ่าสุด ศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรสงเสริม 

สนับสนุน ในเรื่องการสงเสริมเครือขายพัฒนาเด็กปฐมวัยในระดับ

ตาง ๆ การสงเสริมสนับสนุน การจัดประชุมบุคลากรระหวาง

องคกรปกครองสวนทองถิ ่น และการประสานความรวมมือกับ

หนวยงานตาง ๆ ในการสนับสนุนเครือขายศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ให

มีประสิทธิภาพ 

  3. การมีสวนรวมในการบริหารของบุคลากร จําแนก

ตามตําแหนงหนาที่และประสบการณในการทํางาน พบวา ดาน

สงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยและการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีสวนรวมนอย องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดควรที่จะเปดโอกาส สงเสริม สนับสนุน

ใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากยิ่งขึ้น 

และมีการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง 
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 4. จากการวิเคราะหขอมูล พบวา ประสิทธิผลการ

ดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จําแนกตามตําแหนง

หนาที ่และประสบการณในการทํางาน องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ควรใหการสงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหไดรับการพัฒนา

อย างตอเนื ่อง การร ับการฝกอบรมในด านวิชาการ การจัด

ประสบการณ การพัฒนาหลักสูตร การอบรม การปองกันอุบัติภัย 

เปนตน เพื ่อที ่จะนําความรู ไปใชใหเกิดประโยชน บรรลุตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตอไป 

 5. จากการทดสอบความสัมพันธระหวางการมีสวน

รวมในการบริหารของบุคลากรกับประสิทธิผลการดําเนินงานตาม

มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่นควร

สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการศูนย พัฒนาเด็กเล็กในทุกดาน โดยเฉาะดานสงเสริม

เครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้งภายในองคกรเดียวกันและตาง

องค กร เพ ื ่อเกิดความร วมมือในการปฏิบ ัต ิงาน ส งผลต อ

ประสิทธิผลการดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหสูง

ยิ่งขึ้น 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวน

รวมในการบร ิหารของบุคลากรที ่ส งผลต อประสิทธิผลการ

ดําเนินงานตามมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมใน

การบริหารของบุคลากรกับประสิทธิผล การด ําเนินงานตาม

มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กับตัวแปรอื่น ๆ ใหหลากหลาย 

3. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมใน

การบริหารของบุคลากรกับกับ  ตัวแปรอื่น ๆ 

  4. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมใน

การบริหารของบุคลากรกับประสิทธิผล การดําเนินงานตาม

มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเชิงคุณภาพ 
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