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การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู  2)  ศึกษาระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียน  3)  ศึกษาความสัมพันธ

ระหวางทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียนและ 4)  สรางสมการ

พยากรณประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียน กลุมตัวอยางที่ใชเปนครูผูสอนจํานวน 285 คน โดยใชตาราง

สําเร็จรูปของเครจซี ่และมอรแกนแลวสุมตัวอยางแบบแบงชั้น เครื่องมือที ่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา   

5 ระดับ  สอบถามเก่ียวกับปจจัยดานทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาจํานวน  6  ปจจัย คาคุณภาพของเครื่องมือมีคา

อํานาจจําแนกอยูระหวาง  0.41 - 0.82  ความเชื่อมั่นเทากับ  0.98  และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายนอก  ซึ่งมีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.40 - 0.82  มีคาความเชื่อมั่นเทากับ  0.92  สถิติที่ใชวิเคราะหหาคาความถี่ รอยละ  

คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู  โดยรวมอยูในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียน  

โดยรวมอยูในระดับมาก 3) ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียน    

มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  และ 4) ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียนไดรอยละ  80.10  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 

 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ    =  -1.190 + .418 (X2) + .391 (X5) + .344 (X4) + .158 (X1) + .191 (X6) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน      =  .409 (X2) + .360 (X5) + .198 (X4) + .150 (X1) + .125 (X6) 

 

คําสําคัญ : ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ; ประสิทธิผล ; การประกันคุณภาพภายนอก 
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ABSTRACT 
  

The  purposes  of  this  research  were: 1) to  study  the  levels of being  administration skills of  

school  administrators under  the  office of primary  education  Nongbualamphu  province; 2) to  study  the  

levels of external quality assurance effectiveness of schools; 3) to study the relationship between  

administration skills of  school  administrators  and external  quality  assurance effectiveness of  schools;  and  

4) to create  a  predictive  equation  for  external  quality  assurance effectiveness of  schools. Samples of 

this study were 285 teachers, by using the finished tables of Crazy and Morgan and sampling the stratified. 

The tool is a 5-level rating scale questionnaire. Inquire about 6 factors for administrative skills of school 

administrators, with the discrimination between 0.41-0.82, reliability to 0.98 and a questionnaire about the 

effectiveness of external quality assurance, with the discrimination between 0.40-0.82, reliability to 0.92. 

Statistics used to analyze frequency, percentage, mean, standard deviation Correlation coefficient and 

stepwise multiple regression analysis.  

The  findings  of  this  study  were  as  follows: 1) the level of administrative skills of school 

administrators in schools under the Office of Primary Education Service Area in Nongbualamphu province was 

at  the  high level; 2) the level of external quality assurance effectiveness of schools  was  at the  high  level; 

3)the relationships  exist  between administration skills of  school  administrators  and external  quality  

assurance effectiveness of  schools  at  the  significant at  the  level  of  0.01; and  4)  administration skills of  

school  administrators  can  predict  external  quality  assurance effectiveness of  schools  was  80.10  

percent  at  the  significant at  the  level  of  0.01   

           

          Forecast equation in general score:    = -1.190 + .418 (X2) + .391 (X5) + .344 (X4) + .158 (X1) + .191 (X6) 

          Equation in the standard score:          =  .409 (X2) + .360 (X5) + .198 (X4) + .150 (X1) + .125 (X6) 

            

Keywords: Administration Skills of School ; Administrators Affecting ; External Quality Assurance 

                 Effectiveness of Schools 

    

บทนํา 
  

ปจจุบันการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วใน

ทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ ดานการเมือง  ดาน

การศึกษาและดานสังคม  ประกอบกับการแขงขันที่ร ุนแรง  

ภาวะเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในปจจุบัน  สงผลกระทบโดยตรงตอ

การอยูรอดขององคการ  สถานศึกษาหลายแหงประสบปญหา

ดานคุณภาพในการจัดการศึกษาและสงผลตอประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายนอก  สืบเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษา

ขาดทักษะการบริหารที่จําเปนหลายดาน  ถาหากสถานศึกษา

ใดที่สามารถยืนหยัดอยูได  สถานศึกษานั้นจะตองมีผูบริหารที่มี

วิสัยทัศนกวางไกล  มีทักษะการบริหารหลายอยางที่จําเปนตอ

การบริหารงาน  ตลอดจนมีความรูความสามารถในการที ่จะ

นําพาสถานศึกษาไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไวอยางมี

ประสิทธิภาพ  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ.2553 เปนกฎหมายแมบททางการศึกษาที่ไดกําหนดสาระ

ของการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบครบกระบวนการการบริหาร

และการจ ัดการศ ึกษาของร ัฐ (ส ํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ, 2553: 2) การพัฒนาคุณภาพผู บริหาร

สถานศึกษาจะตองพัฒนาคูขนานไปกับการพัฒนาการเรียนรู

ของนักเรียน  การพัฒนาคุณภาพผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนสิ่ง

ที่มีความสําคัญไมดอยไปกวาการพัฒนาดานอื่น ๆ เนื ่องจาก
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ผู บริหารสถานศึกษาเปนผู มีบทบาทที ่สําคัญยิ ่งในโรงเรียน   

อันจะกอให เก ิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัด

การศึกษา ผู บร ิหารสถานศึกษาที ่มีความรู ความสามารถ 

จะสามารถนําพาใหการปฏิรูปการศึกษาประสบความสําเร็จได

(ธีระ รุญเจริญ, 2550: 34) นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษาควร

มีทักษะทางการบริหาร ซึ่งเปนความสามารถที่จะแปลความรูสู

การปฏิบัติเพื ่อใหเกิดผลตามที่พึงประสงค จําแนกออกเปน  

3 ทักษะ ดังนี้ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษย และทักษะ

ด านความคิดรวบยอด (ว ิ โรจน  สารร ัตนะ, 2555: 3)  

ประส ิทธ ิผลของการประก ันค ุณภาพภายนอกเก ิดจาก

สถานศึกษาที่มีสภาพทางสังคม  บรรยากาศและสิ ่งแวดลอม

รอบ ๆ ตัวผูเรียนที่เอื้อตอการเรียนรูอยางเหมาะสม  มีความ

พร อมในด านทร ัพยากรต าง ๆ เอกสาร สื ่อวัสดุ อ ุปกรณ 

เทคโนโลย ีท ี ่ เหมาะสมมีค ุณภาพและประสิทธิภาพ โดย

องคประกอบของประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอกเปน

ระบบสังคมร ูปนัย ที ่จะตองจัดความสัมพันธภายนอกกับ

กระบวนการภายในสถานศึกษาใหสอดคลองกับเงื่อนไขของ

กระบวนการศ ึกษาของสังคม ประสิทธิผลในการบร ิหาร

สถานศึกษายอมขึ้นอยูกับผูบริหารเปนสําคัญภายใตขอจํากัด

ของการบริหารสถานศึกษา เปนแนวทางหนึ่งที่จะชวยใหการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาบรรลุผลตามเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคที่กําหนด การจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู

สวนใหญเปนสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กซึ ่งขาด

แคลนครูและทรัพยากรในการจัดการศึกษา ทําใหผลของการ

จัดการศึกษายังไมบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนปญหาและอุปสรรคใน

การจ ัดการศ ึกษาให ม ีค ุณภาพได ยาก ด ังน ั ้นผ ู บร ิหาร

สถานศึกษาจึงจําเปนตองมีทักษะการบริหารงานที่หลากหลาย

จึงจะสามารถพ ัฒนาการจ ัดการศ ึกษาให ม ีค ุณภาพได  

นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยของยุพา ทองเรือง (2557: 65-67) ได

ศึกษาวิจัยเรื ่อง  การศึกษาทักษะการบริหารของผู บริหาร

สถานศึกษา อําเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดาน 

พบวา อยูในระดับมาก  เรียงลําดับจากมากไปนอย คือ ทักษะ

ดานความคิดรวบยอด ทักษะดานมนุษยสัมพันธและทักษะดาน

เทคนิควิธี 

จากเหตุผลดังกลาว ทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะ

ศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู  

เพื่อที่จะทราบวาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอกอยูในระดับใด ทักษะ

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายนอกมีความสัมพันธกันหรือไม  ทักษะการบริหาร

ของผ ู บร ิหารสถานศึกษาอะไรบาง ท ี ่สามารถพยากรณ

ประส ิทธ ิผลการประก ันค ุณภาพภายนอกของโรงเร ียน   

ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้จะเปนประโยชนและเปนแนวทางในการ

บริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใหบริหารงานใน

ดานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมาก

ที่สุด  สอดคลองกับความตองการของครู นักเรียน ผูปกครอง

และชุมชน เพื่อใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายและประสบ

ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา และนําขอคนพบมาใช

ประโยชนในการบริหารงานของหนวยงานในการที่จะนําพา

องคการไปสูความสําเร็จตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับทักษะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู  

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายนอก ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู 

3. เพื่อหาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายนอก ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู  

4. เพื ่อสรางสมการพยากรณประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู โดยใชทักษะ

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวแปรพยากรณ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผูวิจัยไดสังเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาจาก ทฤษฎี  เอกสารและตํารา  ทําใหไดกรอบ

แนวคิดการวิจัยดังภาพที่ 1 
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 ตัวแปรอิสระ                              ตัวแปรตาม   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดหนองบัวลําภูโดยรวมอยูในระดับมาก 

2. ระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอก 

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดหนองบัวลําภูโดยรวมอยูในระดับมาก 

3. ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารของ

ผู บร ิหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการประกันค ุณภาพ

ภายนอกของโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยูใน

ระดับปานกลาง 

4. สามารถสรางสมการพยากรณประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียนในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐานโดยใชท ักษะการบร ิหารของผู บร ิหาร

สถานศึกษาได 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู  

จํานวน  1,113  คน (สํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดหนองบัวลําภู, 2562: 1) 

2. กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ ไดแก ครู 

สังกัดส ํานักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศึกษาจังหวัด

หนองบัวลําภู กําหนดขนาดของกลุ มตัวอยางโดยใชตาราง

สําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970: 

608: อางถึงใน ลัดดาวัลย เพชรโรจนและคณะ, 2550: 264) 

โดยสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 

ไดกลุมตัวอยางจํานวน 285 คน 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมีขั้นตอนการสรางและการ

พัฒนาดังน้ี  

ขั้นที่ 1 ศึกษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสาร 

และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับทักษะการบริหารของผู บริหาร

สถานศึกษาและประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอกเพื่อ

วิเคราะหโครงสรางเนื้อหาตามนิยามศัพท ตัวแปรที่ศึกษาและ

กําหนดดัชนีชี้วัด   

ขั้นที่ 2 สรางขอคําถามตามดัชนีชี้วัดใหครอบคลุม

ตัวแปรที่ศึกษาภายใตคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา  

ขั้นที ่ 3 นําขอคําถามที่สรางขึ้นไปใหผูเชี ่ยวชาญ 

จํานวน 5  คน ตรวจสอบคุณภาพความตรงด านเนื ้อหา 

(content validity) ของขอคําถามแลวหาดัชนีความสอดคลอง 

ระหวางข อคําถามและวัตถ ุประสงค (Index of Item-

Objective Congruence: IOC) และแปลผล คา IOC ที่

คํานวณไดโดยเลือกเฉพาะขอคําถามที่มีคาตั้งแต 0.5 ขึ้นไป 

(ณัฏฐภรณ  หลาวทอง, 2559: 95)   

ขั ้นที่ 4 แกไขขอคําถามแลวจัดทําแบบสอบถาม

ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญและอาจารยที่ปรึกษา  

ขั้นที ่ 5 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (try out)  

กับครูซึ่งไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน   

ขั้นที่ 6 นําแบบสอบถามที่รับกลับคืนมาคํานวณหา

คาอํานาจจําแนก โดยการวิเคราะหแบบสอบถามเปนรายขอ  

หาคาคะแนนเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนแตละ

ขอ(ประสิทธิ ์ สุวรรณรักษ, 2555: 259-260) ไดคาอํานาจ

จําแนกอยูระหวาง  0.41 - 0.82   

 ขั้นที่ 7 นําแบบสอบถามมาคํานวณหาความเที่ยง 

(Reliability)  โดยการทดสอบคาส ัมประสิทธิ ์แอลฟา            

ประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพ 

ภายนอกของโรงเรียน 

1. ดานกระบวนการ 

   บรหิารและการ 

   จัดการ 

2. ดานคุณภาพของ 

    ผูเรียน 

3. ดานกระบวนการ 

   จัดการเรียนการ 

   สอนที่เนนผูเรียน 

   เปนสําคัญ 

ทักษะการบริหาร 

ดานเทคนิค 

ดานมนุษยสัมพันธ 

ดานความคิดรวบยอด 

ดานการใชเทคโนโลยี 

ดานการสรางสรรค

นวัตกรรม 

ดานการสื่อสารและ

การนําเสนอ 
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(α–Coefficient) ตามวิธีของครอนบาช (Cronbach’s Alpha 

Method, 1951 อางถึงใน สมชาย  วรกิจเกษมสกุล, 2556: 

273-275) ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ  0.98 

ขั้นที่ 8 ปรับปรุงขอคําถามในดานการใชภาษาใหมี

ความเหมาะสมและถูกตอง โดยผานการแนะนําของอาจารยที่

ปรึกษาและจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชเก็บ

ขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

       การเก็บรวบรวมขอมูลมีวิธีในการดําเนินการ  ดังนี ้

           1.  ผูวิจัยนําหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี สงถึงผูอํานวยการสํานักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู และสง

หนังสือขอความอนุเคราะหผู บริหารสถานศึกษาและคณะครู

เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางในชวงวันที่ 

1-9 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562 

           2.  ผูวิจัยสงแบบสอบถามสําหรับเก็บรวบรวมขอมูล

ทางไปรษณียถ ึงครูท ี ่เปนกลุ มตัวอยางท ี ่ปฏิบ ัติงานอยู ใน

สถานศึกษาแตละแหง โดยขอความกรุณาสงแบบสอบถามคืน

มาใหแกผูวิจัยจํานวน 285 ฉบับ หากไดรับแบบสอบถามไม

ครบถวนผูวิจัยจะเดินทางไปขอรับคืนดวยตนเองในชวงวันที่ 10 

เดือน กันยายน พ.ศ. 2562 ถึงวันที่ 30 เดือน พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2562 เพื่อนําแบบสอบถามไปทําการวิเคราะหขอมูลตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูล 

ผู วิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้

1.  การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม โดย

ใชโปรแกรมสถิติสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร ดังนี ้

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู ตอบแบบสอบถามเปน

แบบสํารวจรายการ (Checklist) วิเคราะหโดยการแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และหารอยละ (Percentage) 

ตอนที ่2 ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard  Deviation) และนํามาเปรียบเทียบกับ

เกณฑการแปลผลการวิเคราะหขอมูลมี 5 ระดับ (บุญชม       

ศรีสะอาด, 2554: 103)   

ตอนที ่3 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอก  

วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard  Deviation) แลวนํามาเปรียบเทียบกับ

เกณฑการแปลผลการวิเคราะหขอมูลมี 5 ระดับ (บุญชม       

ศรีสะอาด, 2554: 103)   

2. นําผลการวิเคราะหขอมูลของแบบสอบถามตอน

ที่ 2 และตอนที่ 3 มาหาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายนอกของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศ ึกษาจ ังหว ัดหนองบ ัวล ําภ ู  โดยค ํานวณหาค  า

สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation อางใน ชูศรี วงศรัตนะ, 

2553: 314) 

3. นําผลการวิเคราะหขอมูลของแบบสอบถามตอน

ที ่ 2 และตอนที ่ 3 มาวิเคราะหหาทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายนอก ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู ดวยการวิเคราะหถดถอย

พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชวิธี สเตบไวส 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อดูวาตัวแปร

พยากรณใดที่สงผลตอประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอก

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดหนองบัวลําภู และเพื่อสรางสมการพยากรณทักษะการ

บริหารของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายนอกโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู 

 

สรุปผลการวิจัย  

 

 1. ผลการวิเคราะหสถานภาพผู ตอบแบบสอบถาม  

ซึ่งประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ

ในการทํางานในสถานศึกษาจนถึงปจจุบัน ขนาดของโรงเรียน 

ดังตารางที่ 1  
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ตารางท่ี 1  ความถี่  และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถาม 

ความถี่ รอยละ 

(285 คน) (100.00) 

 เพศ 

   ชาย 

   หญิง 

 

110 

175 

 

38.60 

61.40 

 อายุ 

   ตํ่ากวา  30 ป 

   30 – 45 ป 

   มากกวา 45 ป 

 

79 

126 

80 

 

27.72 

44.21 

28.07 

 ระดับการศึกษา 

   ตํ่ากวาปริญญาตรี 

   ปริญญาตร ี

   ประกาศนียบัตรบัณฑิต 

   ปริญญาโท 

 

2 

192 

6 

85 

 

0.70 

67.37 

2.11 

29.82 

 ประสบการณในการทํางาน 

   ตํ่ากวา 10  ป 

   10 – 20 ป 

   21 – 30 ป 

   มากกวา  30 ป  ขึ้นไป 

 

113 

97 

51 

24 

 

39.65 

34.04 

17.89 

8.42 

 ขนาดของโรงเรียน 

   ขนาดเล็ก 

   ขนาดกลาง 

   ขนาดใหญ 

 

91 

167 

27 

 

31.93 

58.60 

9.47 
 

           จากตารางที่ 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ  

เปนเพศหญิง (รอยละ 61.40) สวนมากอายุ 30-45 ป(รอยละ  

42.21) มีระดับการศึกษาสวนใหญอยู ในระดับปริญญาตรี    

(รอยละ 67.37) สวนใหญมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา  

10 ป (รอยละ 39.65) และสวนใหญอยูในโรงเรียนขนาดกลาง  

(รอยละ 58.60) 

           2. ผลการวิเคราะหขอมูลทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 2 

 

 

 

ตารางท่ี 2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 
 

ทักษะการบริหาร �� S.D. แปลผล 

 ดานเทคนิค 3.99 0.81 มาก 

 ดานมนุษยสัมพันธ 3.96 0.84 มาก 

 ดานความคิดรวบยอด 3.96 0.84 มาก 

 ดานการใชเทคโนโลยี 3.96 0.84 มาก 

 ดานการสรางสรรคนวัตกรรม 4.02 0.83 มาก 

 ดานการสื่อสารและการนําเสนอ 4.03 0.83 มาก 

โดยรวม 3.99 0.01 มาก 
 

           จากตารางที่ 2 พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาโดยรวมอยู ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน

พบวาอยูในระดับมากทุกดานโดย ทักษะดานการสื่อสารและ

การนําเสนอมีคาเฉลี่ยสูงสุด( x� = 4.03) รองลงมาคือทักษะ

ดานการสรางสรรคนวัตกรรม( x� = 4.02) ทักษะดานเทคนิค  

( x� = 3.99) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ( x� = 3.96) ทักษะดาน

ความคิดรวบยอด( x� = 3.96) และทักษะดานการใชเทคโนโลยี 

( x� = 3.96) ตามลําดับ 

           3. ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายนอกของโรงเร ียนสังกัดส ํานักงานเขตพื ้นท ี่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู ประกอบดวย ดาน

กระบวนการบริหารและการจัดการ ดานคุณภาพของผูเรียน 

ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

วิเคราะหโดยหาคาเฉลี ่ย (x� ) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ดังแสดงในตารางที่ 3 
 

ตารางที ่ 3  คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและระดับ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอกในภาพรวม 

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ 

ภายนอก 
�� S.D. ระดับ 

 ดานกระบวนการบริหารและ 

 การจัดการ 

4.06 0.84 มาก 

 ดานคุณภาพของผูเรียน 4.20 0.82 มาก 

 ดานกระบวนการจัดการเรียน 

 การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

4.39 0.75 มาก 

โดยรวม 4.22 0.05 มาก 
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จากตารางที ่ 3 พบวา ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายนอก โดยรวมอยู ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ดานพบวาอยูในระดับมากทุกดานโดย ดานกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีคาเฉลี ่ยสูงสุด ( x� = 

4.39) รองลงมาคือดานคุณภาพของผูเรียน ( x� = 4.20) และ

ดานกระวนการบริหารและการจัดการ ( x� = 4.06) ตามลําดับ 

4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการ

บริหารของผู บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายนอกของโรงเร ียนสังกัดส ํานักงานเขตพื ้นท ี่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู วิเคราะหโดยใช

สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ (Coefficient of Correlation) 

รายละเอียดดังตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 4  คาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายนอกของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา               

ประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Tol VIF 

X1 1 .206** .127* .193**.420** 0.018 .425** .765 1.307

X2  1 .521** .251**.609** .536** .776** .488 2.051

X3   1 .204**.467** .414** .494** .669 1.496

X4    1 .152* .231** .413** .885 1.130

X5     1 .411** .753** .494 2.026

X6      1 .541** .651 1.536

Y       1   
 

จากตารางที่ 4 พบวาความสัมพันธระหวางทักษะ

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายนอกของโรงเร ียนสังกัดส ํานักงานเขตพื ้นท ี่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู พบวา โดยรวมมี

ความสัมพันธทางบวกอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณา

เปนรายดานอยูในระดับปานกลางถึงระดับสูงมีสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยูระหวาง 0.41 ถึง  0.78 อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 คือ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (X2) (r =0.78)  

รองลงมาคือ ทักษะดานการสรางสรรคนวัตกรรม (X5) (r = 

0.75)  ทักษะดานการสื่อสารและการนําเสนอ (X6) (r = 0.54) 

ทักษะดานความคิดรวบยอด (X3) (r = 0.49) ทักษะดานเทคนิค  

(X1) (r = 0.43) ทักษะดานการใชเทคโนโลยี (X4) (r =0.41) มี

ความสัมพันธทางบวกอยู  ในระด ับปานกลางถ ึงระดับมาก 

อย างมีน ัยส ําค ัญทางสถิต ิท ี ่ระด ับ 0.01 เม ื ่อพ ิจารณา

ความสัมพันธระหวางตัวแปรพยากรณดวยกันมีความสัมพันธ

กันอย ู ในระด ับนอยถึงระดับปานกลาง มีคาส ัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยูระหวาง 0.02 ถึง 0.61 จึงทําใหไมเกิดปญหา

ภาวะความสัมพันธเชิงพหุคูณ (Multicollinearity)   

5. ผลการวิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอก

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดหนองบัวลําภู วิเคราะหโดยใชวิธีการถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ดัง

แสดงในตารางที ่5 

 

ตารางที่ 5  คาพยากรณสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ 

ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานที่ไดรับการคัดเลือกให

เขาสูสมการถดถอย 
 

ปจจัย b S.E.b  t P 

คาคงที่ (Constant) -1.190 .206  -5.773 .000 

(X2) .418 .038 .409 11.023 .000 

(X5) .391 .040 .360 9.670 .000 

(X4) .344 .049 .198 6.986 .000 

(X1) .158 .032 .150 4.914 .000 

(X6) .191 .050 .125 3.825 .000 
R=.895  R2=.801  Adj- R2 =.797  S.E.est =.232  F=224.404 P=.000 

 

จากตารางที ่  5 พบวา ทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายนอกของโรงเร ียนสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู มี 5 ทักษะ เรียงจาก 

คาสัมประสิทธิ ์ของตัวแปรพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน  

( )  จากมากไปหานอย ดังนี ้

ปจจัยที่สงผลทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 ไดแก ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (X2) ทักษะดาน

การสรางสรรคนวัตกรรม (X5) ทักษะดานการใชเทคโนโลยี (X4)  

ทักษะดานเทคนิค (X1) และทักษะดานการสื่อสารและการ

นําเสนอ (X6) ตามลําดับ   
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โดยมีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ  

.895 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธการพยากรณ (R2) เทากับ 0.801  

หรือมีอํานาจการพยากรณรอยละ 80.10 เมื่อนําคาสถิติตาง ๆ 

มาสรางสมการพยากรณไดสมการพยากรณประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายนอก ดังนี ้

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

    =  -1.190 +0.418 (X2) + 0.391 (X5) + 

0.344 (X4) + 0.158 (X1) + 0.191 (X6) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

       =  0.409 (X2) + 0.360 (X5) + 0.198 (X4) + 

0.150 (X1) + 0.125 (X6) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

1. ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา  

โดยรวมอยู ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะวา ผู บริหาร

สถานศึกษาเปรียบเสมือนกุญแจแหงความสําเร็จที ่จะนําพา

องคการไปสูความสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีทักษะการ

บริหารงานที่หลากหลาย จึงจะสามารถบริหารงานใหประสบ

ความสําเร็จได ทักษะการบริหารงานทั้งหกดานนี้มีความจําเปน

อยางยิ ่งในการบริหารงานในย ุคปจจุบ ันไดแก ทักษะดาน

เทคนิค   ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิดรวบ

ยอด ทักษะดานการใชเทคโนโลยี ทักษะดานการสรางสรรค

นวัตกรรม และทักษะดานการสื ่อสารและการนําเสนอ ซึ ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยยุพา ทองเรือง (2557: 65-67) ได

ศึกษาวิจัยเรื ่อง  การศึกษาทักษะการบริหารของผู บริหาร

สถานศึกษา อําเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  โดยรวมและรายดาน  

พบวา อยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปนอย คือ ทักษะ

ดานความคิดรวบยอด ทักษะดานมนุษยสัมพันธและทักษะดาน

เทคนิควธิ ีสอดคลองกับแนวคิดของวิโรจน  สารรัตนะ (2555: 

3) ที่กลาววา ทักษะการบริหาร เปนความสามารถที่จะแปล

ความรูสูการปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลตามที่พึงประสงค สอดคลอง

กับแนวคิดของสัมมา รธนิธย (2556: 57) ที่กลาววา ทักษะการ

บริหาร เปนความรูความสามารถในการดําเนินงาน ถาผูบริหาร

มีทักษะทางการบริหารไมดีพออาจจะสงผลตอการดําเนินงาน

ใหมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จไดแตกตางกัน และ

สอดคลองกับแนวคิดของสุนทร โคตรบรรเทา (2560: 24-25) 

ที่กลาววา ทักษะดานเทคนิค เปนกระบวนการ  วิธีดําเนินการ  

และกลวิธีตาง ๆ ของการปฏิบัติงานในองคการ  ไดแก  ความ

ชํานาญเกี ่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และแนวปฏิบัติ

เกี ่ยวกับหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล  

และการใช ส ื ่อและเทคโนโลย ีสารสนเทศและงานอื ่น ๆ  

ที ่เกี ่ยวของ สวนทักษะดานมนุษยสัมพันธ คือการมีความรู

ความสามารถและความชํานาญของผูบริหารในการปฏิบัติงาน

กับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ทั้งเปนรายบุคคล

และกลุมบุคคล และทักษะดานความคิดรวบยอด คือการมี

ความรู ความสามารถและความชํานาญของผูบริหารเกี ่ยวกับ

งานโดยรวมและองคการโดยรวม เปนความรูความสามารถและ

ความชํานาญของผูบริหารในการมองเห็นองคการโดยรวมการ

มองเห ็นความสัมพันธเชื ่อมโยงของหนวยงานย อยภายใน

องคการ และบทบาทหนาที่ของทุกหนวยงานและทุกฝายของ

ผูปฏิบัติงานภายในองคการ 

2. ระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอก

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดหนองบัวลําภู  อยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนราย

ดานอยูในระดับมากทุกดานเชนเดียวกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู  

ได ก ํ าหนดนโยบายในการบร ิหารจ ัดการโดยม ุ  งเน นให

สถานศึกษาในสังกัดไดดําเนินการประกันคุณภาพภายนอกของ

โรงเรียน จึงทําใหผู บริหารและครูเห็นความสําคัญของการ

ประกันคุณภาพภายนอกจึงไดสงเสริมการดําเนินงานในทุก ๆ 

ดานไปพรอมกันจึงทําใหกระบวนการดําเนินงานขับเคลื ่อน

เชื่อมโยงกันเปนอยางดี สงผลใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษา

และสังคมโดยรวม ตลอดทั ้งยังสงผลทําใหระบบการประกัน

คุณภาพภายนอกของโรงเรียนมีประสิทธิผลดวย ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจ ัยพ ิราวัลย  กระเช ื ่อมร ัมย  (2558: 228-231) 

ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผล

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาบุร ีร ัมย เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการประกันคุณภาพโดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุก

ดาน  และยังสอดคลองกับงานวิจัย ศิร ิรัตน  โนจิตร (2560: 

195-199) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยการดําเนินงานที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศ ึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผล

การประกันคุณภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานโดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวคิดของ    

พิมพรรณ สุริโย (2552: 25) ที่กลาววา ประสิทธิผลเปนความรู

ความสามารถของผู บร ิหารและครูในสถานศึกษาที ่ท ํางาน

รวมกันจนสามารถทําใหนักเรียนใฝร ู  ร ักการอาน แสวงหา

ความร ู ด  วยตนเอง ความพ ึงพอใจในการท ํางานของครู   

ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู   
3. ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู  

มีความสัมพันธกันโดยมีความสัมพันธในระดับสูง 5 ทักษะ คือ  

ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานการสรางสรรคนวัตกรรม  

ทักษะดานการใชเทคโนโลยี ทักษะดานเทคนิค และทักษะดาน

การสื่อสารและการนําเสนอ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ทักษะการ

บร ิหารของผู บร ิหารสถานศึกษาม ีความจ ําเป นต อการ

บร ิหารงาน การส ั ่ งการเพ ื ่อให เก ิดประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงาน สอดคลองกับงานวิจัยศิริรัตน  โนจิตร (2560: 195-

199) ไดศึกษาวิจ ัยเรื ่อง ปจจัยการดําเนินงานที ่สงผลต อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนในของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศ ึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่

การศ ึกษาม ัธยมศึกษา เขต 22  ผลการว ิจ ัยพบวา  

ความสัมพันธระหวางปจจัยการดําเนินงานประกันคุณภาพของ

สถานศึกษากับประสิทธิผลการประกันคุณภาพของสถานศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมมีความสัมพันธอยู

ในระดับมากและมีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที ่ระดับ 0.01 สอดคลองกับแนวคิดของสุนทร โคตร

บรรเทา(2560: 25) ที่กลาววา ทักษะการบริหาร เปนการนํา

ความรู ความสามารถและความชํานาญของผู บริหารในการ

ปฏิบัติงานกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  ทั้ง

เปนรายบุคคลและกลุมบุคคล 

4. ผลการวิจัยเพื่อสรางสมการพยากรณทักษะการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู ซึ ่งสัมพันธกับ

สมมุติฐานขอที่ 4 ดังนี้ เมื่อนําตัวแปรทักษะดานมนุษยสัมพันธ  

ทักษะด านการสรางสรรคนวัตกรรม ทักษะด านการใช

เทคโนโลยี ทักษะดานเทคนิค และทักษะดานการสื่อสารและ

การนําเสนอมารวมพยากรณประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายนอกของโรงเร ียนสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวล ําภ ู ซ ึ ่งหมายความวาต ัว

พยากรณทั้ง 5 ทักษะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการพยากรณ

ตัวแปรเกณฑไดรอยละ 80.10 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ครูซึ่งเปน

บุคคลที ่อยู ใกลผ ู บริหารสถานศึกษามากที ่สุดมีความเห็น

สอดคล องกันว าการที ่ผ ู บร ิหารสถานศ ึกษาจะประสบ

ความสําเร็จในการบริหารงาน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีทักษะ

การบรหิารทั้ง 5 ทักษะดังกลาวที่สามารถสงผลตอประสิทธิผล

การประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียนไดอยางมีคุณภาพ

สอดคลองกับงานวิจัยสําเภา เสมศึกสาม (2559: 95-96)  

ได ศ ึกษางานว ิจ ัย เร ื ่ อง ท ักษะการบร ิหารของผ ู บร ิหาร

สถานศึกษาที ่สงผลตอประสิทธิผลศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ ่นจังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัย

พบวา ทักษะการบร ิหารของผู บริหารสถานศึกษาสามารถ

ทํานายประสิทธิผลศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี ไดรอยละ 51.40 สอดคลองกับ

แนวคิดของสุนทร โคตรบรรเทา (2560: 25) ที่กลาววา ทักษะ

การบริหาร เปนการนําความรูความสามารถและความชํานาญ

ของผูบริหารในการปฏิบัติงานกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิผล 

สรุป การวิจัยครั ้งนี ้ไดขอคนพบใหมคือ ปจจัย

ท ักษะการบร ิหารของผ ู บร ิหารสถานศึกษาที ่ส  งผลต อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู 

มี 5 ทักษะ ดังนี้ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  ทักษะดานการ

สรางสรรคนวัตกรรม ทักษะดานการใชเทคโนโลยี ทักษะดาน

เทคนิคและทักษะดานการสื่อสารและการนําเสนอ 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 
 

1. จากผลการวิจัยระดับทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในครั้งนี ้ เมื่อพิจารณาทักษะการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุก

ดาน แตทักษะที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 

ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดานการใช เทคโนโลยี  

ซึ่งผูบริหารอาจจะพัฒนาตนเองใหมีทักษะที่สูงขึ้น เพื่อที่จะ
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นําไปสู การพัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยการ

จัดการฝกอบรม สัมมนา และการศึกษาดวยตนเอง 

2. จากผลการวิจัยระดับประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายนอกของโรงเรียนในครั้งนี้ เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดานแตดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ 

ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ ซึ่งองคการอาจจะมี

การปรับกลยุทธและนโยบายในดานกระบวนการบริหารและ

การจัดการ โดยการฝกอบรม สัมมนา เพื ่อพัฒนาผู บริหาร

สถานศึกษาใหมีความรู และประสบการณ เพื ่อนํามาพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคุณภาพมากขึ้น 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับทักษะการ

บริหารของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู โดยอาจศึกษา

เพิ่มเติมถึงตัวแปรอื่นที่สัมพันธกับการประกันคุณภาพภายนอก

ของโรงเรียน 

2. ควรมีการทําวิจัยและพัฒนาแนวทาง การจัดทํา

การประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู โดยใชทักษะ

ดานความคิดรวบยอดโดยการจัดทําเป นคู ม ือการประกัน

คุณภาพภายนอกของโรงเร ียนจากทักษะดังกลาวใหเป น

รูปธรรมใหมากยิ่งขึ้น 
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