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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับปจจัยทางการบริหารของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง  

สวนทองถิ่น จังหวัดบึงกาฬ 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงาน 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหาร

กับประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงาน และ 4) สรางสมการพยากรณประสิทธิผล กลุมตัวอยาง เปนครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบึงกาฬ จํานวน 234 คน โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบ 

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับปจจัยทางการบริหาร 5 ดาน ที่มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.944 และสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 6 ดานที่มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.984 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

การแจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน ผลการวิจัยพบวา   

1. ปจจัยทางการบริหารของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบึงกาฬ โดยภาพรวมและรายดานอยู

ในระดับมาก  

2. ประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบึงกาฬ โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก 

 3. ปจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดบึงกาฬ มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (r=0.794) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. สมการพยากรณประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบึง

กาฬ โดยมีปจจัยทางการบริหารเปนตัวแปรพยากรณที่ดีที่สุดคือ ปจจัยปจจัยวัฒนธรรมองคกร (��) ปจจัยโครงสราง องคกร (��) ปจจัย

การฝกอบรมและพัฒนา (��) และปจจัยภาวะผูนํา (��) โดยมีอํานาจในการพยากรณรอยละ 63  

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ ดังนี ้   Y�	= 2.214+ .367(��) + .174(��) + .150(��) + .103(��)  
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สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน  �� = .682(��) +.248(��) + .168(��) + .161(��) 

 

คําสําคัญ : ปจจัยทางการบริหาร ; ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ; องคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดบึงกาฬ 

 

ABSTRACT 
  

The purposes of this research were: 1) to study the level of the administrative factors of child care centers 

under BuengKan local administrative organization, 2) to study the level of effectiveness of the operations of the 

education management of child care centers under BuengKan local administrative organization, 3) to study the 

relationship between the administrative factors with the effectiveness of the operations of the education 

management of child care centers under BuengKan local administrative organization, and 4) to create a predictive 

equation of the effectiveness of the operations of the education management of child care centers under BuengKan 

local administrative organization.  

  The sample group consisted of 234 child care teachers under BuengKan local administrative organization 

selected by stratified random sampling. The research instrument was a 5 level-rating scale questionnaire related to 

the administrative factors. The power of discrimination was between 0.202 - 0.873, and the effectiveness of the 

operations of the power of discrimination was between 0.274-0.883. The statistics used in data analysis were 

frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, Pearson's correlation coefficient and stepwise multiple 

regression analysis. The research found that: 

 1.  The level of the administrative factors of child care centers under BuengKan local administrative 

organization, overall and in each aspect were at a high level. 

 2.  The level of effectiveness of the operations of the education management of child care centers under 

BuengKan local administrative organization, overall and in each aspect were at a high level. 

 3.  The administrative factors and effectiveness of the operations of the education management of child 

care centers under BuengKan local administrative organization, had a positive correlation with statistical significance at 

.01 which Organizational Structure factors, Leadership factors, Training and development factors Technology factors, 

and Organizational Culture factors. 

 4.  Forecasting equation for effectiveness of the operations of the education management of child care 

centers under BuengKan local administrative organization with the administrative factors as the best predictive 

variable, Organizational Culture factors(��), Organizational Structure factors(��), Training and development factors(��), 

Leadership factors(��), with forecasting power of 90.10 percent as follows: 

 Equation of raw score:  Y�	= 2.214+ .367(��) + .174(��) + .150(��) + .103(��)     

Equation of standard score: �� = .682(��) +.248(��) + .168(��) + .161(��)    

   
Keywords : Administrative Factors, Child Care Centers, BuengKan Local Administrative Organization 
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บทนํา 
 

   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 

มาตรา 41 ไดบัญญัติไววาใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีสิทธิ

จัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความ

พรอมความเหมาะสมและความตองการภายในทองถิ่น โดยมี

ขอกําหนดที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเด็กในมาตรา 6 ระบุไววา

การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่

สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มี

จริยธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู ร วมกับผู อื่นไดอยางมี

ความสุข (สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัดบึงกาฬ, 

2561: 2) 

  ส ําน ักงานส งเสร ิมการปกครองทองถ ิ ่นจ ังหวัด               

บึงกาฬ มีหนาที่ในการกํากับดูแล องคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในจังหวัดบึงกาฬทั้งในดานการจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก ซึ่งในจังหวัดบึงกาฬ มีองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 

60 แหง โดยแบงเปน องคการบริหารสวนจังหวัด จํานวน 1 

แหง เทศบาลตําบล จํานวน 18 แหง และองคการบริหารสวน

ตําบล จํานวน 41 แหง มีศูนยพัฒนาเด็กเล็กทั้งหมด 151 แหง 

มีครูผูดูแลเด็กจํานวน 552 คน โดยศูนยพัฒนาเด็กเล็กแตละ

แหงมีการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการดําเนินงานของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กที ่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่นกําหนดไว 

(ส ําน ักงานสงเสร ิมการปกครองทองถ ิ ่นจ ังหว ัดบ ึงกาฬ,  

2561: 5) 

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนองคกรหนึ่งที่มีฐานะเทียบเทา

สถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 

การจะบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีประสิทธิผลเปนไปตาม 

มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กของกรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่นนั้น จึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองอาศัยปจจัยการ

บริหารซึ่งมีมากมายหลายประการ โดยหลักและกระบวนการ

ทางการบริหารเปนสิ ่งสําคัญยิ ่งในการบริหารองค กรหรือ

สถานศึกษาซึ ่งมีปจจัยในการบริหารที ่จะทําใหการบริหาร

สถานศึกษาบรรลุตามเป าหมายได  ป จจัยในการบร ิหาร 

โดยทั่วไปแลวปจจัยที่เปนพื้นฐานมี 5 ประการ คือ คน เงิน 

วัสดุ เทคนิควิธี เครื่องจักร อยางไรก็ตามปจจัยพื้นฐานของการ

บริหาร 5 ประการที่กลาวมา ยังไมเปนการเพียงพอตอการ

บริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งในสภาพสังคมปจจุบันมีการแขงขัน

กันทุกดาน ตลอดทั้งทางดานการจัดการศึกษา ซึ่งจะมีปจจัย

ทางการบริหารอื่นๆ นอกเหนือจาก 5 ประการที ่กลาวมา  

(วิรัช นิภาวรรณ, 2558: 5)  

   ดวยเหตุผลและความสําคัญดังกลาวผูวิจัยจึงมีความ

สนใจศึกษาวาปจจัยทางการบริหารของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบึงกาฬ อยูในระดับใด 

โดยผู ว ิจัยเห ็นวาข อมูลและผลการศึกษาเปนขอมูลที ่ เปน

ประโยชนสําหรับผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถ

วิเคราะหปจจัยทางการบริหารที่จะสงเสริมพัฒนาและปจจัยที่

เปนปญหาและอุปสรรคเพื ่อวางแผน พัฒนาปรับปรุงศูนย

พ ัฒนาเด ็กเล ็กได อย างมีประสิทธิผลและบร ิหารจัดการ

การศึกษาไดอยางมีคุณภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

  1. เพ ื ่อศ ึกษาระด ับปจจัยทางการบร ิหารของ              

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

บึงกาฬ 

  2. เพื ่อศึกษาระดับประสิทธิผลตามมาตรฐานการ

ดําเนินงาน 

3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทางการ

บริหารกับประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงาน                   

  4. เพื่อสรางสมการพยากรณประสิทธิผล 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

  จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดของนักวิชาการและ

งานวิจ ัยที ่เกี ่ยวข องกับปจจัยทางการบร ิหารผู ว ิจ ัยนํามา

สังเคราะหเพื ่อใหไดตัวแปรพยากรณและใชมาตรฐานการ

ดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กของกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นเพื่อเปนตัวแปรเกณฑ 

ตัวแปรพยากรณ   ตัวแปรเกณฑ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ป จจัยทางการบร ิหารก ับประส ิทธ ิผลตาม 

มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบึงกาฬมีความสัมพันธกัน   

 2.  ปจจัยทางการบริหารอยางนอย 1 ดาน สามารถ 

พยากรณประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก จังหวัดบึงกาฬได 

  

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูดูแลเด็กของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

บึงกาฬ ปการศึกษา 2562 รวมทั้งสิ ้น 552 คน (สํานักงาน

สงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัดบึงกาฬ,    2561: 5) 

 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

  กลุมตัวอยางที่ใชเปนตัวแทนในการวิจัย ครั้งนี้เปน

ผูด ูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบึงกาฬ 

จํานวน 234 คน โดยกําหนดขนาดตัวอยางจากตารางเครจซี่

และมอรแกน (Krejcie & Morgan, อางถึงใน บุญชม ศรี

สะอาด, 2560: 43) แลวสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified 

Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากจํานวนกลุมตัวอยาง 

ใหไดจํานวนครบตามที่กําหนดไวในแตละอําเภอ 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

    เคร ื ่ องม ื อท ี ่ ใ ช  ในการว ิจ ั ยคร ั ้ งน ี ้  ผ ู  ว ิ จ ั ย ใช

แบบสอบถาม ที ่ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาขึ ้นจากการศึกษา

เอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของ

แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

  ตอนที ่ 1 สอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ตอบ

แบบสอบถาม ไดแก เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการ

ทํางานในศูนยพัฒนาเด็กเล็กถึงปจจุบันลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 

  ตอนที ่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปจจัยทางการบริหาร 

ไดแก 1) ป จจัยโครงสร างองคกร 2) ปจจัยภาวะผู นํา           

3) ปจจัยการฝกอบรมและพัฒนา 4) ปจจัยเทคโนโลยีและ 

5) ปจจัยวัฒนธรรมองคกร ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) 

 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลตามมาตรฐาน

การดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ ิ ่นในจ ังหวัดบ ึงกาฬ มีท ั ้ งหมด 6 ด านลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating Scale) 

5 ระดับ  

 คุณภาพของเครื่องมือโดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน 

นํามาเขาเกณฑการหาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหาคา 

IOC (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 116) มีคาอยูระหวาง 0.60-

1.00 นําแบบสอบถามที่ไดรับความเห็นชอบจากผูเชี่ยวชาญไป

ทดสอบ (Try-Out) กับครูผูดูแลเด็กที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 

30 คนและหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดย

การวิเคราะหส ัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ของครอนบาค  (Cronbach) ได  ค  าความเช ื ่อม ั ่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.863                         

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ขอหนังส ือจากบ ัณฑ ิตวิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัย              

ราชภัฏอุดรธานี เพื ่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม

ขอมูล จํานวน 28 แหง และนําแบบสอบถามแจกใหกลุ ม

ตัวอยางจํานวน 234 คน เมื่อไดรับกลับคืนมาตรวจสอบความ

ถูกตองความสมบูรณของแบบสอบถาม และนําไปวิเคราะห 

ขอมูลทางสถิติดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูล 

  นําแบบสอบถามที ่ได ร ับค ืนมาตรวจสอบความ

สมบูรณ แลวนํามาวิเคราะหหาคาสถิติโดยใชโปรแกรมสถิติ

สําเร็จรูปทางสังคมศาสตร ไดแก 

  1. ขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 แบบสอบถาม

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการทํางานของผูตอบ ผูวิจัยไดนํามาแจกแจง

ความถี ่(Frequency) และหารอยละ (Percentage) 

  2. ขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 นํามา 

วิเคราะหหาคาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน   

(Standard Deviation) แลวนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑ           

(ชูศรี วงศรัตนะ, 2560: 210) เพื่อแปลผล ดังนี ้
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     คาเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ผลการดําเนินการอยู

ในระดับมากที่สุด 

   คาเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ผลการดําเนินการอยู

ในระดับมาก  

   คาเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ผลการดําเนินการอยู

ในระดับปานกลาง 

   คาเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ผลการดําเนินการอยู

ในระดับนอย  

   คาเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ผลการดําเนินการอยู

ในระดับนอยที่สุด 

3. วิเคราะหความสัมพันธของปจจัยทางการบริหาร

กับประสิทธิผลตามมาตรฐานการด ําเนินงานศูนยพ ัฒนา             

เด็กเล็ก โดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ของเพียรสัน โดย

ใชเกณฑการแปลผล ดังนี้ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2560: 214)  

      0.90-1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธกันสูงมาก    

      0.70-0.89 หมายถึง  มีความสัมพันธกันสูง     

                0.30-0.69 หมายถึง  มีความสัมพันธปานกลาง   

    0.01-0.29 หมายถึง  มีความสัมพันธกันตํ่า   

    0.00        หมายถึง  ไมมีความสัมพันธกัน 

  4. ว ิ เคราะหป จจัยทางการบร ิหารที ่ส งผลต อ

ประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดบึงกาฬ โดยใชวิธี

วิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

โดยใชวิธีเตปไวส (Stepwise Regression Analysis) เพื่อสราง

สมการพยากรณ 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

  1. ผลการวิเคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ซึ่ง

ประกอบดวย เพศ อาย ุ สถานที ่ท ํางาน ระดับการศึกษา 

ประสบการณในการทํางานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดังตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1 แสดงความถี่ และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม 

ความถี่ 

(234 คน) 

รอยละ 

(100.0) 

เพศ 

     ชาย 

     หญิง 

 

50 

184 

 

21.37 

78.63 

สถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม 

ความถี่ 

(234 คน) 

รอยละ 

(100.0) 

อาย ุ

      นอยกวา  30  ป 

      30-40 ป 

      41-50 ป  

      มากกวา 50 ป ขึ้นไป 

 

45 

167 

15 

7 

 

19.23 

71.37 

6.41 

2.99 

   

สถานที่ทํางาน 

      อําเภอเมืองบึงกาฬ 

      อําเภอปากคาด 

      อําเภอโซพิสัย      

      อําเภอพรเจริญ 

      อําเภอเซกา   

      อําเภอบึงโขงหลง 

      อําเภอศรีวิไล 

      อําเภอบุงคลา 

 

42 

25 

27 

55 

26 

24 

22 

13 

 

17.95 

10.68 

11.54 

23.50 

11.11 

10.26 

9.40 

5.56 

ระดับการศึกษาสูงสุด 

      ตํ่ากวาปริญญาตรี 

      ปริญญาตรี 

      ปริญญาโท 

 

23 

132 

79 

 

9.83 

56.41 

33.76 

ประสบการณในการทํางาน 

      นอยกวา  3  ป 

      3-5 ป 

      6-10  ป 

      11-15 ป 

      มากกวา 16 ป 

 

5 

72 

126 

30 

1 

 

2.14 

30.77 

53.85 

12.82 

0.43 

   

จากตารางที ่ 1 ผลของการวิเคราะหขอมูล พบวา 

ผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 

78.63 มีอายุอยูระหวาง 30-40 ป คิดเปนรอยละ 71.37  สวน

ใหญ ท ํา งานท ี ่ อ ํ า เภอพรเจร ิญ  ค ิ ด เป นร อยละ  23.50                

มีระด ับการศ ึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 56.41 และ

สวนมากมีประสบการณในการทํางานศูนย พ ัฒนาเด ็กเล็ก             

อยูระหวาง 6-10 ป คิดเปนรอยละ 53.85  

  

2. ผลการว ิ เคราะห ข อม ูลระด ับป จจ ัยทาง                 

การบริหาร ดังแสดงในตารางที่ 2  
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ตารางท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะหระดับปจจัยทางการบริหาร 

ปจจัยทางการบริหาร �̅ S.D. แปลผล 

1. ปจจัยโครงสรางองคกร  

2. ปจจัยภาวะผูนํา  

3. ปจจัยการฝกอบรมและพัฒนา  

4. ปจจัยเทคโนโลย ี 

5. ปจจัยวัฒนธรรมองคกร  

4.21 

4.29 

4.27 

4.15 

4.21 

0.43 

0.38 

0.48 

0.54 

0.56 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

                      โดยรวม 4.23 0.37 มาก 

 

จากตารางที ่ 2 พบวา ระดับปจจัยทางการบริหาร

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่น 

จังหวัดบึงกาฬ ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อแยกเปน

รายปจจัย พบวา ปจจัยภาวะผูนํา (�̅= 4.29, S.D.=0.38)                    

มีคาเฉลี่ยมากเปนอันดับหนึ่ง รองลงมาเปนปจจัยการฝกอบรม

และพัฒนา (�̅= 4.27, S.D.=0.48) ปจจัยโครงสรางองคกร 

(�̅= 4.21, S.D.=0.43) ปจจัยวัฒนธรรมองคกร (�̅= 4.21, 

S.D.=0.56) และปจจัยเทคโนโลยี (�̅= 4.15, S.D.=0.54) มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด 
  

3. ผลการวเิคราะหขอมูลระดับประสิทธิผลตาม

มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

ตารางที ่ 3 แสดงผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลตาม

มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยรวม 

ประสิทธิผลตามมาตรฐาน

การดําเนินงานศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก 
�̅ S.D. แปลผล 

1.  ดานการบริหารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก  

2.  ดานบุคลากร 

3.  ด  า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่  

สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย  

4.  ดานวิชาการและกิจกรรม

ตามหลักสูตร  

5.  ดานการมีสวนรวมและการ

สนับสนุนจากทุกภาคสวน  

6.  ดานสงเสริมเครือขายการ

พัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.40 

 

4.02 

4.34 

 

4.64 

 

4.54 

 

4.16 

0.38 

 

0.59 

0.39 

 

0.25 

 

0.39 

 

0.62 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 

มาก 

                      รวม  4.35 0.30 มาก 

  จากตารางที ่  3 พบวา ระด ับประสิทธิผลตาม

มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองส วนทองถ ิ ่น จ ังหวัดบ ึงกาฬ ในภาพรวมอย ู  ใน            

ระดับมาก และเมื่อแยกเปนรายดาน พบวา ดานวิชาการและ

กิจกรรมตามหลักสูตร (�̅= 4.64, S.D.=0.25) มีคาเฉลี ่ย           

มากที่สุด รองลงมา ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจาก             

ทุกภาคสวน (�̅= 4.54, S.D.=0.39) ดานการบริหารจัดการ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (�̅= 4.40, S.D.=0.38) ดานอาคารสถานที่ 

สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย (�̅= 4.34, S.D.=0.39) ดาน

สงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (�̅= 4.16, S.D.=0.06) 

ดานบุคลากร และ (�̅= 4.02, S.D.=0.59 ) มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

   4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัย

ทางการบริหารกับประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

บึงกาฬ วิเคราะหโดยใช สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Coefficient 

of Correlation) รายละเอียดดังตารางที่ 4 

 

ตารางท่ี 4 แสดงผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัย

ทางการบริหารกับประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

บึงกาฬ 

 
** < 0.01 

จากตารางที ่  4 พบวา ป จจัยทางการบร ิหาร         

ทุกดานมีความสัมพันธทางบวก กับ ประสิทธิผลตามมาตรฐาน

การด ําเนินงานศูนย พ ัฒนาเด ็กเล ็กโดยรวม (��) อย างมี

นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีดานปจจัยวัฒนธรรม

องค กร (��) มีความสัมพันธอยู ในระด ับสูง (r = .741)  

สวนปจจัยทางการบริหารปจจัยโครงสรางองคกร (��) ดาน

ปจจัยเทคโนโลยี (��) ดานปจจัยภาวะผูนํา (��) และดานปจจัย

การฝกอบรมและพัฒนา (��) มีความสัมพันธอยูในระดับปาน

กลาง (r = .555, .537, .521, และ .451 ตามลําดับ)  
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มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง 0.237 ถึง 0.929 จึงทํา

ให ไมเกิดปญหาภาวะความสัมพันธเชิงพหุคูณ 

5. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณประสิทธิผล

ตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบึงกาฬ วิเคราะหโดยใชวิธีการ

ถดถอยพห ุค ูณ แบบข ั ้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) ดังแสดงในตารางที่ 5 

 

ตารางที่ 5 แสดงผลการพยากรณสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัว 

พยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนน มาตรฐานที่ไดรับการ

คัดเลือกใหเขาสู สมการถดถอย 

ปจจัย B S.E.b Beta t P 
คาคงที ่ 2.214 .178  12.460 .000 

(X5) .367 .038 .682 9.711 .000 

(X1) .174 .032 .248 5.415 .000 

(X3) .105 .029 .168 3.583 .000 

(X2) .103 .024 .161 2.526 .000 

R=.794  R2=.630  AdjR2=.624  S.E.est=.185  F=6.380  P=.000 

 

จากตารางที่ 5 พบวา เมื่อนําปจจัยทางการบริหารที่

เป นต ัวพยากรณท ี ่ด ี  ท ั ้ ง 4 ป จจัยไปหาความสัมพันธ                  

เพื่อสรางสมการพยากรณ โดยใชประสิทธิผลตามมาตรฐานการ

ด ํ า เ น ิน งานศ ูนย พ ัฒนาเด ็ ก เ ล ็ ก  เป นต ั วแปร เ กณฑ                

ตัวพยากรณที่มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณใน

รูปคะแนนดิบ (B) และในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) คือ 

ปจจัยวัฒนธรรมองคกร (��) ปจจัยโครงสร างองคกร (��) 

ปจจัยการฝกอบรมและพัฒนา (��) และปจจัยภาวะผูนํา (��) 

ตามลําดับสงผลตอ ประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

บึงกาฬ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 โดยมีคา

สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธพหุคูณ (R = 0.794) ซึ ่งสามารถ

พยากรณประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนา

เด็กเล็กได รอยละ 63 (	R� = 0.630) เมื่อนําคาสถิติตางๆมา

สรางสมการพยากรณ ไดสมการพยากรณประสิทธิผลตาม

มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดบึงกาฬ เมื ่อใชปจจัยทางการ

บริหารเปนตัวพยากรณ ไดดังนี้ 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ ดังนี ้ 

Y�	= 2.214+ .367(��) + .174(��) + .150(��) + .103(��)     

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

�� = .682(��) +.248(��) + .168(��) + .161(��) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
   

1. จากผลการวิจัยระดับปจจัยทางการบริหารโดย

รวมอยูในระดับมากทุกดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงาน กําหนดนโยบาย กฎ 

ระเบียบภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางชัดเจน มีการแสดงออก

ถึงความรูความสามารถและทักษะในการบริหารองคกร มีการ

ยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผู ใตบังคับบัญชา 

สอดคลองกับผลงานวิจัยของ เอนก วิลาสังข (2558: 187-193) 

ไดศึกษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการดําเนินการประกัน

คุณภาพภายในของโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดอุดรธานี 

พบวา ปจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัด

อุดรธานี โดยรวมและปจจัยดานโครงสรางองคการ อยูในระดับ

มาก 

2. จากผลการวิจัยระดับประสิทธิผลตามมาตรฐาน

การดําเนินงานศูนยพ ัฒนาเด็กเล ็ก สังกัดองคกรปกครอง           

สวนทองถิ่น จังหวัดบึงกาฬ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากที่สุดและระดับ

มาก ทั้งนี้อาจเปนผลงานที่เกิดจากการบริหารงานของผูบริหาร

และการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่มี

สวนรวมในการดําเนินงานตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก จนสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนา รวมทั้งแกไข

ป ญหาที ่ เก ิดข ึ ้นท ั ้งภายในและภายนอกเพื ่อให สามารถ

ดําเนินงานตามวัตถุประสงคได สอดคลองกับงานวิจัยของ เม

รินทกาล พัฒนทรัพยพิศาล (2560: 195-198) ไดทําการวิจัย

เรื ่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 23 พบวา

ปจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูใน 

ระดับมาก  

 3. ความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารที่สงผล

ตอประสิทธิผลตามมาตรฐาน การดําเนินงาน ศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดบึงกาฬ พบวา 

ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลตามมาตรฐานการ

ดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมมีความสัมพันธกัน อยูใน

ระดับสูง อยางมีนัยสําค ัญทางสถิต ิที ่  0.01 ทั ้งนี ้อาจสืบ
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เนื ่องมาจาก ป จจัยทางการบร ิหารทั ้ง 5 ปจจัย เป น

องคประกอบสําคัญในการบริหารงานตามมาตรฐานการดําเนิน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 6 ดาน ที่กรมสงเสริมการปกครองสวน

ทองถิ่นไดกําหนดเปนมาตรฐานไว ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัย

ของฉัตรชัย จันทะมาตย (2560: 197-211) ไดศึกษาปจจัย

ทางการบร ิหารท ี ่ส งผลต อการปฏิบ ัต ิตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเลย พบวา ปจจัยทางการ

บริหารที่สงผลตอการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายปจจัยทุกปจจัยอยูใน

ระดับมาก และมีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับปาน

กลางกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01    

 4. การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณและสรางสมการ

พยากรณประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงาน ศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดบึงกาฬ  

โดยใชปจจัยทางการบริหาร เปนตัวพยากรณ พบวา ปจจัย

ทางการบริหารทั ้ง 4 ปจจัย ไดแก ปจจัยโครงสรางองคกร 

ปจจัยภาวะผู น ํา ป จจัยการอบรมและพัฒนา และปจจัย

วัฒนธรรมองค กร เป นป จจัยท ี ่ส งผลต อประสิทธิผลตาม

มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบึงกาฬ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระด ับ 0.01 เป นต ัวพยากรณท ี ่ด ีท ี ่ส ุด ม ีค าส ัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเทากับ 0.794  สามารถพยากรณประสิทธิผลตาม

มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดรอยละ 63 ทั้งนี้

อาจเปนเพราะผูบริหารมรีะบบแบบแผนการทํางานที่ดี คานิยม

ความเชื่อทีเ่อื้อตอการปฏิบัติงาน ผูบริหารสถานศึกษาและครู

ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานรวมกันดวยความรับผิดชอบ 

สามารถใชปจจัยทางการบริหารจัดการองคการตามขั ้นตอน

อยางมีคุณภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของคําเตียง กํ่าเกลี้ยง 

(2556: 189-199) ไดศึกษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 1 พบวา ปจจัย

ทางการบริหาร มี 6 ปจจัย มีคาสัมประสิทธิ์การทํานายหรือ

อํานาจพยากรณรอยละ 73.90 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 

ระดับ 0.01 และสอดคลองกับงานวิจัยของ ชานนท เศรษฐแสง

ศรี (2562: 143-156) ไดศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการ

พัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดธาตุสวางโนนยาง ตําบลกุดสระ 

อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี พบวาภาพรวมอยูในระดับมาก 

ดานที่มีสวนรวมสูงสุด คือ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 

สวนดานที่มีระดับการมีสวนรวมตํ่าสุด คือ ดานการมีสวนรวม

ในการตัดสินใจ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  สรุป การวิจัยครั ้งนี้ไดขอคนพบใหมคือปจจัยทาง 

การบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ประกอบดวยวัฒนธรรมองคกร โครงสราง

องคกร การฝกอบรมและพัฒนา และภาวะผู นํา ผลการ

ตรวจสอบความสัมพันธของปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ

ประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

พบวามีความสอดคลองกัน ทั้งนี้ผู บริหารทุกระดับที่ทําหนาที่

เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาของทองถิ่น นําปจจัยทางการ

บริหารทุกปจจัยไปพัฒนาและนําไปประยุกตใชในการบริหาร

จัดการศ ึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเกิดผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคตอไป 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 

  1. ผลการวิจ ัยระด ับปจจัยทางการบร ิหารของ         

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก พบวา ปจจัยโครงสรางองคกร ปจจัยภาวะ

ผูนํา ปจจัยการฝกอบรมและพัฒนา ปจจัยเทคโนโลยี และ

ปจจัยวัฒนธรรมองคกรตามลําดับ มีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมาก  

ซึ่งบงบอกถึงการบริหารจัดการของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องคปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบึงกาฬ มีการพัฒนาคุณภาพ

เพิ่มมากขึ้น โดยครูผูดูแลเด็กมีการรับรูและยอมรับวาปจจัย

ทางการบร ิหารส งผลต อประส ิทธิผลตามมาตรฐานการ

ดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยูในระดับมาก ทั้งนีผู้บริหาร

ทุกระดับที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาของทองถิ่น 

ตองพัฒนาปจจัยทางการบริหารที ่สงผลตอประสิทธิผลตาม 

มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมากขึ้น เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน

จังหวัดบึงกาฬ ตอไป 

  2. ผลการวิจัยระดับประสิทธิผลตามมาตรฐานการ

ดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ ่น 

จังหวัดบึงกาฬ พบวาอย ู ในระด ับมากที ่สุดและระดับมาก 

โดยจากคาเฉลี่ยที่พบ มีดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร

เปนดานที ่มีคาเฉลี ่ยอยูในระดับมากที ่สุดซึ ่งแสดงใหเห็นวา 
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ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจดักิจกรรมตามหลักสูตรที่กําหนดและ

สามารถจัดประสบการณตามวัยไดอยางเหมาะสม และดาน

บุคลากรมีคาเฉลี ่ยอยู ในระดับมากเปนอันดับตํ ่าที ่สุด ทั ้งนี้

ผูบริหารทุกระดับที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาของ

ทองถิ่นตองมีการกํากับ ดูแล ตรวจสอบบุคลากร และที่สําคัญ

ควรเป ดโอกาสให ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย รวมทั้งพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลการดําเนินงานตาม

มาตรฐานในดานอื่นๆ ใหอยูในระดับมากที่สุด 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป     

  1 . การว ิ จ ัยป จจ ัยทางการบร ิหารท ี ่ส  งผลต  อ

ประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดบึงกาฬ เปนงานวิจัย

เชิงปริมาณ มีประชากรและกลุมตัวอยางในพื้นที่จังหวัดบึงกาฬ

เทานั้น จึงควรมีการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาอื่น จังหวัดอื่น 

หรือภาคอ่ืน เพื่อนํามาเปรียบเทียบและใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาตอไป 

  2. ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับปจจัยที่สงผล

ตอประสิทธิผลตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดบึงกาฬ โดยอาจ

ศึกษาเพิ ่มเต ิมถึงตัวแปรอื ่นที ่ส ัมพันธกับประสิทธิผลตาม

มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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