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สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ1) ศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

2) เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจําแนกตามตําแหนงหนาที่ และ

ขนาดสถานศึกษา3) เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 44 คน และครูผูสอนจํานวน 

291 คนรวมทั้งสิ้นจํานวน 335 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และมีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.98 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแกคารอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน t – test(Independent samples) F - test (One- way ANOVA) และวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน  ผลการวิจัยพบวา 

 1. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  อยูในระดับ

มาก ทั้งในภาพรวมและรายดาน 

 2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวม

อยูในระดับปานกลาง 

 3. สมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไดแก  ดานการมีวิสัยทัศน ดานการมุงผลสัมฤทธิ์  ดานการทํางานเปนทีม และดานการ

บริการที่ดี และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

คําสําคัญ  : สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ; การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ; สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
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ABSTRACT 

 
 The purposes of this research were to 1) study of Competency of Administrators and School 

Academic Affairs Administration, 2) study of Competency of Administrators and School Academic Affairs 

Administration classified by positions and school sizes, 3) Study of Competency of Administrators Affecting to 

School Academic Affairs Administration UnderSakonnakorn Primary Educational Service Area Office 3. The 

research samples were 44 administrators and 291 teachers, totally 335 samples. They were derived by 

Stratified random sampling. The instrument used for data was a questionnaire with 5 level and the reliability 

is 0.98. The statistics for data analyzing were percentage, mean, standard deviation, t – test (Independent 

samples), F - test (One- way ANOVA) and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings of this research found as follows: 

 1. Competency of Administrators UnderSakonnakorn Primary Educational Service Area Office 3 was 

in ‘much’ level in overall and individual aspect. 

 2. School Academic Affairs Administration UnderSakonnakorn Primary Educational Service Area 

Office 3 was in ‘a medium’ level in overall. 

 3. Competency of Administrators Affecting to School Academic Affairs Administration Under 

Sakonnakorn Primary Educational Service Area Office 3 were as following aspects:Vision, Achievement 

Motivation , Team Work and Service Mind .And the level of significance is at 0.01 

 

Keywords : Competency of Administrators ; School Academic Affairs Administration ;  

The Office of Primary Education Service Area 

 

บทนํา 
 

          การศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะตองจัดการศึกษาให

สนองตอบโลกในยุคป จจุบันที ่สภาวะทางสังคมวัฒนธรรม

เศรษฐกิจและการเมืองเปลี ่ยนแปลงไปอยางรวดเร ็วและ

ซับซอนมากขึ ้นการให การศ ึกษาต องเปลี ่ยนแปลงทัศนะ 

(Perspectives) จากกระบวนท ัศน ด ั ้ ง เด ิม (Tradition 

Paradigm) ไปส ู กระบวนทัศนใหม  (New Paradigm) 

สมรรถนะของผูบริหารจึงเปนเครื ่องมือสําคัญในการพัฒนา

ศักยภาพของคนเพราะสมรรถนะเปนคุณลักษณะความสามารถ

ของผูบริหารที่แสดงออกมาซึ่งสามารถวัดและสังเกตเห็นไดวา

เปนผูมีความรูความสามารถทักษะและลักษณะอื่น ๆ ที่โดดเดน

กวาบ ุคคลอ ื ่น ๆ ในองค กร การบร ิหารงานวิชาการที ่มี

ประสิทธิผลมีคุณภาพและจะสงผลไปยังการพัฒนาสถานศึกษา 

ผู บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียนมีสวนรวมในการจัด

การศ ึกษาน ําไปส ู ค ุณภาพของการจัดการศ ึกษาโดยการ

บริหารงานวิชาการ (ทรงยศ แกวมงคล และมณฑป ไชยชิต, 

2555 : 4) เปนภาระหนาที่หลักของผูบริหารสถานศึกษา การ

บริหารวิชาการเปนงานที่เกี่ยวของกับคุณภาพของผูเรียนทั้งใน

เช ิ งปร ิมาณและคุณภาพสวนงานอ ื ่น ๆ ถ ือเป นงานที ่มี

ความสําคัญรองลงมา และเปนงานสนับสนุน (จุฑาเพชร   

ศัลยพงษ ,  2556 :  4) 

        ในปจจุบ ันสมรรถนะของผู บร ิหารโรงเร ียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3ยังไม

ประสบความสําเร็จเท าที ่ควรจากผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบ 3 (สมศ.) ยังมีอีกหลายมาตรฐาน โดยเฉพาะ

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผูเรียน บางโรงเรียนยังไมผานเกณฑการ

ประเมินและมีบางโรงเรียนที ่สํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน)ไมรับรองผลการ

ประเมินดังนั้นจากสภาพปญหาดังกลาวผูวิจัยมีความสนใจที่จะ
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ศึกษาสมรรถนะของผู บร ิหารสถานศึกษาที ่ส งผลต อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อที่จะนําผลการวิจัย

ไปใชพัฒนาสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาและพัฒนา

คุณภาพการบร ิหารงานว ิชาการของสถานศ ึกษาต อไป

(สํานักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 

2559  :  30)   

 

 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารในสถานศึกษา

ขั ้นพื ้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

 2.  เ พ ื ่ อ ศ ึ กษาการ บ ร ิ ห า ร ง านว ิ ช ากา ร ใ น

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

            3.  เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

            1. ความคิดเห ็นของบุคลากรต อสมรรถนะของ

ผู บร ิหารสถานศึกษาสังกัดส ํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 

และขนาดสถานศึกษาแตกตางกัน 

            2. ความคิดเห็นของบุคลากรตอการการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่จําแนกตามตําแหนงหนาที่และ

ขนาดสถานศึกษา แตกตางกัน 

วิธีการดําเนนิการวิจัย 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

           1. ประชากรไดแกผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ปการศึกษา 2562 จํานวน2,628 คน จําแนก

ได ผู บริหารสถานศึกษา จํานวน 348 คนครูผูสอน จํานวน 

2,280 คน 

ขอมูลสวนบุคคล 

1.ตําแหนงหนาที่ 

  1.1.ผูบริหารสถานศึกษา 

  1.2. ครูผูสอน 

2.ขนาดโรงเรียน 

  2.1. ขนาดเล็ก 

  2.2. ขนาดกลาง 

  2.3. ขนาดใหญ 

สมรรถนะของผูบริหาร 

สมรรถนะหลัก 

1. ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์

2. ดานการบริหารที่ดี 

3. ดานการพัฒนาตนเอง 

4. ดานการทํางานเปนทีม

สมรรถนะประจําสายงาน 

1. ดานการวิเคราะหและ 

   สังเคราะห 

2. ดานการสื่อสารและการจูงใจ 

3. ดานการพัฒนาศักยภาพของ 

   บุคลากร 

4. ดานการมีวิสัยทัศน 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระ 

การบริหารงานวิชาการ 

1.  ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2.  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3.  ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

4.  ดานการนิเทศการศึกษา 

5.  ดานการแนะแนวการศึกษา 

6.  ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษา 

7.  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 2. กลุ มตัวอยาง ไดแก ผู บริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปการศึกษา 2562 โดยวิธีสุ ม

ตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified  Random  Sampling) ตาม

ตําแหนงหนาที่และกําหนดกลุมตัวอยางตามตาราง เครจซี่และ

มอรแกน (Krejcie&  Morgan  ;  อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด

,2554 : 43) จํานวน 335 คน จําแนกได ผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน  44 คน ครูผูสอน จํานวน  291 คน   
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

          เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่ง

แบงออกเปน 3 ตอน ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลสวน

บุคคลเกี่ยวกับตําแหนงหนาที่ และขนาดของสถานศึกษา  ตอน

ที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับสมรรถนะของ

บร ิหารสถานศึกษาสังกัดส ํานักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามความ

คิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

            1. ขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากวิทยาลัยสันตพลเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลใน

หนวยงานที่ตองการ 

 2. ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บ

รวบรวมขอมูลในการวิจัยเสนอตอสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พรอมกับ

แบบสอบถามใหกลุมตัวอยางไดกรอกขอมูลจํานวน 335 ชุด             

3. ผูวิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวย

ตนเองไดรับคืนแบบสอบถามจํานวน 335 ชุด คิดเปนรอยละ 

100 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห

ข อม ูลเก ี ่ ยวก ับข อม ู ลส  วนบ ุคคล โดยใช สถ ิต ิ ความถ ี่   

(Frequency) และร อยละ (Percentage) ข ั ้นตอนท ี ่ 2  

วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3

โดยใชสถิต ิคาเฉลี ่ย (X�) และคาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

แลวนําคาเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑในการแปลความหมาย 5 

ระดับ ดังนี้(บุญชม ศรีสะอาด, 2558:103)  

4.50 - 5.00 หมายถึง มีสมรรถนะระดับมากที่สุด 

3.50 - 4.49  หมายถึง มีสมรรถนะของผูบริหารมาก 

2.50 -3.49 หมายถึง  มสีมรรถนะของผูบริหารปานกลาง 

1.50 -2.49 หมายถึง  มสีมรรถนะของผูบริหารนอย 

1.0 - 1.49   หมายถึง มีสมรรถนะของผูบริหารนอยที่สุด 

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยใชสถิติคาเฉลี ่ย (X�) และคาเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แลวนําคาเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑในการแปล

ความหมาย 5 ระดับ ดังนี้(บุญชม ศรีสะอาด,  2558 : 103) 

4.50-5.00  หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการมากที่สุด 

3.50-4.49  หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการมาก 

2.50-3.49  หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการปานกลาง 

1.50-2.49  หมายถึง มกีารบริหารงานวิชาการนอย 

1.00-1.49  หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการนอยที่สุด 

ขั้นตอนที่ 4 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

และเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

จําแนกตามตําแหนงหนาที่ โดยใชการทดสอบที (t – test แบบ 

Independent sample) ขั้นตอนที่ 5 เปรียบเทียบสมรรถนะ

ของผู บริหารสถานศึกษา และเปรียบเทียบการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยใชการทดสอบเอฟ (F – test แบบ One - way ANOVA) 

หากพบความแตกตางก็ทดสอบความแตกตางเปนรายคูโดยวิธี

ของเชฟเฟ (Scheffé) ขั้นตอนที่  6 การวิเคราะหความสัมพันธ

ระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยการหาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธของเพียรสัน (rxy) และมีการแปรผลในกรณีที่มีคา 

(rxy) เปนบวก (ชูศรี วงศรัตนะ, 2550 : 314) ดังนี ้

0.90 ขึ้นไป  หมายถึง  มีความสัมพันธระดับสูงมาก 

0.71-0.89  หมายถึง  มีความสัมพันธระดับสูง 

0.30-0.70  หมายถึง  มีความสัมพันธระดับปานกลาง 

ตํ่ากวา 0.30  หมายถึง  มีความสัมพันธระดับตํ่า 

เทากับ 0.00  หมายถึง  ไมมีความสัมพันธเชิงเสนตรง 
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ขั้นตอนที่ 7 วิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที ่

สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ใชการ

วิเคราะหการถดถอยพหุค ูณแบบปก (Enter Multiple 

Regression Analysis) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

  

1. สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู

ในระดับมาก ทั้งในภาพรวม (X�= 3.72) และรายดาน โดยดาน

ที่มีระดับสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาสูงสุด คือดาน

การมุงผลสัมฤทธิ์ (X�= 3.80) รองลงมาคือดานการบริการที่ดี 

(X�= 3.74) และดานที่มีระดับสมรรถนะหลักของผู บริหาร

สถานศึกษาตํ่าสุด คือดานการทํางานเปนทีม (X�= 3.63) 

 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะ

หลักของผู บร ิหารสถานศึกษาสังกัดส ํานักงานเขตพื ้นท ี่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวม 

สมรรถนะหลักของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

�� S.D. แปลผล ที่ 

1.ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์ 3.80 0.42  มาก 1 

2.ดานการบริการท่ีดี 3.74 0.52 มาก 2 

3.ดานการทํางานเปน

ทีม 

3.63 0.57 มาก 4 

4.ดานการพัฒนาตนเอง 3.70 0.54 มาก 3 

รวม 3.72 0.45 มาก - 

 

 2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ใน

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (X�= 3.49) เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา มีด านที ่มีระดับการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาอยู ในระดับมาก 3 ดาน คือดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู (X� = 3.62) ดานการพัฒนาหลักสูตรและ

สถานศึกษา (X� = 3.57) และดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

(X� = 3.52) สวนดานอื่น ๆ อยูในระดับปานกลางทุกดาน 

ตารางที ่  2  คาเฉลี ่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวมและราย

ดาน 

การบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษา 

 

ระดับความคิดเห็น 

�� S.D. แปล

ผล 

ลําดับ

ที่ 

1.ดานการพัฒนา

หลักสูตรและสถานศึกษา 

3.57 0.51 มาก 2 

2.ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 

3.62 0.54 มาก 1 

3.ดานการพัฒนาแหลง

การเรียนรู 

3.52 0.52 มาก 3 

4.ดานการนิเทศ

การศึกษา 

3.43 0.61 ปาน

กลาง 

6 

5.ดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

3.41 0.65 ปาน

กลาง 

7 

6.ดานการแนะแนว

การศึกษา 

3.45 0.56 ปาน

กลาง 

5 

7.ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

3.46 0.55 ปาน

กลาง 

4 

รวม 3.49 0.50 ปาน

กลาง 

- 

  

3. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไดแก ด านการมี

วิสัยทัศน ดานการมุงผลสัมฤทธิ์  ดานการทํางานเปนทีมและ

ดานการบริการที่ดี และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ตารางที่  3  การวิ เคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

ของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  จําแนกตามภาพรวม และ เปนรายดาน 

 สมรรถนะของ

ผูบริหาร

สถานศึกษา 

R R2 Adj 

R2 

SEest 

   

F 

X8 

0.88 0.77 0.77 0.23 

  

1173.08** 

X8, X1 

0.92 0.85 0.85 0.19 

 

944.76** 

X8, X1, X3 

0.93 0.86 0.86 0.18 

 

708.08** 

X8, X1, X3, X2 

0.93 0.86 0.86 0.18 

 

540.85** 

  

การวิ เคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้ นตอน

เพื่อหาตัวพยากรณที่ดีที่ สุดที่ ส งผลต อการบริหาร งาน

วิชาการในสถานศึกษา จากทั้งหมด 8 ดาน พบวา มีสมรรถนะ

ของผู บริหารสถานศึกษา 4 ดานที ่สงผลตอการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

คือ ดานการมีวิสัยทัศน (X8) ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ (X1) ดาน

การท ํางานเป นท ีม (X3) และด านการบร ิการที ่ด ี  (X2)  

ซึ่งสามารถอธิบายไดดังนี ้

ดานการมีวิสัยทัศน (X8) สามารถพยากรณไดวา เปน

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มี

คาสัมประสิทธิ ์การถดถอยเทากับ 0.77 และมีอํานาจการ

พยากรณรอยละ 77 

 ดานการมีวิสัยทัศน (X8) และดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

(X1) สามารถพยากรณได ว า เป นสมรรถนะของผู บร ิหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยเทากับ 0.85 และมีอํานาจการพยากรณรอยละ 85 

 ดานการมีวิสัยทัศน (X8) ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ (X1) 

และดานการทํางานเปนทีม(X3) สามารถพยากรณไดวาเปน

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยเทากับ 0.86 และมีอํานาจการ

พยากรณรอยละ 86 

 ดานการมีวิสัยทัศน (X8) ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ (X1) 

ดานการทํางานเปนทีม(X3) และด านการบริการที ่ด ี  (X2) 

สามารถพยากรณไดวา เปนสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

ที ่ส งผลต อการบร ิหารงานวิชาการในสถานศึกษา อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอย

เทากับ 0.86 และมีอํานาจการพยากรณรอยละ 86 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 
1. จากผลการวิเคราะหขอมูล พบวา สมรรถนะของ

ผู บริหารสถานศึกษา สังกัดส ํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวม

และรายดานทั ้งนี ้อาจเปนเพราะวาสมรรถนะของผู บริหาร

สถานศึกษาเปนสิ่งสําคัญในการขับเคลื่อนของการดําเนินงาน

ตางๆเชนดานการมุ งผลสัมฤทธิ ์ ผู บริหารสถานศึกษามีการ

จัดระบบ การทํางานของบุคลากร หรือกิจกรรมตางๆ ที่ตรงกับ

ความรูความสามรถของบุคลากรเพื่อใหงานที่ทําหรือกิจกรรม

ตางๆมีผลสําเร็จตามที่ตั้งไว และมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ ้น ดานการ

บริการที่ดีผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาใหการบริการบุคคล ชุมชน ที ่มาติดตอธุระใน

สถานศึกษาดวยความจริงใจและเต็มใจ  ใหขอมูลขาวสารที่

เกี่ยวกับการศึกษาและที่มีประโยชนตอชุมชน ดานการทํางาน

เปนทีม ผูบริหารและบุคลากรทุกคนมีความรัก ความสามัคคี 

ปองดอง รวมกันทํางานที่ตนเองไดรับผิดชอบ และชวยเหลือซึ่ง

กันและกันในการทํางานที ่เปนของสวนรวมดานการพัฒนา

ตนเองผูบริหารสถานศึกษาเขารับการอบรมและพัฒนาตนเอง

ในดานที่เกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษา และเปดโอกาสให

บุคลากรในสถานศึกษาไดมีโอกาสเขารับการอบรมและพัฒนา

ตนเองดวยเชนกัน  เพื่อนําความที ่ที่ไดมาพัฒนาตนเองและ

สถานศึกษาใหดียิ่งขึ้นดานการวิเคราะหและสังเคราะหผูบริหาร

สถานศึกษามี การวางแผน วิเคราะห จุดแข็ง จุดออน คนหา

โอกาส อุปสรรคในการทํางานเพื ่อกําหนดเปน วิสัยท ัศน 

เปาหมาย พันธกิจ และกลยุทธ ใหสอดคลองกับการพัฒนา

สถานศึกษา ดานการสื่อสารและการจูงใจและดานการพัฒนา

ศักยภาพของบ ุคลากรผู บร ิหารสถานศึกษาจัดให ม ีการ
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ติดตอสื่อสารที่ชัดเจนเปดโอกาสใหทุกคนไดรับขอมูล ขาวสารที่

ถ ูกต อง เพ ียงพอ และสร างความเข าใจที ่ถ ูกต องทั ้ งใน

สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา กระตุน ผลักดันใหบุคลากร

เกิดความศรัทธา มีเจตคติที ่ด ีในการทํางาน และดานการมี

วิสัยทัศน ผูบริหารเปนผู ที่มีความรอบรู หลายดานและนํา

ความร ู   ความสามรถมาใชในการบร ิหารสถานศึกษา การ

ประเมินการทํางาน กิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของในดานการบริหาร

จัดการต างๆภายในสถานศึกษาให ม ีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผลนอกจากนี ้ผู บร ิหารสถานศึกษาในย ุคของการ

เปลี่ยนแปลงไดตระหนักถึงบทบาทการเปนผูนํายุคใหมเพื่อให

การดําเนินงานของสถานศึกษาที่วางไวบรรลุเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพจีงทําใหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน

ระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เพชรรุง เรืองรุง (2557  

:  79) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  ผลการวิจัยพบวาสมรรถนะ

ของผู บริหารสถานศึกษาทั ้ง 8 ดานอยู ในระดับมาก ทั ้งใน

ภาพรวมและรายดาน 

          2. จากผลการวิเคราะหขอมูล พบวาการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับการ

พัฒนาผูเร ียนการตรวจสอบผลการดําเนินงานพัฒนาผู เรียน 

และการประเมินผลการดําเนินงานพัฒนาผู  เร ียนซึ ่งเป น

ขอบขายของการบริหารงานวิชาการผูบริหารสถานศึกษาใหการ

สงเสริมสนับสนุน ครูผู สอนใหมีการพัฒนาหลักสูตร และ      

นําหลักส ูตรไปใช ในการจัดการเร ียนการสอน และบร ิหาร

จัดการการใชหลักสูตรใหเหมาะสมผู เรียนมีการนิเทศการจัด

กระบวนการเรียนรูของครูสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการ

เรียนรู  โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่นจากแหลงเรียนรูทั้งใน

และนอกสถานศึกษา จัดหาสื ่อและเทคโนโลยีเพื ่อใชในการ

จัดการเรียนรู  และการพัฒนางานดานวิชาการและสงเสริมให

ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู ซึ ่งไมสอดคลอง

สอดคลองกับงานวิจัยของ ไกรวัลย  รัตนะ (2557  :  76 - 86)

ได ศ ึกษาบทบาทการบร ิหารงานว ิชาการของผ ู บร ิหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

สงขลา ผลการวิจัย ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความ

คิดเห ็นต อบทบาทการบร ิหารงานวิชาการของผู บร ิหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน  อยูในระดับมาก 

          3. การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ดาน

การมีวิสัยทัศนดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ดานการทํางานเปนทีม 

และดานการบริการที่ดี เปนสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

ที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาแตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การ

บริหารงานวิชาการ ซึ ่งมีขอบขายสําคัญตอการบริหารงาน

วิชาการคือการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูการพัฒนาและสงเสรมิใหมีแหลงเรียนรูการ

นิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษาการพัฒนาและใชสื ่อ

เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา และการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาซึ ่งเปนหนาที ่หลักของผู บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรทางการศ ึกษาทุกคนที ่ต องด ําเนินการการที ่จะ

บริหารงานวิชาการใหเกิดประสิทธิภาพผู บริหารสถานศึกษา

จําเปนตองมีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามที่สํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการคร ูและบุคลากรทางการศ ึกษา  

(ก.ค.ศ.) กําหนดใหเปนสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํา

สายงาน จึงทําใหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอ

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ศรีนภา  ฉิมเฉย (2558 : 182) ไดศึกษาสมรรถนะของ

ผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น

พื ้นฐาน สังกัดส ํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 พบวา การมีวิสัยทัศน การพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร การบริการที ่ด ี และการวิเคราะหและสังเคราะห 

ส งผลต อการบร ิหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส ังกัด

สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ี เขต 1 

อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 และ 0.05 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 

           1. ดานการทํางานเปนทีมพบวารับฟงความเห็นของ

สมาชิกในองคกร และเต็มใจเรียนรู จากผูอื ่นเปนขอที ่มีการ

ปฏิบัติต ํ่ากวาขออื่น ผู บริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสให
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ครูผูสอนไดแสดงความคิดเห็นเกี ่ยวกับการดําเนินการพัฒนา

ผูเรียน 

        2. ดานการมีวิสัยทัศน พบวาสงเสริมใหครูมีการจัดทํา

โครงการตางๆเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามวิสัยทัศน 

พันธกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษาเปนขอที่มีการปฏิบัติ

ตํ่าสุด ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูทําแผนการจัดการ

เรียน จัดทําโครงการตางๆที่เกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผู เรียน

เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของ

สถานศึกษา 

         3. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษาพบวาศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อ และ

เทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน

วิชาการเปนขอที่มีการปฏิบัติตํ่าสุด  ผูบริหารสถานศึกษาควร

ศึกษาวิเคราะห การใชสื่อและจัดหาสื ่อการเรียนการสอนให

ครบชั้นเรียน 
       สรุป การวิจัยครั ้งนี ้ไดขอคนพบใหม คือสมรรถนะมี

ความสําคัญตอบุคลลตาง ๆ ที ่มีอยู ในตัวและสามารถแสดง

ออกมาในการทํางาน สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษานั้นก็

เชนกัน มีความสําคัญตอการบริหารงานตาง ๆ ในสถานศึกษา

ไมวาจะเปน การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ

บริหารงานทั่วไป และการบริหารงบประมาณ ในสถานศึกษา

ถ ามี การ ใช หร ื อแสดงออกในทางบวก  แล วนั ้ นย ิ ่ งม ี

ประโยชนตอการพัฒนาดานตาง ๆ และมีประโยชนตอ

ผู  เ ร ียน บุคลากรทางการศึกษา ทั ้ง ในสถานศึกษา และ

ชุมชนภายนอกให พัฒนาไปพร อม ๆ กันและทันต อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบนั   

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาในตัวแปรอื ่น เชนประสบการณทํางาน หรือวุฒิ

การศึกษาที่แตกตางกัน 

       2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาที ่ส ังกัดส ํานักงานเขตพื ้นการศึกษา หร ือ

หนวยงานตนสังกัดอื่น 

3. ควรมีการศึกษาปจจัยที ่ส งผลตอการบร ิหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอ่ืน 
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