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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา

กับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา และ 4) สรางสมการพยากรณภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู   

 กลุมตัวอยางคือ ครูผู สอนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู จํานวน 291 คน โดยใชวิธีการสุม 

แบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับปจจัยดานภาวะ

ผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 6 ปจจัย คาคุณภาพของเครื่องมือมีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.33-0.77  

ความเชื่อมั่นเทากับ 0.97 และแบบสอบถามเกี ่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ซึ่งมีคาอํานาจ

จําแนกอยูระหวาง 0.35-0.74 มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.97  สถิติที่ใชวิเคราะหคือคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน คาสมัประสิทธิ์สหสัมพันธ และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู  

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  2) ระดับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู  

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 3) ภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01     

และ 4) สมการพยากรณภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภูเปนดังนี ้

        สมการพยากรณในรูปแบบคะแนนดิบ 

      Y QAS = .68 + .10 (DOS) + .21 (JOV) + .23 (SOC) + .13 (HCF) + .12 (RET)  
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 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    Z QAS = .12 (DOS) + .28 (JOV) + .30 (SOC) + .18 (HCF) + .14 (RET)  

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ; ผูบริหารสถานศึกษา ; การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

ABSTRACT 

 
 The purposes of this research were : 1)to study the level of strategic leadership of school 

administrators; 2) to study the level of  internal quality assurance  in secondary schools; 3) to study the 

relationship between the strategic leadership of school administrators and internal quality assurance  in 

secondary schools; and 4) to create a predictive equation for internal quality assurance  of secondary school 

in Nongbua Lamphu Province.   

The sample of this study were 291 teachers which were obtained by Stratified random sampling. The 

research tool is a 5 level rating scale questionnaire which consisted of 6 factors of the strategic leadership of 

school administrator: the discrimination index is between 0.33-0.77 and the reliability is 0.97 and the 

questions about internal quality assurance: the discrimination index is between 0.35-0.74 and the reliability is 

0.97. The statistics used for analyzing the data were frequency, percentage, mean, standard deviation 

correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis. 

The findings of this study were as follow: 1) the level of strategic leadership of school administrators 

secondary Nongbua Lamphu Province was in ‘much’ level. 2) the implementation level of quality assurance  

of secondary schools in Nong Bua Lamphu Province was in ‘much’ level. 3) There was a high positive 

relationship between strategic leadership of school administrators and internal quality assurance of secondary 

schools in Nong Bua Lamphu Province and the level of significance is 0.01. and 4) The prediction equations of 

internal quality assurance of secondary school in Nong Bua Lamphu Province was shown below: 

The Prediction Equation of Unstandardized Score : 

  Y QAS = 0.68 + 0.10 (DOS) + 0.21 (JOV) + 0.23 (SOC) + 0.13 (HCF)+ 0.12 (RET)  

The Prediction Equation of Standardized Score : 

  Z QAS = 0.12 (DOS) + 0.28 (JOV) + 0.30 (SOC) + 0.18 (HCF) + 0.14 (RET)  

  

Keywords : Strategic Leadership ; Administrator ; Internal Quality Assurance 
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บทนํา 
 

   การประกันคุณภาพการศึกษาเปนกระบวนการที่ได

ถูกกําหนดขึ ้นเปนแนวทางปฏิบ ัติ เพื ่อใหม ีความมั ่นใจวา 

สถานศึกษานั ้นไดมาตรฐานการศ ึกษาที ่ผานการประเมิน

เรียบรอย ทําใหสถานศึกษาเปนที ่พึงพอใจของผู ร ับบริการ 

สถานศึกษาด ําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาตาม

กฎหมายที ่ไดกําหนดไว พบวา มีปญหาและอุปสรรคหลาย

ประการ เชน การปฏิบัติงานไมเปนปจจุบันเปนเพียงเพื่อรับการ

ประเมินในแตละครั้ง สถานศึกษาสวนใหญยังขาดการเก็บ

ขอมูลการดําเนินงานโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ใหเปน

ป จจุบ ัน ความเข าใจและความร วมม ือของบุคลากรใน

สถานศึกษาเปนสิ ่งสําคัญยิ ่งในการลงมือปฏิบัติงาน แตก็ยัง

เข าใจไมตรงกันในหลักเกณฑของการประเมินการอบรม

ผู บริหาร ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาที ่เกี่ยวของกับ

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายังไมเพียงพอ แสดงให

เห็นถึงความไมเขาใจหลักเกณฑการประเมินที ่ตรงประเด็น 

การมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาระบบคุณภาพภายในและ

เตรียมร ับการประกันคุณภาพภายนอกยังไมตรงประเด ็น  

ไมครอบคลุมกับหลักแนวทางในการประเมินสถานศึกษาใหได

มาตรฐานการศึกษา การประสานงานของหนวยงานหลักของ

สถานศึกษาหรือหนวยงานต นสังกัดยังไมเชื ่อมโยง ในการ

ประสานงานยังเปนแคการประสานงานเพื ่อรับการประเมิน

เพียงอยางเดียวและประเด็นหลัก คือ สถานศึกษายังไมจริงจัง

หรือไมเขมงวดในการลงมือปฏิบัติของบุคลากรไมจริงจังทําให

ขอมูลและหลักฐานเพื่อนํามาทํารายงานนั้นไมไดครบตามเกณฑ

กําหนด ทําใหสถานศึกษาขาดความมั่นใจในการดําเนินงาน

หรือไมมีการบูรณาการระบบการประกันคุณภาพใหเขากับการ

ดําเนินงานภายในสถานศึกษา บุคลากรสวนใหญยังไมเห็น

ความสําคัญ ขาดความรู  ความเขาใจในรูปแบบและวิธีการ

ประกันคุณภาพทุกประเด็น ในการลงมือปฏิบัติและขาดความ

รวมมือของบุคลากรภายในสถานศึกษาอยางจริงจัง จากการ

กําหนดระบบหลักเกณฑ วิธีการประกันคุณภาพ และการ

กําหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ของแตละหนวยงานมีปญหาดาน

เอกภาพและเอกลักษณที่ตองมีการปรับใหเชื่อมโยงและสอดรับ

กันมากยิ ่งขึ้นและการนําผลการประกันคุณภาพภายในไปใช

และการเผยแพรผลตอสาธารณชน ยังกระทําจํากัดและไมเห็น

ผลเปนรูปธรรม (สํานักงานร ับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา, 2553: 22) 

การปรับเปลี่ยนที่เหมาะสมในการบริหารเชิงกลยุทธ

นั้น สถานศึกษามีความตองการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและ

ใหไดมาตรฐานการศึกษา การบริหารงานจึงเปนสวนสําคัญยิ่ง

ในการพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ ซึ ่งผู บริหาร

สถานศึกษาควรมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธจะสามารถชวยพัฒนาให

ไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศน และเปาหมายของสถานศึกษา  

เหตุผลที ่กลาวมาขางตน ผู วิจัยจึงสนใจศึกษาวาภาวะผู นํา

เชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา ในระดับมัธยมศึกษา

จังหวัดหนองบัวลําภูอยูในระดับใด โดยขอมูลและผลการศึกษา

สามารถนําไปใชเปนขอมูลในการแกไข ปรับปรุง พัฒนาแผน

ยุทธศาสตรและแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อให

ผูบริหารสถานศึกษา ครู และหนวยงานอื่นๆ สามารถนําไปสู

การปฏิบ ัติและเปนแนวทางในการประกันค ุณภาพภายใน

สถานศึกษาและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของบริหาร

สถานศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู 

2. เพ ื ่อศ ึกษาระด ับการประกันค ุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกล

ยุทธของผู บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู 

4. เพื่อสรางสมการพยากรณภาวะผู นําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู 
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ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ข อ ง ผ ู  บ ร ิ ห า ร

สถานศึกษา 

1 .  ก า ร ก ํ า ห น ด

ทิศทางเช ิงกลยุทธ

ขององคการ 

2. การมีวิสัยทัศนรวม 

3 .  ก า รส น ั บส น ุ น

วัฒนธรรมองคการที่

มีประสิทธิภาพ 

4. ผู นําที่ม ีความคิด

ความเขาใจระดับสูง 

5 .  ก า ร ม ี ค ว า ม

คา ด ห ว ั ง แ ล ะก า ร

สรางโอกาสสําหรับ

อนาคต 

6. การคิดเชิงปฏิวัติ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

ตัวแปรพยากรณ       ตัวแปรเกณฑ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. ภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหารสัมพันธกับ 

การด ําเนินงานประกันค ุณภาพภายในสถานศึกษาระด ับ

มัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู  

2. ภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหารอย างนอย  

1 ปจจัย สามารถพยากรณการดําเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู  

 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรที ่ใชในการวิจัยคร ั ้งนี ้ คือ ครูผู สอนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู สังกัดสํานักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19   ปการศ ึกษา 2562 

จํานวน 1,197 คน 

 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

  กลุมตัวอยางโดยสุมแบบแบงชั้น ไดแก ครูผูสอนใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

เฉพาะในจังหวัดหนองบัวลําภู กําหนดกลุ มตัวอยางโดยใช

ตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 

อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 43) ไดจํานวนกลุมตัวอยาง

ทั้งสิ้นจํานวน 291 คน   

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

    เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบง

ออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที ่ 1  สอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ตอบ

แบบสอบถาม ได แก   เพศ อาย ุ  ระด ับการศ ึกษาสูงส ุด 

ประสบการณในการทํางาน ขนาดของโรงเรียน ลักษณะเปนชน

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

  ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษาไดแก 1) ปจจัยการกําหนดทิศทางเชิงกล

ยุทธขององคการ 2) ปจจัยการมีวิสัยทัศนรวม 3) ปจจัยการ

สนับสนุนวัฒนธรรมองคการที่มีประสิทธิภาพ  4) ปจจัยผูนําที่มี

ความคิดความเขาใจระดับสูง 5) ปจจัยการมีความคาดหวังและ

การสรางโอกาสสําหรับอนาคต 6) ปจจัยการคิดเชิงปฏิวัติ 

ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.97 

 ตอนที ่ 3 สอบถามเกี ่ยวกับการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา จําแนกตามกฎกระทรวงการประกัน

คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 มีทั ้งหมด 6 ดาน ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา(Rating Scale) 

5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.97 

 คุณภาพของเครื่องมือโดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน 

นํามาเขาเกณฑการหาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหาคา 

การประก ั นค ุณภาพภายใน

สถานศึกษาตามกฎกระทรวงการ

ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.

2561 ประกอบดวย 

1 .  ก า ร ก ํ า ห น ด ม า ต ร ฐ า น

การศึกษาของสถานศึกษา   

2. การจัดทําแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาที ่ม ุง

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา  

3 .  ก า ร ด ํ า เ น ิ น ง า น ต า ม

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

4. การประเมินผลและตรวจสอบ

ค ุ ณภ า พ ก า รศ ึ ก ษ า ภ า ย ใ น

สถานศึกษา 

5. การติดตามผลการดําเนินการ

เพ ื ่ อพ ัฒนาสถานศ ึกษาให มี

คุณภาพตาม 

มาตรฐานการศึกษา  

6. การจ ัดท ํารายงานผลการ

ประเมินตนเองใหแกหนวยงาน

ตนสังกัดหรือหนวยงานที่กํากับ

ดูแลสถานศึกษาเปนประจําทุกป 
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IOC (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 116) มีคาอยู ระหวาง  

0.60-1.00 นําแบบสอบถามท ี ่ ได ร ับความเห ็นชอบจาก

ผู เชี ่ยวชาญไปทดสอบ (Try-out) กับครูผู สอนที ่ไมใช กลุ ม

ตัวอยางจํานวน 30 คน และหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

(Reliability) โดยการวิเคราะหสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.97                            

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ขอหนังส ือจากบ ัณฑ ิตวิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัย              

ราชภัฏอุดรธานี เพื ่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม

ข  อม ู ล  แ ละ น ํ า แบบสอบถามแจก ให  กล ุ  ม ต ั ว อย  า ง           

จํานวน  291 คน เมื่อไดรับกลับคืนมาตรวจสอบความถูกตอง

ความสมบูรณของแบบสอบถาม  

 

การวิเคราะหขอมูล 

  นําขอมูลมาวิเคราะหหาคาสถิติโดยใชโปรแกรมสถิติ 

ไดแก 

1. ขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 แบบสอบถาม

สถานภาพของผู ตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับ

การศึกษาสูงสุด ประสบการณในการทํางาน ขนาดของโรงเรียน 

ผูวิจัยไดนํามาแจกแจงความถี่ (Frequency) และหารอยละ 

(Percentage) 

2. ขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 นํามา 

วิเคราะหหาคาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน   

(Standard Deviation) แลวนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑ           

(ชูศรี วงศรัตนะ, 2560: 210) เพื่อแปลผล ดังนี ้

     คาเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ผลการดําเนินการอยู

ในระดับมากที่สุด 

   คาเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ผลการดําเนินการอยู

ในระดับมาก  

   คาเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ผลการดําเนินการอยู

ในระดับปานกลาง 

   คาเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ผลการดําเนินการอยู

ในระดับนอย  

   คาเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ผลการดําเนินการอยู

ในระดับนอยที่สุด 

3. วิเคราะหความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผู บร ิหารสถานศึกษากับการประกันค ุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู โดยหาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ของเพียรสัน โดยใชเกณฑการแปล

ผล ดังนี้ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2560: 214)   

  0.90-1.00  หมายถึง มีความสัมพันธกันสูงมาก 

 0.70-0.89  หมายถึง มีความสัมพันธกันสูง  

 0.30-0.69  หมายถึง  มีความสัมพันธปานกลาง   

0.01-0.29 หมายถึง มีความสัมพันธกันตํ่า   

    0.28-0.00    หมายถึง มีความสัมพันธกันตํ่ามาก    

4. วิเคราะหภาวะผู น ําเช ิงกลยุทธของผู บร ิหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู โดยใชวิธีวิเคราะห

ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชวิธี

เตปไวส (Stepwise Regression Analysis) เพื่อสรางสมการ

พยากรณ 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1.  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 2  

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ �̅ S.D. 
แปล

ผล 

1. ปจจัยการกําหนดทิศทางเชิง 

กลยุทธขององคการ 

2. ปจจัยการมีวิสัยทัศนรวม 

3. ปจจัยการสนับสนุนวัฒนธรรม

องคการท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. ปจจัยผูนําที่มีความคิดความ

เขาใจระดับสูง 

5. ปจจัยการมีความคาดหวังและ

การสรางโอกาสสําหรับอนาคต 

6. ปจจัยการคิดเชิงปฏิวัต ิ

4.29 

 

4.27 

4.08 

 

4.16 

 

4.19 

 

4.52 

0.51 

 

0.55 

0.66 

 

0.59 

 

0.54 

 

0.54 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

                      รวม 4.18 0.57 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู 

โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อแยกเปนรายปจจัย พบวา การ

กําหนดทิศทางเชิงกลยุทธขององคการ (�̅ = 4.29, S.D. = 0.51)  

มีคาเฉลี ่ยมากที ่สุด รองลงมาเปน ปจจัยการมีวิสัยทัศนร วม  

(�̅ = 4.27, S.D. = 0.55) ปจจัยการคิดเชิงปฏิวัติ (�̅= 4.25,  

S.D. = 0.54) ปจจัยการมีความคาดหวังและการสรางโอกาส

สําหรับอนาคต (�̅= 4.19, S.D. = 0.541) ปจจัยผูนําที่มีความคิด

ความเขาใจระดับสูง (�̅= 4.16, S.D. = 0.59) และปจจัยการ

สนับสนุนวัฒนธรรมองคการที ่มีประสิทธิภาพ (�̅ = 4.08,  

S.D.= 0.66) มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

2. ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู 
 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู 

การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
�̅ S.D. 

แปล

ผล 

1. ดานการก ําหนดมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา   

2. ดานการจัดทําแผนพัฒนาการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุง

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา  

3. ด  าน การด ํ า เน ิ น ง า นตา ม

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

4. ด  านก ารประ เม ิ น ผลแล ะ

ตรวจสอบค ุณภาพการศ ึกษา

ภายในสถานศึกษา  

5. ด  า น ก า ร ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร

ดําเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา

ให  ม ี ค ุ ณภ า พต า ม ม า ต ร ฐ า น

การศึกษา  

6. ดานการจัดทํารายงานผลการ

ประเมินตนเองใหแกหนวยงานตน

สังกัดหรือหนวยงานที ่กํากับดูแล

สถานศึกษาเปนประจําทุกป 

4.30 

 

 

4.25 

 

 

 

 

4.27 

 

 

4.20 

 

 

4.29 

 

 

 

4.23 

 

0.51 

 

 

0.43 

 

 

 

 

0.39 

 

 

0.44 

 

 

0.42 

 

 

 

0.48 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

                      รวม 4.25 0.44 มาก 

  จากตารางที่ 2 พบวา ระดับการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู    

ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื ่อแยกเปนรายดาน พบวา 

ด  านการก ํ าหนดมาตรฐานการศ ึกษาของสถานศ ึกษา          

(�̅= 4.30, S.D.= 0.51) มีค าเฉลี ่ยมากที ่สุด รองลงมา          

ดานการติดตามผลการดําเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (�̅= 4.29, S.D.= 0.42)    

ด านการด ําเนินงานตาแผนพัฒนาการจัดการศ ึกษาของ

สถานศึกษา (�̅= 4.27, S.D.= 0.39) ดานการจัดทําแผนพัฒนา

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที ่มุ งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา (�̅= 4.25, S.D.= 0.43) ดานการ

จัดทํารายงานผลการประเมินตนเองใหแกหนวยงานตนสังกัด

หรือหนวยงานที ่กํากับดูแลสถานศึกษาเปนประจําทุกป (�̅= 

4.23, S.D.= 0.48) และดานการประเมินผลและตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (�̅= 4.20, S.D.=0.44 ) 

มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

เชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู

วิเคราะหโดยใช สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ (Coefficient of 

Correlation) รายละเอียดดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

เชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู 

 

 

 

 

 

 

 

 

** p < 0.01 

จากตารางที่ 3 พบวา ปจจัยภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผู บริหารสถานศึกษา ทุกดานมีความสัมพันธทางบวก กับ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

จังหวัดหนองบัวลําภู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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โดยมีป จจัยการคิดเชิงปฏิวัต ิ (RET) มีความสัมพันธอยู ใน

ระดับสูง (r = 0.86) เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปร

พยากรณดวยกัน พบวา มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง 

0.24 ถึง 0.72 ซึ่งมีคาไมเกิน 0.80 และเมื่อพิจารณาคา Tole 

และ VIF พบวาคา Tole อยูระหวาง 0.33 ถึง 0.71 ซึ่งมีคา

มากกวา 0.10 และคา VIF อยูระหวาง 1.40 ถึง 2.97 ซึ่งมีคา

นอยกวา 10 ดังนั้นจึงทําใหไมเกิดปญหาภาวะความสัมพันธเชิง

พหุคูณ (Multicollinearity) 

4. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณภาวะผู นํา

เชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา ในระดับมัธยมศึกษา จังหวัด

หนองบัวลําภู วิเคราะหโดยใชวิธีการถดถอยพหุคูณ แบบ

ขั ้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)         

ดังแสดงในตารางที่ 4 

 

ตารางที ่  4 ผลการพยากรณสัมประสิทธิ ์ถดถอยของต ัว 

พยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนน มาตรฐานที่ไดรับการ

คัดเลือกใหเขาสู สมการถดถอย 

 

 

 

 

 

 

 

** p < 0.01 

 

จากตารางที่ 4 พบวา เมื่อนําปจจัยภาวะผู นําเชิง 

กลยุทธของผู บริหารสถานศึกษาที ่เปนตัวพยากรณที ่ด ี ทั ้ง  

6 ปจจัยไปหาความสัมพันธเพื่อสรางสมการพยากรณ โดยใช

การประกันค ุณภาพภายในสถานศึกษาเปนต ัวแปรเกณฑ 

ตัวพยากรณที่มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณใน

รูปคะแนนดิบ (B) และในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) คือ 

ปจจัยการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธขององคการ (DSO) ปจจัย

การมีว ิส ัยท ัศนร วม (JOV) ป จจัยการสนับสนุนวัฒนธรรม

องคการที่มีประสิทธิภาพ (SOC) ปจจัยการมีความคาดหวังและ

การสรางโอกาสสําหรับอนาคต (HCF) และปจจัยการคิดเชิง

ปฏิวัติ (RET) ตามลําดับสงผลตอ การประกันคุณภาพภายใน

สถานศ ึกษา ในระด ับม ัธยมศ ึกษาจังหว ัดหนองบ ัวล ําภู   

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธพหุคูณ (R = 0.81) ซึ่งสามารถพยากรณการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาได รอยละ 66.00 (	R� = 0.66)  

เม ื ่อนําค าสถ ิต ิต างๆมาสร างสมการพยากรณ ได สมการ

พยากรณภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสงผล

ตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในระดับมัธยมศึกษา 

จังหวัดหนองบัวลําภู เมื่อใชปจจัยภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวพยากรณ ไดดังนี้ 

  สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ ดังนี ้ 

Y QAS = 0.68 + 0.10(DOS) + 0.21(JOV) + 0.23 

(SOC) + 0.13 (HCF)+ 0.12 (RET)  

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 Z QAS = 0.12(DOS) + 0.28(JOV) + 0.30 (SOC) 

+ 0.18 (HCF) + 0.14 (RET)  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 1.  จากผลการวิจัยระดับภาวะผู นําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู 

โดยรวมอยู  ในระด ับมากทุกด าน ทั ้งนี ้อาจเป นเพราะวา 

ผู บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงาน กําหนด

นโยบาย กฎ ระเบียบภายในสถานศึกษา มีการแสดงออกถึง

ความรู ความสามารถและทักษะในการบริหารองคกร มีการ

ยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผู ใตบังคับบัญชา 

สอดคลองกับผลงานวิจัยของ นวลจันทร  จุนทนพ (2559 : 

122-128)  ไดศึกษาการศึกษาบทบาทภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง 

และตราด พบวา บทบาทภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด 

โดยรวมอยูในระดับมาก 

 2. จากผลการวิจัยระดับการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ในระด ับมัธยมศ ึกษา จังหวัดหนองบัวล ําภู   

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื ่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวาอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสํานักงานเขตพื้น

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ไดกําหนดนโยบายในการบริหาร

จัดการโดยมุ งเนนใหสถานศึกษาในสังกัดไดดําเนินการการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามตัวชี้วัดที ่สถานศึกษา

กําหนด จึงทําใหผู บริหารและครูเห็นความสําคัญของการ
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ประก ันค ุณภาพภายในสถานศึกษา ม ีการส ง เสร ิมการ

ดําเนินงานในทุกๆดานไปพรอมกันและทําใหกระบวนการ

ดําเนินงานขับเคลื ่อนเชื ่อมโยงกันเปนอยางดี สงผลใหเกิด

ประโยชนตอสถานศึกษาและสังคมโดยรวม ตลอดทั้งยังสงผล

ทําให ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษามี

ประสิทธิภาพดวยและนําไปสงการเตร ียมร ับการประกัน

คุณภาพภายนอกอีกดวย สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริรัตน โน

จิตร (2560: 195-198) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยการดําเนินงานที่

สงผลตอประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวา ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขึ้นพื้นฐานโดย

รวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ มณีรัตน 

ลุนธิระวงค (2558: 57) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ

ผู น ําการเปล ี ่ยนแปลงของผู บร ิหารสถานศ ึกษากับการ

ดําเนินงานการประกันค ุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศ ึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดเลย พบวา การดําเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก 

 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผู บริหารสถานศึกษา ที ่สงผลตอการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู พบวา 

ปจจัยภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ

กัน อยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 ทั้งนี้อาจ

สืบเนื ่องมาจาก ปจจัยภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บร ิหาร

สถานศึกษาทั ้ง 6 ปจจัย เปนองคประกอบสําคัญในการ

บริหารงานในสถานศึกษาที่ผูบริหารพึงปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของศิริเพ็ญ  สกุลวลีธร (2556: 28) ไดทําการวิจัย

เร ื ่อง ภาวะผู น ําเช ิงกลย ุทธของผู บริหารที ่ส งผลต อการ

บริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 6 พบวา โดยภาพรวมและรายปจจัยทุกปจจัย

อย ู  ในระดับมาก และมีความสัมพันธก ันทางบวก อย างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 

 

 

 4. การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณและสรางสมการ

พยากรณ การประก ันค ุณภาพภายในสถานศ ึกษาระด ับ

มัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู โดยใชปจจัยภาวะผูนําเชิงกล

ยุทธของผูบริหารสถานศึกษา เปนตัวพยากรณ พบวา ปจจัย

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ม ี5 ปจจัย ไดแก 

ปจจัยการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธขององคการ ปจจัยการมี

วิส ัยทัศนร วม ปจจัยการสนับสนุนวัฒนธรรมองคการที ่มี

ประสิทธิภาพ ปจจัยการมีความคาดหวังและการสรางโอกาส

สําหรับอนาคต และปจจัยวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ เปนปจจัยที่

ส  งผลต อการประก ันค ุณภาพภายในสถานศ ึกษาระด ับ

มัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระด ับ 0.01 เป นตัวพยากรณท ี ่ด ีท ี ่ส ุด ม ีค าส ัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเทากับ 0.81  สามารถพยากรณการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ได ร อยละ 66.00 ทั ้งนี ้อาจเป นเพราะ

ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลําภู  

มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธในการบริหารงานมีความสามารถในการ

ใชศาสตรและศิลป ในการดําเนินงานใหบรรลุจุดมุงหมายของ

องคการ รวมทั ้งกระบวนการและทรัพยากรทางการบริหาร  

ที่เปนปจจัยใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา ที่มีประสิทธิภาพ (Efficient) 

และที่มีประสิทธิผล (Effective) สอดคลองกับงานวิจัยของคํา

เตียง กํ ่าเกลี ้ยง (2556: 189-199) ไดศึกษาปจจัยทางการ

บริหารที่สงผลตอการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ

โรงเร ียนสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกนเขต 1 พบวา ปจจัยทางการบริหาร มี 6 ปจจัย มีคา

สัมประสิทธิ ์การทํานายหรืออํานาจพยากรณรอยละ 73.90 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 

 สรุป การวิจัยครั้งนี้ไดขอคนพบใหมคือ ปจจัยภาวะ

ผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการประกัน

ค ุณภาพภายในสถานศ ึกษาระด ับมัธยมศ ึกษา จ ั งหว ัด

หนองบัวลําภู ประกอบดวยการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธของ

องคการ การมีวิสัยทัศนรวม การสนับสนุนวัฒนธรรมองคการที่

มีประสิทธิภาพ การมีความคาดหวังและการสรางโอกาสสําหรับ

อนาคต และการคิดเชิงปฏิวัติ ผลการตรวจสอบความสัมพันธ

ของปจจัยภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล

ตอการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา มี 5 ปจจัยที่

สงผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และอีกหนึ่งปจจัย 
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คือ ปจจัยผูนําที่มีความคิดความเขาใจระดับสูง ไมไดสงผลตอ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 

1. ผลการวิจ ัยระด ับภาวะผู น ําเช ิงกลย ุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษาครั้งนี้เมื่อพิจารณาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดานแตภาวะ

ผู นําเชิงกลยุทธที ่มีคาเฉลี ่ยตํ่าสุด คือ ปจจัยการสนับสนุน

วัฒนธรรมองคการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งผูบริหารอาจจะพัฒนา

ตนเองใหมีการสรางและรักษาวัฒนธรรมที่ดีของสถานศึกษา ใช

วัฒนธรรมของสถานศึกษาเปนเครื่องมือชวยควบคุมพฤติกรรม

ของครู ปรับวัฒนธรรมสถานศึกษาใหเอื้อตอการนํากลยุทธไป

ใชอยางมีประสิทธิภาพเกิดความแตกตางและมีเอกลักษณ โดย

อาศัยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

2. ผลการวิจัยระดับการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาครั้งนี้เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับ

มากทุกดานแตดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ การประเมินผลและ

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ ่งองคกร

อาจจะมีการจัดประเมินคุณภาพภายในที ่เปนกระบวนการ

ประเมินผลการด ําเนินงานของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาที่กระทําโดยบุคลากรภายในหรือผูที่

เกี่ยวของอยางตอเนื่อง  ซึ่งการประเมินคุณภาพภายในถือวา

เปนสวนหนึ ่งของการบริหารจัดการ เพ ื ่อท ี ่จะไดสรางขีด

ความสามารถในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาวาบรรลุตาม

เปาหมายหรือมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาหรือไมนําผล

การประเมินไปแกไขขอบกพรองไดทันที เพื่อการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง (Continuous Improvement) การประเมินภายใน

ถือเปนกระบวนการตรวจสอบการทํางานของสถานศึกษาหรือ

การประเมินตนเอง (Self-assessment) 

 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป     

 1.  ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับปจจัยที่สงผล

ตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา 

จังหวัดหนองบัวลําภู โดยอาจศึกษาเพิ่มเติมถึงตัวแปรอื่นที่

สัมพันธกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 2. ควรมีการทําว ิจัยและพัฒนาแนวทางการเปน 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดระดับมัธยมศึกษา 

จังหวัดหนองบัวลําภู โดยการปจจัยการกําหนดทิศทางเชิงกล

ยุทธขององคการ ปจจัยการมีวิสัยทัศนรวม ปจจัยการสนับสนุน

วฒันธรรมองคการที่มีประสิทธิภาพ ปจจัยการมีความคาดหวัง

และการสรางโอกาสสําหรับอนาคต และปจจัยวิธีการคิดเชิง

ปฏิวัติ โดยจัดทําเปนคูมือการเปนการประกันคุณภาพภายใน

จากปจจัยดังกลาวใหเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
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