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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อศึกษาความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ และขนาด

ของสถานศึกษา และเพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคคลากรในสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ และ

ขนาดของสถานศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และบุคลากรใน

สถานศึกษา รวมกลุมเปาหมาย จํานวน 272 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ ( Stratified random sampling ) เครื่องมือที่

ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ไดคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.60 – 1.00 และ 

มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.86  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t - test แบบ 

Independent samples และ F - Test (One - way ANOVA) และตรวจสอบความแตกตางเปนรายคู โดยวิธีการตรวจสอบความ

แตกตางของเชฟเฟ (Scheffé) ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําของผู บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาอยูในระดับมากทั้งใน

ภาพรวมและรายดาน  2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาอยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายดาน 

3) การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามตําแหนงหนาที่ในภาพรวมตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 และจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 4) การ

เปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ในภาพรวมไมแตกตางกัน และจําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 5) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาในภาพรวมมีความสัมพันธในทางบวกในระดับ

ปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ABSTRACT 

 

This research aimed to investigate the leadership of school administrators, to investigate job 

satisfaction of school personnel, to compare leadership of school administrators classified by positions an 

school sizes, and to compare job satisfaction of school personnel classified by positions an school sizes under 

Nongkhai Primary Educational Service Area Office 2.  The research samples were school administrators and 

school personnel, totally 272 samples which were obtained by Stratified random sampling The instrument 

used for collecting the data was a questionnaire with a five rating-scale, the discriminated Index is 0.60-1.00 

and the reliability is 0.86.  The statistics for data analyzing were percentage, mean, standard deviation, t – test 

(Independent samples) and F - test (One - way ANOVA) and multiple comparison test by Scheffé’s method. 

The findings of this research were found as follows : 1) The leadership of school administrators was in ‘much’ 

level in overall and individual aspect. 2) Job satisfaction of school personnel was in ‘much’ level in overall 

and individual aspect. 3) Comparing leadership of school administrators classified by positions showed that it 

was different in overall. And classified by school sizes showed that it was different and the level of 

significance is at 0.01. 4) Comparing job satisfaction of school personnel classified by positions revealed that it 

was not different. And classified by school sizes showed that it was it was different in overall and the level of 

significance is at 0.01.  5) The relationship between leadership of school administrators and job satisfaction of 

school personnel indicated that there was a positive relationship in moderate level. And the level of 

significance is at 0.01. 

 

Keywords : Leadership  Styles ; Leadership of School Administrators ; Job Satisfaction of School Personnel. 
 

บทนํา 
 

 การจัดการศึกษาใหกาวทันโลกในศตวรรษที ่ 21 

การจัดการศึกษาไทยที่มุงผลิตคนที่มีความรูทักษะจํานวนหนึ่ง

ไปทํางานในโรงงานและหนวยธุรกิจในระบบเศรษฐกิจ ทุนนิยม

อุตสาหกรรมแบบศตวรรษที่ผานมาเปนเรื่องลาสมัยเพราะโลก

ไดเปลี่ยนแปลงไปอยางมากและคงเปลี่ยนอยูเรื่อย ๆ ทั้งในดาน

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการบริหาร จัดการทางเศรษฐกิจ

และสังคม โลกเศรษฐกิจสมัยศตวรรษที่ 21 เนนการใชแรงงาน

ที่มคีวามรูทักษะแนวคิดวิเคราะหเปนมีจินตนาการ และเรียนรู

อะไรใหมๆ ไดดีปรับตัวไดเกง แกปญหาไดเกง การจัดการศึกษา

จึงตองเปลี่ยนแปลงอยางขนานใหญ เพื่อพัฒนาพลเมืองที่ฉลาด

ร ับผ ิ ดชอบ ค ิดว ิ เ คราะห  ส ั ง เคราะห ประย ุกต  ใช  เป  น 

มีความสามารถในการทํางาน แกไขปญหา และแขงขันทาง

เศรษฐกิจไดมากขึ้น ประเทศที่ไมสามารถปฏิรปูการจัดการศึกษา

ของตนใหก าวตามทันได จะถ ูกทอดทิ ้งให ล าหลังตกต ํ ่าลง

ประชากรจะตกงานเพิ่มขึ้น ประเทศไทยจําเปนตองปฏิรูปการ

จัดการศึกษาในเชิงโครงสรางทั้งระบบอยางเขาใจสภาพปญหา

เป าหมายแนวทางการพ ัฒนาเศรษฐก ิ จส ั งคมอย  างมี

ประสิทธิภาพเปนธรรมเห็นการณไกลเพื่อประโยชนคนสวนใหญ 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559 : 7) 

 ในสังคมแหงความร ู   (Knowledge - based 

society) ความรูและการเรียนรูอยางตอเนื่องถูกนํามาใชเปน

ฐาน หรือปจจัยที่เปนสินทรัพยสําคัญขององคการ องคความรู

ของบุคลากรในองคการหรือการมีทุนมนุษยซึ่งเปนแรงงานที่มี

ความร ู น ั ้น (Knowledge worker) เป นรากฐานในการ

เสริมสรางศักยภาพ และความสามารถในการ แขงขันกับนานา

ประเทศไดอยางยังยืน องคการตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง

อยางตอเนื ่อง ทําใหบุคลากรตองเรียนรูที่จะปรับตัว อีกทั้ง

ความคาดหวังและบทบาทที่กําลังเปลี่ยนไป สําหรับบุคลากร 

จากความจําเปนที่ตองม ีทักษะการทํางานแบบซํ้าเดิม บุคลากร

จะตองรูวิธีการรับมือกับสิ่งที่ไมคาดคิด จากที่เคยใชความจํา
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และขอเท็จจริง ในการทํางาน จะตองคิดเชิงสรางสรรคและ

ตอบสนองตอสิ่งตาง ๆ ไดดวยตนเอง (กานตสุดา  มาฆะศิรา

นนท,  2557  :  43) 

 องคการในอนาคตจึงจําเปนตองมีบุคลากรที่รอบรู

ในทุกระดับที ่สามารถเชื ่อมโยง วิเคราะหและประย ุกตใช 

ความรูใหตรงกับปญหาในปจจุบันมากขึ้น มีทักษะการบริหาร

จัดการควบคูกับความรูเฉพาะดานของตนเอง (ไพฑูรย  สินลา

รัตนและคณะ,  2554  :  14)  แตการจะพัฒนาบุคลากรใหมี

คุณภาพไดนั้น จําเปนตองใชการศึกษา เปนเครื่องมือในการ

พัฒนาคนใหมีความร ู และมีความด ีควบคู กัน ซึ ่งจะทําให

ประเทศพัฒนาไดอยางม่ันคง สถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญตอ

การพัฒนาท ุนปญญาของประเทศ สงเสร ิมผ ู  เ ร ียนให มี

คุณลักษณะที่พึงประสงคใน สังคมและเศรษฐกิจฐานความรูได

หากการพัฒนาผู สอนรวมทั้งผู เรียน บุคลากรทางการศึกษา

เปนไปอยางตอเนื่อง สรางความตระหนักถึงความสําคัญในการ

ปฏิร ูปการศึกษา  การปรับเปลี ่ยนวิธีการจัดการเรียนรู ให

ตอบสนองกับสังคมเศรษฐกิจ และรูปแบบการเรียนรูที่กาลังจะ

เปลี่ยนแปลงไป เพื่อเปาหมายคือการเรียนรูของผูเรียนอยาง

เต็มศักยภาพ  (ไพฑูรย  สินลารัตนและคณะ, 2554 : 72) 

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 

2551 มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ อันพึงประสงคทั้ง 

8 ประการ เพื ่อใหสามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมี

ความสุขในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลโลก ในการพัฒนา

ผูเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงคจําเปนตองอาศัยการบริหารจัด 

การและการมีสวนรวมจากทุกฝาย ไดแกผูบริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการ สถานศึกษา ครูผูสอน ครูประจําชั้น ผูปกครอง 

และชุมชน ตองรวมมือกันปลูกฝงคุณลักษณะ อันพึงประสงคให

เกิดขึ้นแกผูเรียนอยางตอเนื่อง จึงตองพิจารณาถึงกิจกรรมตาง 

ๆ ที่สถานศึกษากําหนดใหจัดขึ้นแลวสงผลตอการพัฒนาผูเรียน

ใหมีค ุณลักษณะอันพึงประสงค (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขันพื้นฐาน,  2557 : 62) สถานศึกษาจึงมีภารกิจที

จะตองจัดการศึกษาใหได มาตรฐานให น ักเร ียนมีค ุณภาพ

ทัดเทียมกับนานาประเทศ การที่จะทําใหโรงเรียนมีคุณภาพ 

ตองอาศัยการบริหารงานดานตาง ๆ ในโรงเรียน โดยเฉพาะการ

บริหารงานวิชาการถือเปนงานหลักของโรงเรียน มีความสําคัญ

อยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามทีกําหนดไว 

จะเห ็นวาค ุณภาพการศ ึกษาจะปรากฏเด นช ัด เม ื ่อการ

บร ิหารงานวิชาการประสบผลสําเร ็จ และการที ่จะทําให

สถานศึกษา มีความเขมแข็งในการบริหารและจัดการศึกษาได

ตามมาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณา ไดจากผลงานดาน

วิชาการ เนืองจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร

การจัดการเรียน การสอน ซึงเปนหัวใจของสถานศึกษาและ

เกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับ ของ

สถานศึกษา (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, 2553 : 46) 

 สภาวะการศึกษาไทย ป 2557/2558 “จะปฏิรูป

การศึกษาไทย ใหทันโลกในศตวรรษที ่ 21 ไดอย างไร”

คณะรัฐมนตรีจึงมีมติเมื่อ 18 สิงหาคม พ.ศ.2552 ใหดําเนินการ

ตามขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-

2561) โดยกําหนดหลักการสี ่ประการ ดังนี ้ ประการที่หนึ่ง

พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมใหมีนิสัยใฝรู สามารถเรียนรูดวย

ตนเอง มีสมรรถนะความรู ความ สามารถทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ประการที่สอง พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม ที่เปนผู

เอื้ออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู มีระบบกระบวนการผลิต

และการพัฒนาที ่ม ีค ุณภาพ มีปร ิมาณครู คณาจารย  และ

บุคลากรทางการศึกษาใหเพ ียงพอ ประการที ่สาม พัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหมใหเปนแหลงเรียนรู

ที ่มีคุณภาพ รณรงคให คนไทยมีนิสัยรักการอานเป นวาระ

แหงชาติ ประการที่สี่ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 

การกระจายอํานาจสูสถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาล (รุงอรุณ  รังรองรัตน,  2556 : 3) 

 อยางไรก็ตามในการจัดการศึกษาเพื ่อใหบรรลุ

เปาหมายนั้น จําเปนตองอาศัยผูนําโดยเฉพาะผูนํา ทางดาน

การศึกษา ความสําคัญของผูนําในองคกรทางการศึกษาหรือ

ผ ู บ ร ิหารสถานศ ึกษาน ั ้น ( ธ ี ระ  ร ุญ เจร ิญ, 2550 :76)  

ไดกลาววาการบริหารกิจการใด ๆ ที่เกี่ยวกับสาธารณะในยุค

โลกาภิวัตน  มีความจําเปนตองอาศัยผูบริหารมืออาชีพในดาน

การจัดการศึกษาของประเทศชาติการศึกษาก็เชนกันมีความ

จําเปนอยางยิ่งที่จะตองอาศัยผูบริหารการศึกษาและผูบริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทําใหการบริหารการศึกษาประสบ

ความสําเร ็จและเป นไปตามแนวทางที ่พ ึงประสงค  (ธ ีระ  

รุญเจริญ,  2550 :  1) และสถาบันพัฒนาความกาวหนา  กลาว

วาการขับเคลื่อนงานการศึกษาตาม แนวทางการปฏิรูปรอบที่  

2  ใหไปสูความสําเร็จที่เปนรูปธรรมนั้น ผูบริหารสถานศึกษา

เปนบุคคลที่มี ความสําคัญอยางยิ่ง ทั้งนี้เพราะเปนบุคคลที่มี

ภาวะผู นําทางวิชาการและเปนผู นําที่มีคุณธรรม จริยธรรม  
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และจิตอาสา มีความพรอมที่จะนําการศึกษาสูการเปลี่ยนแปลง

ไดมากที่สุด (สถาบันพัฒนาความกาวหนา,  2553 : 187) 

 คุณภาพของสถานศึกษา อยูกับกระบวนการบริหาร

ภายในสถานศึกษา ผูบริหารตองแสดงบทบาทความเปนผูนํา

และทํางานรวมกับบุคลากร โดยใหบุคลากรมีส วนรวมใน

กระบวนการตัดสินใจ มีความพอใจและมีความสุขในการทํางาน 

การบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีความเปน

ภาวะผูนําและการใชอํานาจผูบริหารในการใชอิทธิพลที่ทําให

โรงเรียนยินยอมทําตามความตองการของตน  (สุมาพร  ทําทอง

, 2554 : 10) ผูนําเปนองคประกอบที่สําคัญตอการบริหารงาน 

เพราะผูนําเปนตัวแทนองคกรเปนจุดรวมพลังของบุคคลใน

องคกร เปนบุคคลหรือกลุมบุคคลที่ไดรับการยอมรับอยางเปน

ทางการหรือไมเปนทางการ ดวยความเต็มใจหรือไมเต็มใจจาก

สมาชิกในแตละสถานการณ เพื่อทําหนาที่ใหบรรลุวัตถุประสงค

ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชอํานาจที่เขามีในการโนมนาวและ

กระตุนใหสมาชิกปฏิบัติงานอยางเต็มที่ (ณัฏพันธ  เขจรนันทน,  

2551 : 120)  ผูนําจึงเปนบุคคลที่สําคัญในองคการมีบทบาทที่

ต องด ําเนินไป ภายใต เง ื ่อนไขปจจัยของสภาวะโดยรอบ 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง โลกในทุกวันนี้ มีการเปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเร็ว ความรูในเรื่อง “ภาวะผูนํา” นั้น จึงมีความสําคัญอยาง

ยิ่งสําหรับทุกองคการ ในกระแสโลกยุคโลกาภิวัตนที่ความเจริญ

ดานวัตถุเขามาแทนที ่ วิถีชีวิตดั ้งเดิมของสังคมจากอดีตสู  

ปจจุบัน เราจึงตองปรับตัวและเปลี่ยนแปลงใหทันกับเหตุการณ

ของโลกปจจุบันตลอดเวลา จากความเจริญที ่ร ุดหนาอยาง

รวด เร ็ วของโลกย ุค ใหม ท ี ่ ม ี ค วามสล ับซ ับซ  อน ผ ู  น ํ า 

(Leader) และ “ภาวะผูนํา” จึงเปนปจจัยคูสําคัญที่ตองการ

เพิ ่มมากขึ้นจนอาจเกิดวิกฤตภาวะผู นําขึ้นได ซึ่งอาจนําไปสู

ปญหาในสังคมของทุกชนชั ้น ทุกระดับ จนกระทั ่ง นําไปสู

ปญหาระดับประเทศในที่สุด (สมบัติ  กุสุมาวลี, 2556  : 25) 

 จากสภาพและปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยในฐานะ

เปนบุคลากรทางการศึกษาในหนวยงานนี้จึงมีความสนใจที่จะ

ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ก ับความพ ึงพอใจ  ในการปฏ ิบ ั ต ิ งานของบ ุคลากรใน

สถานศ ึกษาส ั งก ัดส ําน ักงานเขตพ ื ้ นท ี ่การศ ึกษาการ

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 วาบุคลากรมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจ  

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรมีความแตกตางกันอยางไร เพื่อ

นําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง ในการปฏิบัติงาน

ของผู บริหารสถานศึกษาและบุคลากรให มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้นไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพ ื ่อศ ึกษาระด ับภาวะผ ู น ํ าของผ ู บร ิหาร

สถานศึกษา  

2.  เพื่อศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถานศึกษา  

3. เพ ื ่อเปร ียบเทียบภาวะผู น ําของผู บร ิหาร

สถานศึกษา จ ําแนกตามตําแหนงหนาท ี ่  และขนาดของ

สถานศึกษา 

4.  เพ ื ่ อ เปร ี ยบ เท ี ยบความพ ึ งพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคคลากรในสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนง

หนาที่ และขนาดของสถานศึกษา 

 5.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของ

ผู บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจการปฏิบ ัติงานของ

บุคลากรในสถานศึกษา  

  

สมมติฐานของการวิจัย 

 1.  ความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับภาวะผู นํา

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย เขต 2  จําแนกตามตําแหนง

หนาที่ และขนาดของสถานศึกษา แตกตางกัน 

 2.  ความคิดเห็นของบุคลากรเกี ่ยวกับความพึง

พอใจของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย เขต 2 จําแนกตาม

ตําแหนงหนาที่ และขนาดของสถานศึกษา แตกตางกัน  

 3.  ภาวะผูนําของผู บริหารสถานศึกษากับความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย เขต 2 มีความสัมพันธ

กัน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

     ตัวแปรอิสระ 

 

 

 

 

 

 

 

  ตัวแปรตาม 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคคลากรใน

สถานศึกษา 9 ดาน 

1. ดานความสําเร็จในการทํางาน  

2. ดานการไดรับการยอมรับนับถือ 

3. ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

4. ดานความรับผิดชอบ  

5. ดานความกาวหนาในงาน  

6. ดานเงินเดือน  

7. ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาเพื่อนรวมงาน 

8. ดานสถานะทางอาชีพ  

9. ดานสภาพการทํางาน  

 

ภาพที่  1  กรอบแนวคิดการวจิยั  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จํานวน 927 คน  

 กลุ มตัวอยาง  ไดแก  ผู บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยกําหนดขนาดกลุม

ตัวอยางตามตารางเครจชี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 

1970 ; อางถึงใน ยืนยง  ไทยใจดี,  2561 :  70) และสุมอยางงาย 

(Simple random sampling)  ไดกลุมตัวอยางจํานวน  272 

คน 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 ตอนที ่ 1 เปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับขอมูลสวน

บุคคล สอบถามเกี ่ยวกับ ต ําแหนงหนาท ี ่  และขนาดของ

สถานศึกษา  มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบสํารวจรายการ 

(Check list) ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนํา

ของผู บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 

ตามวิธีการของลิเคอรท (Likert) มี 5 ระดับ และตอนที่ 3 เปน

แบบสอบถามเกี ่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาการ

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  มีลักษณะเปนแบบสอบถาม

แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ตามวิธีการของ

ลิเคอรท (Likert) มี 5 ระดับ และหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาตาม

วิธ ีการของครอนบาค (Cronbach) ไดค าความเชื ่อม ั ่นของ

แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู นําของผู บริหารเทากับ 0.87  

และความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามความพึงพอใจของการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรเทากับ 0.81  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวยตนเอง ได

แบบสอบถามคืนจํานวน 272 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

โดยทําการวิเคราะหขอมูลขอมูลสวนบุคคลโดยใชสถิติความถี่

และรอยละ ขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาการประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2  โดยใชสถิติคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

 วิเคราะหเปรียบเทียบความ โดยใชการทดสอบที 

(t – test แบบ Independent sample) และจําแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา โดยใชการทดสอบเอฟ  (F – test แบบ 

One – way ANOVA) หากพบความแตกตางก็ทดสอบความ

แตกตางเปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffé) และการหาคา

สหสัมพันธอยางงายตามวิธีของเพียรสัน   

 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  4 ดาน 

1. ดานภาวะผูนําแบบสั่งการ  

2. ดานภาวะผูนําแบบสนับสนุน  

3. ดานภาวะผูนําแบบมีสวนรวม  

4. ดานภาวะผูนําแบบเนนความสําเร็จ 
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สรุปผลการวิจัย 

 

 1. ผ ู ตอบแบบสอบถามสวนใหญเป นคร ูผู สอน 

(77.94 %) และอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง (36.40 %) 

 2. ผลการการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษา ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดาน 

ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ระดับภาวะผูนํา 

  S.D. ระดับ 

1.  ดานภาวะผูนําแบบสั่งการ 4.19 0.62 มาก 

2.  ดานภาวะผูนําแบบสนับสนุน 4.18 0.58 มาก 

3.  ดานภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 4.16 0.70 มาก 

4.  ดานภาวะผูนําแบบมุง  

    ความสําเร็จ 

4.20 0.58  มาก 

รวม 4.18 0.48 มาก 

 

 จากตารางที ่ 1 พบวา ภาวะผู นําของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย  ขต 2 อยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายดาน  

เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา ดานที ่มีระดับภาวะผู นําของ

ผู บร ิหารสถานศึกษาสูงส ุด  ค ือ ด านภาวะผ ู น ําแบบม ุ  ง

ความสําเร็จ รองลงมาดานภาวะผูนําแบบสั่งการ และดานที่มี

ภาวะผูนําตํ่าสุด คือ ดานภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจใน

การปฏิบ ัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ปรากฏผลดัง

รายละเอียดในตารางที่ 2  

 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึง

พอใจในการปฏิบ ัต ิงานของบุคลากรในสถานศึกษา โดย

ภาพรวมและรายดาน 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในสถานศึกษา 

ระดับความพึงพอใจ 

  S.D. ระดับ 

1. ดานความสําเร็จในการทํางาน 4.29 0.50 มาก 

2. ดานการไดรับการยอมรับ 4.22 0.58 มาก 

3. ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4.18 0.62 มาก 

4. ดานความรับผิดชอบ 4.22 0.46 มาก 

5. ดานความกาวหนาในการ

ทํางาน 

4.22 0.62 มาก 

6. ดานเงินเดือน 4.13 0.70 มาก 

7. ดานความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชา / เพื่อนรวมงาน 

4.21 0.49 มาก 

8. ดานสภาพการทํางาน 4.16 0.55 มาก 

9. ดานความมั่นคงในอาชีพ 4.20 0.55 มาก 

รวม 4.20 0.34 มาก 

 

 จากตารางท ี ่  2 พบว า ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  เขต 2 อยูในระดับมาก ทั้งใน

ภาพรวม และรายดาน เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา ดานที่มี

ระด ับความพ ึงพอใจในการปฏ ิบ ัต ิ งานของบ ุคลากรใน

สถานศึกษาสูงส ุด   ค ือ ด านความสําเร ็จในการทํางาน  

รองลงมา  ค ือ  ด านความร ับผ ิดชอบ และต ํ ่าส ุด ค ือ 

ดานเงินเดือน  

 3. ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี ่ยวกับการศึกษา

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 

ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 3 

 

ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา    จําแนกตามตําแหนงหนาที่  

ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

คร
ูผูส

อน
 

t 

1.  ดานภาวะผูนํา

แบบสั่งการ 
 4.11 4.21 

-1.03** 

S.D. 0.62 0.61 

2.  ดานภาวะผูนํา

แบบสนับสนุน 
 4.04 4.21 

-2.19** 

S.D. 0.51 0.59 

3.  ดานภาวะผู นํา

แบบมีสวนรวม 
 3.90 4.23 

-3.13** 

S.D. 0.73 0.67 

4.  ดานภาวะผูนํา

แบบมุงความสําเร็จ  
 4.24 4.18 

0.69 

S.D. 0.52 0.59 

รวม  4.07 4.21 
-2.07** 

S.D 0.43 0.48 
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** P < 0.01   

 จากตารางที่  3 พบวา  ภาวะผู นําของผูบริหาร

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย  เขต  2  ที่มีตําแหนงหนาที่ตางกัน  ในภาพรวม

ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวามีดานที ่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 อยู 1 ดาน คือดานภาวะผูนําแบบสนับสนุน

และดานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

อยู 1 ดาน คือดานภาวะผูนําแบบมีสวนรวม สวนดานอื ่น ๆ  

ไมแตกตางกัน   

 4. ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี ่ยวกับการศึกษา

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน สถานศึกษา  

จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 

4 

 

ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน สถานศึกษา  จําแนก

ตามตําแหนงหนาที่ 

ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ผูบ
ริห

าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 

คร
ูผูส

อน
 

t 

1. ดานความสําเร็จใน

การทํางาน 
 4.10 4.34 -

3.34** S.D. 0.50 0.49 

2. ดานการไดรับการ

ยอมรับ 
 4.28 4.19 

1.11 

S.D. 0.49 0.60 

3. ดานลักษณะของ

งานที่ปฏิบัติ 
 4.31 4.13 

2.11** 

S.D. 0.53 0.63 

4. ดานความ

รับผิดชอบ 
 4.33 4.18 

2.28** 

S.D. 0.45 0.45 

5. ดานความกาวหนา      

ในการทํางาน 
 4.03 4.27 -

2.43** S.D. 0.70 0.58 

6. ดานเงินเดือน  3.80 4.21 -

3.07** S.D. 1.00 0.57 

7. ดานความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชา / เพื่อน

รวมงาน 

 4.15 4.22 
-

0.92** S.D. 0.46 0.50 

8. ดานสภาพการ
 4.30 4.11 2.25** 

ทํางาน S.D. 0.60 0.53 

9. ดานความมั่นคง

ในอาชีพ 
 4.35 4.15 2.59*

* S.D. 0.49 0.56 

รวม  4.18 4.20 
-0.38 

S.D 0.33 0.34 

* P < 0.05  ** P < 0.01   

  

 จากตารางท ี ่  4 พบว  า ความพ ึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  ที่มีตําแหนงหนาที่

ตางกัน  ในภาพรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวามีดานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 

0.05 อยูคือดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ดานความรับผิดชอบ 

และด านสภาพการทํางาน และดานที ่แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู 1 ดาน คือดานความสําเร็จ

ในการทํางาน ดานความกาวหนาในการทํางาน  ดานเงินเดือน 

ดานความมั่นคงในอาชีพ สวนดานอื่น ๆ ไมแตกตางกัน   

 5. ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษา

ภาวะผู นําของผู บริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5 ผลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  

จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา F 
p-

value 

1.  ดานภาวะผูนําแบบสั่งการ 7.45** 0.00 

2.  ดานภาวะผูนําแบบ 

    สนับสนุน 

37.65** 0.00 

3.  ดานภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 17.64** 0.00 

4.  ดานภาวะผูนําแบบมุง  

    ความสําเร็จ 

17.92** 0.00 

รวม 24.77** 0.00 

* P < 0.05  ** P < 0.01   

  

 จากตารางที ่ 5 พบวา ภาวะผู นําของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย  เขต 2  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา มีความ

คิดเห็นตอภาวะผู นําของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน
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อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งในภาพรวมและ

รายดาน  

 6. ผลการผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา  จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 6 

 

ตารางท่ี 6 ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในสถานศึกษา  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา 
F 

p-

value 

1. ดานความสําเร็จในการทํางาน 6.93** 0.001 

2. ดานการไดรับการยอมรับ 6.84** 0.001 

3. ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 12.30** 0.000 

4. ดานความรับผิดชอบ 6.81** 0.001 

5. ดานความกาวหนาในการทํางาน 24.29** 0.000 

6. ดานเงินเดือน 16.31** 0.000 

7. ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา / 

เพื่อนรวมงาน 
22.41** 0.000 

8. ดานสภาพการทํางาน 1.15 0.316 

9. ดานความมั่นคงในอาชีพ 10.66** 0.000 

รวม 20.62** 0.000 

* P < 0.05  ** P < 0.01 

  

 จากตารางที ่  6 พบวา ความพ ึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีดานที่ไมแตกตาง

กันอย ู   1 ด าน ค ือด านสภาพการทํางาน สวนด านอื ่น ๆ 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 7.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพันธใน

ทางบวกในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 
 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 

จากการว ิ เ คราะห ข  อม ู ล เก ี ่ ย วก ับการศ ึ กษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผู บริหารสถานศึกษากับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  

เขต  2 ผูวิจัยพบประเด็นที่นาสนใจ  จึงไดนําประเด็นที่สนใจมา

อภิปรายผลดังนี ้

  1.  ภาวะผ ู  น ํ าของผ ู  บ ร ิ หารสถานศ ึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดาน 

ทั้งนี้เปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนํา ไดมีการ

วางแผนดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา 

ใหมีความสัมพันธก ับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถานศึกษาเปนอยางดี จึงทําใหภาวะผู นําของ

ผูบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  อยู ในระดับปาน

กลางทั้งในภาพรวมและรายดาน โดยสอดคลองกับผลงานวิจัย

ของ (ซอฟ ราเซะ, 2560 : 95) ที่ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเร ียนในอําเภอทุ งยางแดง ส ังกัดส ํานักงานเขตพื ้นท ี่

การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 ผลการศึกษาพบวา 

ระดับภาวะผู นําของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอทุ งยางแดง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 

โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

 2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดาน 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  ผูบริหารสถานศึกษา  ไดมีการวางแผน

ในดานภาวะผูนําดานตางๆไวเปนอยางดี ไมวาจะเปนดานภาวะ

ผูนําแบบสั่งการ ดานภาวะผูนําแบบสนับสนุน ดานภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวมและดานภาวะผูนําแบบมุงผลสําเร็จ แลวนํามา

ปร ับใช  ให  เหมาะสมก ับบ ุคลากร ส  งผลให บ ุคลากรใน

สถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานนั้นเปนอยางดี  

โดยสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  (พรภัทร  รุงมงคลทรัพย, 

2556 : บทคัดยอ)  ผลการวิจัยพบวา  ระดับความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของพนักงานโดยรวมอยูในระดับมาก  
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 3. ภาวะผ ู น ํ าของผ ู บร ิ หารสถานศ ึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 ที่มีต ําแหนงหนาที ่ต างกัน  ในภาพรวมมี

ความคิดเห ็นต อภาวะผู น ําของผู บร ิหารสถานศึกษาของ

สถานศึกษา แตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ลักษณะหนาที่

ความร ับผ ิดชอบ ต ําแหน งหนาท ี ่ผ ู บร ิหารสถานศ ึกษา  

มีหนาที่บริหารงานการจัดการกิจกรรมตางๆ ที่มีแบบแผนที่

แตกตางกันตามบร ิบทของพื ้นที ่และมีเกณฑการพัฒนาที่

แตกตาง โดยสอดคลองงานวิจัยของ สุธานิธิ ์ นุกูลอึ ้งอารี ,  

2555 : บทคัดยอ)  ไดวิจัยเรื่องการศึกษาความพึงพอใจในงาน

ของพนักงานบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน) กรณีพนักงาน

บริษัทการบินไทยฯ สํานักงานใหญ ไดกลาววา ปจจัยสวน

บุคคลที่แตกตางกนัในดาน เพศ อายุ สถานภาพสมรส ตําแหนง

งาน ระยะเวลาการปฏิบัติงาน รายได จะมีระดับความพึงพอใจ

การทํางานที่แตกตางกัน 

 4.  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2  ที่มีตําแหนงหนาที่ตางกัน  ในภาพรวมมีความ

คิดเห ็นต อความพึงพอใจในการปฏิบ ัต ิงานของบุคลากรใน

สถานศึกษาของสถานศึกษาไมแตกตางกัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  

หรือผูบริหารมีความเอาใจใส  เปนนักพัฒนา สามารถครองตน 

ครองคน ครองงานไดเปนอยางดี  พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา

จนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  ใหความชวยเหลือกันในทุกดาน  เชน  

การชวยเหลือกันในดานวิชาการ  บุคลากร  และการใชทรัพยากร  

การจัดทําโครงการพัฒนาสถานศึกษาในรูปแบบตาง ๆ  มาใช

พัฒนาการเรียนรูของนักเรียน  นักเรียนไดรับการดูแลเอาใจใสทํา

ใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไดมาตรฐาน  จึงทําใหความคิดเห็นของ

บุคลากรต อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศึกษา  จําแนกตําแหนงหนาที่ตางกัน  มีความคิดเห็นทั้งใน

ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  โดยสอดคลองงานวิจัยของ  

(วิรัตน  พงษมิตร  และคณะ 2556 : 132)  ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยที่สงผล

ตอผู บริหาร ปจจัยด านคร ู ปจจัยดานหลักสูตร ปจจัยดาน

บรรยากาศ ปจจัยด านทร ัพยากร และปจจัยด านการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยูในระดับมาก 

 5.  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต  

2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา  มีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา แตกตางกัน ทั้งนี้อาจ

เปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ไดมีการวางแผน

ภาวะผูนําของผู บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา ดานภาวะ

ผูนําแบบสั่งการ ดานภาวะผู นําแบบสนับสนุน ดานภาวะผูนํา

แบบมีสวนรวม และดานภาวะผูนําแบบมุงผลสําเร็จ ไดมีความ

คิดเห็นที่แตกตางตามขนาดและพื้นที่ของสถานศึกษาที่ตางกันจึง

ที่ใหมีความคิดเห็นที่หลากหลายและแตกตางกัน  โดยสอดคลอง

งานวิจัยของ  (นฏกร ปนพุมโพธ์ิ,  2561  :  88) ไดทําการศึกษา

เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 ไดปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 ประกอบดวยตัวแปรปจจัย ผูบริหารสถานศึกษา ไดแก

ดานพฤติกรรมผูนําของผูบริหารและดานวิสัยทัศนของผูบริหาร

ปจจัยครูผูสอน ไดแก ดานคุณภาพการสอนของครูดานความพึง

พอใจใน การทํางานของครูและดานการไดรับการสนับสนุนทาง 

สังคมของครูและปจจัยสถานศึกษาไดแกดานสภาพแวดลอม 

ของสถานศึกษาและดานวัฒนธรรมสถานศึกษาโดย รวมอยูใน

ระดับมาก 

 6. จากการศ ึ กษาพบว  า ความพ ึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  เขต  2  จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา  มีความคิดเห็นตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในสถานศึกษา  แตกตางกันทั้งในภาพรวมและราย

ดาน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  เขต  2  ไดมีการวางแผน

ภาวะผู นําของผู บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษารวมกันใน 

ทุก ๆ  ด าน  จึงสงผลใหความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถานศึกษา จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

ม ีความค ิด เห ็นท ั ้ ง ในภาพรวมและรายด  านแตกต างก ัน  

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  (วรายุทธ  แกวประทุม,  2556  :  

60) ไดกลาววา ความพึงพอใจ คือ ความรูสึกหรือทัศนคติที่ดี

ของบุคคลเปนไปตามความคาดหวังหรือมากกวาสิ่งที่คาดหวัง

ซึ่งจะทําใหเกิดความรูสึกกระตือรือรนและสรางสรรคสิ่งที่ดีงาม

ไดตอไป ความรู สึกจะลดลงหรือไมเกิดขึ้นหากความตองการ

หรือจุดมุงหมายนั้นไดรับการตอบสนองและถามีความรูสึกที่ดี

ตอการทํางานจะมีผลทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางานมี
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การเสียสละอุทิศกายใจและสติปญญาใหแกงานซึ่งจะทําให

บรรลุวัตถุประสงคขององคการไดในที่สุด   

 7.  การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผู นําของ

ผู บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย  เขต  2  มีความสัมพันธในทางบวกใน

ระด ับสูงมากอยางมีน ัยส ําค ัญทางสถิติท ี ่ระด ับ 0.01 หร ือ 

มีความสัมพันธ กันในลักษณะที ่คลอยตามกัน  ทั ้งนี ้อาจเปน

เพราะวาผู บริหารมีสวนในการกําหนดแนวทางในการดําเนิน

กิจการภายในสถานศึกษาโดยเฉพาะภาวะผู นําของผู บริหาร

สถานศึกษา  นั ่นคือภาวะผู น ําของผู บริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารยอมมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในสถานศึกษา  ผู บริหารสถานศึกษาแตละแหง

ตระหนักถึงความสําคัญของการสงเสริม  และสนับสนุนงาน

วิชาการ  ซึ่งเปนการสรางขวัญและกําลังใจตอบุคลากร  เพื ่อ

สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคการหนวยงาน  

และสถาบันอ่ืน  ที่จัดการศึกษาอยาเปนรูปธรรมซึ่งสอดคลอง

กับแนวคิดของ  (ปรียาพร  วงศ อนุตรโรจน,  2548 : 8)  

กล าวว า ภาวะผ ู น ํ าของผ ู บร ิหารสถานศ ึกษา  หมายถ ึง 

กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการ

เรียนการสอนใหดีขึ้น  ตั้งแตการกําหนดนโยบาย  การวางแผน  

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  ตลอดจนการประเมินผล

การสอนเพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา  เพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุดกับบุคลากร 

ขอคนพบที่ไดจากงานวิจัยพบวา ภาวะผูนําของ

ผู บริหารสถานศึกษาอยู  ในระด ับมาก ทั ้งในภาพรวมและ 

รายด าน ความพึงพอใจในการปฏิบัต ิงานของบุคลากรใน

สถานศึกษาอยูในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายดาน เมื่อ

เปร ียบเทียบความค ิดเห ็นของภาวะผ ู น ํ าของผู บร ิหาร

สถานศึกษาและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศึกษาที่มีความคิดเห็นแตกตางกันเนื ่องจากบุคลากรใน

สถานศึกษามีตําแหนงหนาที่และอยูสถานศึกษาที่มีขนาดและ

สภาพแวดลอมตางกัน แตความสัมพันธระหวางภาวะผู นํา

สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 มีความสัมพันธก ันในทางบวก อย างมี

นัยสําคัญที่ระดับ 0.01  

 

 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 

 1 . ภาวะผ ู น ํ าของผ ู บร ิ หารสถานศ ึกษาของ

สถานศึกษา  สถานศึกษาควรสงเสริมครูผูสอนใหมีการพัฒนา

ตนเองใหเกิดความรู   ทักษะ และประสบการณ แนะนําให

บุคลากรในสถานศึกษาเสนอแนวคิดที่สรางสรรคในการพัฒนา

ตนเอง เพื่อนํามากําหนดแนวทางตามวิธีที่หลากหลาย 

 2.  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศึกษา ผ ู บริหารสถานศึกษาและบุคลากรควรมีการ

ปรับปรุงและจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเรียนการ

สอนเพื่อใหสภาพการทํางานเหมาะสมกับการเรียนการสอนทํา

ใหเกิดการเรียนการสอนที่มีความสุขในสถานศึกษาตอไป  

 3.  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ผู บริหาร

สถานศึกษาและบุลลากรต องร วมมือกันบร ิหารงานของ

สถานศึกษา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 

 4.  การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 บุคลากรในสถานศึกษาควรมี

สวนรวมในการบริหารงานรวมกัน เพื ่อใหเกิดประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลและเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

  1.  ควรศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบ ัต ิงานของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

 2.  ควรศึกษาความคิดเห็นภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาของสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในสถานศึกษา กับตัวแปรตนที่หลากหลาย 

 3.  ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของ

สถานศึกษากับตัวแปรตามอื่น ๆ ที ่จะเกิดประโยชนตอการ

บริหารสถานศึกษา 
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 4.  ควรศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบ ัต ิงานของบุคลากรใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 ในเชิงคุณภาพ 
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