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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษา 2) ศึกษาความเปนครูมือ
อาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา 3) เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนง
หนาที่และขนาดของสถานศึกษา 4) เปรียบเทียบความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่
และขนาดของสถานศึกษา  5) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีความสัมพันธกับความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมการ เขต 20 กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  
จํานวน  341  คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้นและอยางงาย  เครื่องมือที่ใช เปน แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t – test (Independent samples) F - test (One - way ANOVA) และ 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายตามวิธีของเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน
ระดับมากโดยภาพรวมและรายดาน 2) ความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก 3) การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่
ระดับ 0.01 ทั้งในภาพรวมและรายดาน จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ไมแตกตางกันทั้งในภาพรวมและรายดาน 4) การเปรียบเทียบ
ความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 ทั้งใน
ภาพรวมและรายดาน จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณาในรายดานพบวา มีดานที่แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 อยู 1 ดาน คือ มาตรฐานดานการปฏิบัติตน สวนดานอื่น ๆ ไมแตกตางกัน 5) การวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
ในภาพรวมมีความสัมพันธในทางบวกในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มี
ความสัมพันธในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 อยู 2 ดาน คือ มาตรฐานดานความรูและประสบการณวิชาชีพ 
และดานการปฏิบัติงาน สวนมาตรฐานดานการปฏิบัติตน มีความสัมพันธในระดับตํ่าอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ; ผูบริหารสถานศึกษา ; ครูมืออาชีพ  
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to study 1) transformational leadership of school administrators 2) professional 
teacher according to the standards of teaching profession 3) to compare transformational leadership of 
school administrators classifying by work position and school sizes  4) to compare professional teacher 
according to the standards of teaching profession classifying by work position and school sizes 5) the 
relationship between transformational leadership of school administrators and professional teacher according 
to the standards of teaching profession under secondary education service area office 20.  This research was 
carried out with administrators and teachers, totally 341 cases. They were obtained by Stratified random 
sampling and simple random sampling. The instrument used for collecting the data was a questionnaire.  The 
statistics for analyzing the data were percentage, mean, standard deviation, t - test (Independent samples) 
and F - test (One- way ANOVA) and multiple comparison test by Scheffé’s method, Pearson’s correlation 
coefficient analysis. The findings of this research were found as follows: 1) The results of transformational 
leadership of school administrators as a whole and an individual were in ‘much’ level. 2) The results of 
professional teacher according to the standards of teaching profession as a whole and an individual were in 
‘much’ level. 3) The results of comparing transformational leadership of school administrators, classifying by 
work position was different and the level of significance is at 0.01 as a whole and an individual, classifying by 
school size were not different as a whole and an individual. 4) The results of comparing professional teacher 
according to the standards of teaching profession, classifying by work position was different and the level of 
significance is at 0.01 as a whole and an individual, classifying by school size was not different as a whole. 
Considering by side, there was a different aspect i.e. the standard of practice and the level of significance is at 
0.05. And the others were not different.  5) The results of the relationship between transformational 
leadership of school administrators and professional teacher according to the standards of teaching 
profession revealed that there was a positive relationship in ‘moderate’ level and the level of significance is 
at 0.01. Considering by side, standards for knowledge and professional experience in teaching had a positive 
relationship in ‘moderate’ level and the level of significance is at 0.01. However, standards of operation had a 
positive relationship in ‘low’ level and the level of significance is at 0.01. 

 

Keywords : Transformational Leadership ; School Administrators ; Professional Teacher 

 

บทนํา 
 

 การพัฒนาประเทศในชวงที ่ผ านมานับตั ้งแต ป 

2540 จนถึงปจจุบัน ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติตั้งแตฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) จนถึงปจจุบันคือ

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เนนการพัฒนาคนมาโดยตลอด 

โดยเฉพาะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 

ซึ่งเปนกรอบทิศทางในการบริหารประเทศทั้งระบบ ไดกําหนด

วิสัยทัศนและเปาหมายมุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทยใหมี

ความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข โดยมี

แนวทางในการพัฒนาดานการศึกษาโดยเนนที ่การพัฒนา

ศักยภาพคนตามชวงวัย การพัฒนาคนในทุกชวงวัยใหสนับสนุน

การเจริญเติบโตของประเทศ การยกระดับคุณภาพการศึกษา

และการเรียนรู ใหมีคุณภาพเทาเทียมและทั ่วถึง (สํานักงาน

คณะกรรมการการพ ัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ ,    

2560)  

 การศึกษาเปนบริการพื้นฐานและบริการที่สําคัญยิ่ง

มีบทบาทอยางสูงในการสรางและพัฒนาคนใหเปนกําลังสําคัญ
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ในการพัฒนาประเทศชาติ ครูเปนผูที่มีบทบาทสําคัญตอการจัด

การศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน ดังนั้นครูผูสอนจึงไม

สามารถหยุดนิ่งการเรียนรูที่มุงหวังเพื่อการพัฒนาความรูและ

เทคนิควิธีการสอน  ครูในปจจุบันจึงตองเปนครูมืออาชีพ ที่มี

ความรอบรูทั้งดานเนื้อหาวิชาการและวิธีการจัดการเรียนรูที่มี

ประสิทธิภาพ และเนื่องจาก  ยุคนี้เปนยุคแหงขอมูลขาวสาร มี

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาการพัฒนาในดานความเชี่ยวชาญ

ในยุคขอมูลขาวสารจึงมีความจําเปน ดังนั ้นผู บริหารจึงมี

ความสําคัญตอการสงเสริมใหครูมีการพัฒนาในทุก ๆ ดาน ทั้ง

ในด านของความร ู และท ักษะการสอน รวมถ ึงผ ู บร ิหาร

สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูมีความรูความสามารถในการใช

อุปกรณเทคโนโลย ีสารสนเทศดวยเพราะการศึกษาในย ุค

ปจจุบันจําเปนตองควบคูไปกับเทคโนโลยี เนื่องจากการเขาถึง

ความรูใหมๆ ในปจจุบันลวนแลวแตตองอาศัยเทคโนโลยีทั้งสิ้น

นอกจากนี้ค ุณสมบัติของครูมืออาชีพในยุคปจจุบัน ครูควรมี

ความรูความ สามารถในการใชภาษาอังกฤษ ซึ่งเปนภาษากลาง

ที ่ใชในการสื ่อสารและนําไปสู แหลงความรู ที ่ส ําคัญในโลก

ปจจุบัน (อารมณ จินดาพันธ,  2560)  
 ในการบริหารสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จได

นั ้นปจจัยการบริหารที่สําคัญคือ คน วัสดุอุปกรณและการ

บริหารจัดการแตปจจัยที่สําคัญที ่สุดคือปจจัยคน และคนที่

สําคัญที่สุดในสถานศึกษาคือ ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งตองเปน

ผู น ําในทางด านวิชาการและต องมีความร ู ความสามารถ 

คุณธรรมจริยธรรม ภาวะผูนําความคิดที่ทันสมัยมองการณไกล

ใชคนใหเหมาะกับงานมีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการศึกษา

ของชาติที่ชัดเจน บทบาทที่สําคัญในการศึกษาเพื่อใหการดเนิน

การตาง ๆ ดําเนินไปดวยดีบรรลุวัตถุประสงคและประสบ

ความสําเร็จซึ ่งตองอาศัยความรวม มือของบุคคลหลายๆ ฝาย

เพื่อใหเกิดการพัฒนาในทุก ๆ ดานตรงกับความตองการและ

เปาหมายของสถานศึกษา ซึ ่งในปจจุบันนี้คนที่มีคุณลักษณะ

เชนน้ีเรียกวา ผูบริหารมอือาชีพ (ทัดดาว ถนัดกิจ,  2561)  

 ภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลง (Transformational 

leadership) เปนคุณลักษณะของผูบริหารที่มีลักษณะสามารถ

จูงใจครูใหมองเห็นถึงวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา

กระตุ นใหเกิดความทาทาย กระตือรือรนในการทํางาน มุง

ผลสัมฤทธิ์ของงานรวมกันผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลง โดย

สนับสนุนใหเกิดการเรียนรู ซึ ่งกันและกัน (ยุรพร ศุทธรัตน,  

2553)  

 ครูคือทรัพยากรการศึกษาที่สําคัญที่สุดที่สงผลตอ

ความสําเร็จของระบบการศึกษาในโรงเรียนและการศึกษาของ

ประเทศ รัฐบาลมีนโยบายผลักดันประเทศใหไทยกาวเขาสู

โมเดลประเทศไทย 4.0 ซึ่งเปนโมเดลเศรษฐกิจที่ขัยเคลื่อนดวย

วัตกรรม เพื ่อใหประเทศไทยมีความมั่งคง มั ่งคั ่งและยั ่งยืน

ภายใตบริบทการปฏิวัติอุตสาหกรรมยุคที่ 4.0 ตามแผนยุต

ศาสตรชาติ 20 ปดวย การสรางความเขมแข็งจากภายในควบคู

กับการเช ื ่อมโยงกับประชาคมโลก ตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงขับเคลื ่อนผานกลไกประชารัฐโดยรัฐบาลจัด ลําดับ

ความสําคัญใหการเตรียมคนไทยในยุค 4.0 เปนวาระแรกในการ

ขับเคลื่อนนโยบายประเทศไทย (สุวิทย เมษินทรีย,  2559)  
 ทั้งนี้ จากขอเท็จจริงที่วาคุณภาพของการศึกษาคือ  

คุณภาพการสอนของครู ครูจึงตองปรับปรุงและพัฒนาตัวเอง

เพ ื ่อเป นนักจัดการการเปลี ่ยนแปลงให ท ันต อสภาพการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามความคาดหวังในการปฏิรูปการศึกษา 

โดยเฉพาะ     การพัฒนาครูใหมีคุณภาพสมกับที่เปนวิชาชีพ

ชั้นสูงระดับมืออาชีพ (Professional) ใหครูมีความเปนครูมือ

อาชีพ (Professional Teacher) มากขึ้น (ชูชาติ พวงมาลี,  

2551)  

 จากปญหาทีก่ลาวมาขางตนทําใหทราบถึงลักษณะ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและความเปนครูมืออาชีพ ผูวิจัยจึง

มีความสนใจที ่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผู นําการ

เปลี่ยนแปลงผูบริหารสถานศึกษากับความเปนครูมืออาชีพตาม

มาตรฐานวิชาช ีพคร ู ว าม ีดานใดบางที ่จะสงเสริมพัฒนา

ปรับปรุงใหผูบริหารหารไดมีภาวะผูนําการเปลี่ยนและครูผูสอน

ไดมีความเปนครูม ืออาชีพ ซึ ่งนํามาสู การต ั ้งสมมติฐานใน

งานวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสนใจศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนครูมือ

อาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ตางก็เปนสวนหนึ่งของ

กระบวนการบร ิหารที ่สามารถกําหนดทิศทางของสถาน

สถานศึกษาใหเป นไปตามที ่ทุกคนตองการ ภาวะผู น ําการ

เปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาและความเปนครูมือ

อาชีพที่มีประสิทธิภาพ มีความสําคัญอยางยิ่งตอการบริหาร

สถานศึกษา  

 ดังนั้นผูวิจัยฐานะเปนครูผูสอนในสถานศึกษาจึงมี

ความสนใจที ่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผู นําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนครูมืออาชีพ
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ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 และผลการศึกษาครั้งนี้

สามารถนําไปใช เป นแนวทางในการพัฒนาการศ ึกษาใน

สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 20 

และผูที่เกี ่ยวของเกิดประสิทธิภาพตอการวางแผนปรับปรุง

พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  เพื่อใหครูผูสอนมี

ความเป นคร ูม ืออาช ีพท ําให งานเกิดประส ิทธ ิภาพและ

ประสิทธิผลตอนักเรียนและสถานศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ ื ่อศ ึกษาภาวะผู น ําการเปลี ่ยนแปลงของ

ผู บริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 

 2. เพื ่อศึกษาความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผู บริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 จําแนกตามตําแหนงหนาที่และขนาดของ

สถานศึกษา 

 4. เพื ่อเปร ียบเทียบความเปนคร ูม ืออาชีพตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จําแนกตามตําแหนงหนาที่และ

ขนาดของสถานศึกษา 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผู บริหารในสถานศึกษามีความสัมพันธกับ

ความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมการ เขต 20 

 

 

 

 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บร ิหารใน

สถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ แตกตางกัน 

 2. ความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน

สถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ แตกตางกัน 

 3. ภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บร ิหารใน

สถานศึกษา จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกตางกัน 

 4. ความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน

สถานศึกษา จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกตางกัน 

 5. ภาวะผ ู น ํ าการเปล ี ่ยนแปลงของผ ู บร ิหาร

สถานศึกษากับความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครู

ในสถานศึกษา มีความสัมพันธกัน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศ ึกษาวิจ ัยครั ้งนี ้ผ ู วิจัยได น ํากรอบแนวคิด

เกี ่ยวกับการศ ึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผู น ําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษาตามทฤษฎีภาวะผูนํา

ของ บาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio,  1994)   กับความ

เปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาตาม

ข อบ ังค ับค ุร ุสภาว าด วยมาตรฐานว ิชาช ีพ พ.ศ. 2556 

(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา,  2556)  ซึ่งประกอบดวยแนวคิด

สําคัญดังภาพประกอบตอไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

 

1.  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

2.  การสรางแรงบันดาลใจ 

3.  การกระตุนทางปญญา 

ตัวแปรตาม 

ความเปนครมูืออาชีพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

 

1. มาตรฐานดานความรูและ 

ประสบการณวิชาชพีคร ู

2. มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน 

3. มาตรฐานดานการปฏิบัติตน 

ขอมูลทั่วไป 

 

1. ตําแหนงหนาที ่

   1.1 ผูบริหาสถานศึกษา 

   1.2 ครูผูสอน 

2. ขนาดของสถานศึกษา 

   2.1 ขนาดเล็ก 

   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ 

ตัวแปรอิสระ 

ตัวแปรตาม 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศ ึกษา เขต 20 จ ํานวน 3,043 คน เป นผู บร ิหาร

สถานศึกษาจํานวน 35 คน และครูผูสอนจํานวน 306 คน  

 กลุ มตัวอยาง  ไดแก  ผู บริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 

ตามตารางเครจชี่และมอรแกน และการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น

และอยางงาย (Stratified Random Sampling and simple 

random sampling) ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน 341 คน  

 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 ในการวิจ ัยคร ั ้ งนี ้  ผ ู ว ิจ ัย ใช เคร ื ่องมือซ ึ ่ง เป น

แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน 

คือ ตอนที ่ 1 เปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับขอมูลทั ่วไปของผู ตอบ

สอบถามเกี ่ยวกับตําแหนงหนาที ่และขนาดของสถานศึกษา มี

ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบ  ตรวจสอบรายการ (Check list)  

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผู บร ิหารสถานศึกษาม ีล ักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) มี 5 ระดับ และตอนที่ 3 เปน

แบบสอบถามเกี ่ยวกับความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูในสถานแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 

ม ี5 ระดับ ตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยผูเชียว

ชาญจํานวน 5 คน ไดคา IOC อยูระหวาง 0.6 - 1.0 วิเคราะห

คาความเชื ่อม ั ่นของแบบสอบถามทั ้งฉบับ โดยการหาคา

สัมประสิทธิ ์แอลฟา ตามวิธีการของครอนบาค ที่ระดับความ

เชื่อมั่น 0.95 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผู ว ิจ ัยต ิดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวย

ตนเองไดแบบสอบถามคืนจํานวน 341 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

 

 

 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 ว ิ เคราะหข อมูลโดยใช โปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป โดยทําการวิเคราะหขอมูลตามขั้นตอนดังนี้ ขั้นตอนที่ 

1  วิเคราะห ขอมูลเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคลโดยใชสถิติความถี่

และรอยละขั้นตอนที่ 2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการ

เปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาและความเปนครูมือ

อาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยใชสถิติคาเฉลี่ยและ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 3 เปรียบเทียบความคิดเห็น

เห ็นเก ี ่ ยวก ับภาวะผ ู น ําการเปล ี ่ยนแปลงของผ ู บร ิหาร

สถานศึกษาและความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครู

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 โดยจําแนกตามตําแหนงหนาที ่ โดยใชการทดสอบที  

(t – test แบบ Independent Sample) และจําแนกตามขนาด

สถานศึกษา โดยใชการทดสอบเอฟ (F – test แบบ One way 

ANOVA) หากพบความแตกตางก็ทดสอบความแตกตาง เปนราย

ค ู  โดยวิธ ีของเชฟเฟ (Scheffé) ข ั ้นตอนที ่  4 ว ิเคราะห  

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายตามวิธี

ของเพียรสัน 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 การวิจัยครั ้งนี ้ผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน

ครูผูสอนจํานวน 306 คน คิดเปนรอยละ 89.74 และผูบริหาร

สถานศึกษาจํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 10.26 

 

ผลการวิจัยพบวา 

 1. ผลการว ิ เคราะห  ข อม ู ลภาวะผ ู น ํ าการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จํานวน 35 คน ปรากฏผล

ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและราย

ดาน 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น        

  S.D. ระดับ 

1. ดานการมีอิทธิพลอยางมี 

   อุดมการณ 

3.76 1.00 มาก 

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3.81 0.98 มาก 

3. ดานการกระตุนทางปญญา 3.74 0.98 มาก 

4. ดานการคํานึงถึงความเปน  

   ปจเจกบุคคล 

3.69 1.01 มาก 

รวม 3.75 0.97 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารในสถานศึกษา อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและ

รายดาน โดยดานที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการสรางแรง

บันดาลใจรองลงมาคือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

และดานที่มีการปฏิบัติตํ ่าสุดคือ ดานการคํานึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคล  

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลความเปนครูมืออาชีพตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จํานวน 306 คน ปรากฏผลดัง

รายละเอียดในตาราง ที่ 2 
 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปน

ครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา ในภาพรวม

และรายดาน 

ความเปนครูมืออาชีพตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูใน

สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น        

  S.D. ระดับ 

1. มาตรฐานดานความรูและ 

   ประสบการณวิชาชีพครู 

4.19 0.56 มาก 

2. มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน 4.37 0.52 มาก 

3. มาตรฐานดานการปฏิบัติตน 4.49 0.55 มาก 

รวม 4.35 0.50 มาก 

  

 จากตารางที่ 2 พบวาความเปนครูมืออาชีพตาม

มาตรฐานวิชาช ีพครูในสถานศึกษา อยู ในระดับมากทั ้งใน

ภาพรวมและรายด าน โดยด านที ่ม ีการปฏ ิบ ัต ิส ู งส ุดค ือ 

มาตรฐานดานการปฏิบัติตน รองลงมาคือ มาตรฐานดานการ

ปฏิบัติงาน และดานที่มีการปฏิบัติตํ ่าสุดคือ มาตรฐานดาน

ความรูและประสบการณ  วิชาชีพคร ู 

 3. ผลการเปรียบเทียบขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการ

เปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนง

หนาทีส่ังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 3 

 

ตารางท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามตําแหนง

หนาที ่
 

ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา ผูบ
ริห

าร
สถ

าน
 

ศึก
ษา

 3
5 

คน
 

คร
ูผูส

อน
 3

06
 ค

น 

t 

 

p-

value 

1. ดานการมี 

   อิทธิพลอยาง 

   มีอุดมการณ 

  4.75 3.65 
6.53** 0.00 

S.D. 0.23 0.99 

2. ดานการสราง 

   แรงบันดาลใจ 

  4.77 3.70 

6.49** 

 

0.00 

 
S.D. 0.22 0.97 

3. ดานการ 

   กระตุนทาง 

   ปญญา 

  4.69 3.62 

6.42** 0.00 
S.D. 0.24 0.97 

4. ดานการ 

   คํานึงถึงความ 

   เปนปจเจก 

   บุคคล 

  4.70 3.58 

6.64** 0.00 

S.D. 0.15 1.00 

รวม   4.73 3.64 
6.72** 0.00 

S.D. 0.15 0.96 

** p < 0.01   

 จากตารางที ่ 3 พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผู นําการเปลี่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษา จําแนกตาม

ตําแหนงหนาที่ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 ทั้งใน

ภาพรวมและรายดาน  
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 4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผู บริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 4 

 

ตารางท่ี 4  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา จํานวน 

35 คน 
 

ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง

ของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ขนาด

สถาน 

ศึกษา 

 

 

  S.D. F 
p-

value 

1. ดานการมี 

   อิทธิพล 

   อยางมี  

   อุดมการณ   

เล็ก (8) 3.74 1.25 

0.17 0.84 กลาง (9) 3.81 0.95 

ใหญ (18) 3.74 0.91 

2. ดานการ 

   สรางแรง 

   บันดาลใจ 

เล็ก (8) 3.86 1.18  

0.69 

 

0.50 กลาง (9) 3.88 0.95 

ใหญ (18) 3.74 0.91 

3. ดานการ 

   กระตุน 

   ทางปญญา 

เล็ก (8) 3.73 1.24  

0.08 

 

0.92 กลาง (9) 3.77 0.94 

ใหญ (18) 3.72 0.88 

4. ดานการ 

   คํานึงถึง 

   ความเปน 

   ปจเจก 

   บุคคล    

เล็ก (8) 3.64 1.13  

 

0.39 

 

 

0.68 กลาง (9) 3.77 1.03 

ใหญ (18) 3.68 0.94 

 

รวม 

เล็ก (8) 3.74 1.18  

0.24 

 

0.78 กลาง (9) 3.81 0.94 

ใหญ (18) 3.72 0.88 

 

จากตารางที ่ 4 พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผู นําการเปลี่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษา จําแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา ไมแตกตางกันทั้งในภาพรวมและราย

ดาน  

5. ผลการเปรียบเทียบความเปนครูมืออาชีพตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 

สังก ัดสํานักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 5 

 

 

ตารางที ่  5 การเปร ียบเทียบความเป นคร ูม ืออาช ีพตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 
 

ความเปนครูมืออาชีพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครูในสถานศึกษา ผูบ
ริห

าร
สถ

าน
 

ศึก
ษา

 3
5 

คน
 

คร
ูผูส

อน
 3

06
 ค

น 

t 

 

p-

value 

1. มาตรฐาน 

   ดานความรู 

   และ    

   ประสบการณ 

   วิชาชีพครู 

 4.56 4.15 

4.16** 

 

 

0.00 

S.D. 0.30 0.57 

2. มาตรฐาน 

   ดานการ 

   ปฏิบัติงาน 

 4.67 4.33 
3.64** 

 

0.00 
S.D. 0.29 0.53 

3. มาตรฐาน 

   ดานการ 

   ปฏิบตัิตน 

 4.76 4.46 
3.04** 

 

0.00 
S.D. 0.24 0.57 

รวม 
 4.66 4.31 

3.91** 0.00 
S.D 0.24 0.52 

** p ≤ 0.01 
 

 จากตารางที่ 5 พบวาผลการเปรียบเทียบความเปน

ครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา จําแนกตาม

ตําแหนงหนาที่ของกลุมตัวอยาง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่

ระดับ 0.01 ทั้งในภาพรวมและรายดาน 

 6. ผลการเปรียบเทียบความเปนครูมืออาชีพตาม

มาตรฐานว ิชาช ีพคร ู ในสถานศ ึกษา จ ํ าแนกตามขนาด

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 6 
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ตารางที ่  6 การเปร ียบเทียบความเป นคร ูม ืออาช ีพตาม

มาตรฐานว ิชาช ีพคร ู ในสถานศ ึกษา จ ํ าแนกตามขนาด

สถานศึกษา จํานวน 306 คน 

ความเปนครู

มืออาชีพตาม

มาตรฐาน

วิชาชีพครูใน

สถานศึกษา 

ขนาด

สถานศึกษา 

 

 

 
S.D. F 

p-

value 

1. มาตรฐาน 

   ดานความรู 

   และ 

 ประสบการณ 

   วิชาชีพครู 

เล็ก (67) 4.24 0.52 

0.91 0.41 
กลาง (82) 4.23 0.56 

ใหญ (157) 4.15 0.57 

2. มาตรฐาน 

   ดานการ 

  ปฏิบัติงาน 

เล็ก (67) 4.45 0.44  

1.23 

 

0.29 กลาง (82) 4.34 0.57 

ใหญ (157) 4.34 0.52 

3. มาตรฐาน 

   ดานการ 

   ปฏิบตัิตน 

เล็ก (67) 4.63 0.50  
3.10* 

 

0.05 กลาง (82) 4.47 0.58 

ใหญ (157) 4.44 0.56 

 

รวม 

เล็ก (67) 4.44 0.44  

0.24 

 

0.20 กลาง (82) 4.35 0.53 

ใหญ (157) 4.31 0.51 

* p ≤ 0.05   

 

 จากตารางที่ 6 พบวาผลการเปรียบเทียบความเปน

ครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา จําแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษาที ่ ในภาพรวมไมแตกตางกัน แตเมื ่อ

พิจารณาเป นรายด านพบวา มีด านที ่แตกตางกันอย างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 อยู 1 ดาน คือ มาตรฐานดาน

การปฏิบัติตน สวนดานอื่น ๆ ไมแตกตางกัน ผูวิจัยจึงทดสอบ

ความแตกตางเป นรายคู โดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  
พบวา ผลการเปรียบเทียบความแตกตางในรายคูของความเปน

ครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา ตามขนาด

สถานศึกษาในรายคู มาตรฐานดานการปฏิบัติตน ระหวาง

สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอื่น ๆ ไมแตกตาง

กัน 

 7. ผลการว ิ เคราะหการหาค าส ัมประส ิทธ ิ์

สหสัมพันธอยางง ายตามวิธ ีของเพียร ส ัน ปรากฏผลดัง

รายละเอียดในตาราง   ที่ 7 

 

ตารางที ่ 7 ผลการวิเคราะหการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

อยางงายตามวิธีของเพียรสัน 

ตัวแปร (Y1) (Y2) (Y3) (Y) 

(X1) .422** .309** .188** .331** 

(X2) .441** .312** .197** .342** 

(X3) .436** .297** .159** .350** 

(X3) .470** .326** .176** .350** 

(X) .455** .320** .185** .345** 

** p ≤ 0.01 

 

 จากตารางที่ 7 เมื่อ Y คือ ความเปนครูมืออาชีพตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา Y1, Y2 และ Y3 คือ 

มาตรฐานดานความรูและประสบการณวิชาชีพครู มาตรฐาน

ดานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานดานการปฏิบัติตน ตามลําดับ 

และ X คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

X1, X2, X3 และ X4 คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และ

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตามลําดับ 

 พบวาภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหาร

สถานศึกษากับความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครู

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 ในภาพรวมมีความสัมพันธในทางบวกในระดับปาน

กลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 จากการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับภาวะผู น ําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนครูมืออาชีพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผูวิจัยไดพบประเด็นที่

นาสนใจ จึงได น ําประเด็นที ่นาสนใจมาอภิปรายผล ด ังนี้

000000000 
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 1 . จ ากการ ศ ึ กษาท ี ่ พบว  า  ภาวะ ผ ู  น ํ า ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ทั้งในภาพรวมและราย

ดาน อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา กอนเขาสูตําแหนง

นั้นบุคลากรตองไดรับการพัฒนากอนแตงตั้งตามหลักเกณฑของ

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพื ่อเปนผูบริหารสถานศึกษาที่มีความรูความสามารถ

และมีวิสัยทัศนที่กวางไกล พรอมทั้งเขารับการอบรมสัมมนา 

การศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงใน

ยุคปจจุบัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนารินทร เดชสะทาน 

(2557)  ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 3 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง

ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 0 

 2. จากการศึกษาที่พบวา  ความเปนครูมืออาชีพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาครูไดรับการพัฒนา

อยางตอเนื ่อง จนมีความรู  ทักษะความสามารถในการจัด

กิจกรรมใหแกผูเรียนและไดรับการยกยอง ครูที่มีสมรรถนะใน

ดานความสามารถในการจัดการเรียนการสอน การประเมินองค

รวมที ่เนนผู เรียนเปนสําคัญ การสงเสริมและแกปญหาของ

ผูเรียน ครูตองพัฒนาผูเรียนใหสามารถเผชิญสถานการณตาง ๆ 

ไดทั้งในปจจุบันและอนาคต เพื่อใหการจัดการสอนใหไดตาม

มาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอารมณ จินดา

พันธ (2560)  ไดศ ึกษาวิจ ัยเรื ่องบทบาทของผู บร ิหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุค

ปฏิรูปการศึกษาพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 0 

3. จากการศึกษาที่พบวาการเปรียบเทียบภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามตําแหนง

หนาที่ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 ทั้งในภาพรวม

และ    รายดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผู บริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนม ี

ครูผู สอนมีลักษณะการปฏิบัติงานที ่แตกตางกัน มีมุมมองที่

แตกตางกันกลาวคือ ผู บริหารสถานศึกษามีภารกิจหลักคือ 

นําพาองคการไปความสําเร็จโดยเปนผูนําดานการวางแผน ดาน

การตัดสินใจ ดานสั่งการ สวนครูผูสอนมีหนาที่ปฏิบัติการสอน 

ปฏิบัติตามคําสั่งมีบทบาทเปนผูฝกปฏิบัต ิผูจัดประสบการณ ผู

ชี้แนะและเปนผูอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู ทําให

มีความความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู น ําการเปลี ่ยนแปลง

แตกตางกันในลักษณะของเทคนิควิธีการทํางานตามขอบขาย

ภาระงานที่รับผิดชอบ นอกจากนั้นผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนอาจมีแนวคิดหรือประสบการณในการทํางานแตกตาง

กัน ตลอดทั ้งความคาดหวังของผู บร ิหารสถานศึกษาต อ

คร ูผ ู  สอนหร ือความคาดหวังของคร ูผ ู  สอน ต อผ ู บร ิหาร

สถานศึกษาอาจไมสอดคลองกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

สมพร จําปานิล (2549)  ไดศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาเกี ่ยวกับภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 

พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่มีต ําแหนง

หนาที ่ แตกต างกัน มีความคิดเห ็นเกี ่ยวกับภาวะผู นําการ

เปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 เมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวาไม

แตกตางกันทั้งในภาพรวมและรายดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ันที่จะทํางานใหสําเร็จ โนมนาว

ใหบุคลากรในสถานศึกษาเห็นประโยชนของสวนรวมมากกวา

ประโยชนสวนตน ใหความมั ่นใจวาปญหาทุกอยางสามารถ

แกไขไดถาทุกคนรวมใจกัน ตลอดจนสงเสริมสนับสนุนบุคลากร

ในสถานศึกษาใหมีการพัฒนาตนเองเสมอ ซึ ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของนันทวัฒน ชองทอง  (2558) ผลการวิจัยพบวา ผล

การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น อําเภอศรีบุญ

เรือง จังหวัดหนองบัวลําภู จําแนกตามตําแหนงหนาที่ โดย

ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 4. จากการศึกษาที่พบวา การเปรียบเทียบความ

เปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา จําแนก

ตามตําแหนงหนาที่ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 

ทั้งในภาพรวมและรายดาน ทั้งนี ้อาจเปนเพราะวา ผู บริหาร

สถานศึกษามีขอบขายภาระงานที่รับผิดชอบมากกวา มีความ

ตั้งใจที่จะพัฒนานําองคการไปสูความสําเร็จ โดยเปนผูนําดาน

การตัดสินใจและสั่งการ สวนครูผูสอนมีหนาที่ปฏิบัติการสอน

และตองปฏิบัติหนาที่ใหสอดคลองบรรลุตามมาตรฐานวิชาชีพ 

เปนแบบอยางที่ด ีแกผูเรียน สนับสนุนการเรียนรู ของผูเรียน

พรอมทั ้งจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยคํานึงถึงประโยชนของ
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ผู เร ียนเปนสําคัญและปฏิบ ัติงานอื ่นที ่ ไดร ับมอบหมายซึ ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของใจนวล พรหมมณี (2550)  ไดศึกษา

ปจจัยบางประการที่สงผลตอประสิทธิภาพในการทํางาน ตาม

เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของขาราชการครู ปรากฏผลวาผล

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และ ครูอาจารย ที่มี

ต อการปฏิบ ัต ิงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาช ีพคร ู ระด ับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตามสถานภาพ 

เปนผูบริหาร กับ ครู อาจารย ปรากฏผลวา ในภาพรวม มีความ

คิดเห็น แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

 เมื ่อจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวาใน

ภาพรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาในรายดานพบวา มี

ดานที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 อยู 

1 ดาน คือ มาตรฐานดานการปฏิบัติตน สวนดานอื่น ๆ ไม

แตกตางกัน ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะวาความเปลี ่ยนแปลงของ

สังคมไทยในยุคศตวรรษที่ 21 ครูถูกคาดหวังจากสังคมในการ

ทําหนาที่เปน “เบาหลอม” แหงการผลิตทรัพยากรมนุษยที่เปน

ทั้งคนดี คนเกง และใชชีวิต ไดอยางมีความ สุขในสังคม อีกทั้ง

ในแตละสถานศึกษามีบริบทที่แตกตางกัน ทั้งความใกลชิดตอ

ผูเร ียน ชุมชน และสังคม ทําใหการแสดงออกพฤติกรรมของ

บุคคลแตกตางกันออกไป แตถึงอยางไรก็ตามการมีวินัยใน

ตนเอง การพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน 

ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม ปฏิบัติตน

ใหมีความเหมาะสมเปนที่ยอมรับของทุกคนที่พบเห็น ไมวาจะ

อยู ในสถานศึกษาหรือในชุมชนที ่ตนอยู จนเปนที ่นาเคารพ

เชื ่อถือเลื ่อมใสศรัทธาแกเพื ่อนรวมงานและบุคคลอื ่น  ซึ ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของคนึงใจ กฤษณา (2547)  ไดวิจัยเรื่อง

การศ ึกษาการปฏิบ ัต ิงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาช ีพครู

การศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลปรากฏวาผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และ ครู - อาจารย ที่มี

ต อการปฏิบ ัต ิงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาช ีพคร ู ระด ับ

การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตามขนาด

โรงเรียนปรากฏผลวา ในภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

แตผูบริหาร และ ครู อาจารย ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาด

เล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 5. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนครูมือ

อาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา ในภาพรวมมี

ความสัมพันธในทางบวกในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิต ิท ี ่ระด ับ 0.01 เม ื ่อพิจารณาเปนรายด านพบวา มี

ความสัมพันธในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 อยู 2 ดาน คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานดานความรูและประสบการณ

ว ิชาช ีพ และภาวะผ ู น ํ าการเปล ี ่ยนแปลงของผ ู บร ิหาร

สถานศึกษากับมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน สวนดานภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานดาน

การปฏิบัติตน มีความสัมพันธในระดับตํ่าอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที ่ระดับ 0.01 ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะวา บุคลากร และ

ครผููสอนขาดความมั่นใจในการปฏิบัติหนาที่ การทํางานในดาน

พฤติกรรมเปนผูบริหารงานมากกวาการปฏิบัติตนเปนผูนําหรือ

ขาดภาวะผูนํา บุคลากรและครูผูสอนขาดขวัญและกําลังใจใน

การปฏิบัติงาน     อันเนื่องมาจากหลายสาเหตุ เชน ขาดการ

สนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงาน  การติดตอสื่อสารและ

การประสานงานกับหนวยงานอ่ืน ทําใหการปฏิบัติงานลาชาไม

มีประสิทธิภาพ อีกทั ้งความสัมพันธระหวางผู บริหารและ

ครูผูสอนในสถานศึกษาไมราบรื่น ขาดความสามัคคีในหมูคณะ

ครูผูสอนและบุคลากรในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาขาด

ความกระตือรือรนในการพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงาน 

สงผลใหครูผูสอนและบุคลากรในสถานศึกษาขาดความสามารถ

ขาดการเอาใจใสตอการเรียน   การสอนและขาดระบบการ

พัฒนาบุคลากรที่ยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของรุจิรัตน นา

คะรัมภะ (2554)   ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชีพครู

ของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษา

กาญจนบ ุ ร ี  เ ขต  2  ผลการว ิจ ัยพบว  า ภาวะผ ู น ํ าการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอความเปนครูมือ

อาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ 0.05 

 สรุปการวิจัยครั้งนี้ไดขอคนพบ คือ ภาวะผูนําการ

เปลี ่ยนแปลงของผู บร ิหารสถานศึกษามีความสัมพันธใน

ทางบวกกับความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 ซึ่งในการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคและ

ประสบความสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยความรวมมือของบุคคล

หลายๆ ฝาย เพื่อใหเกิดการพัฒนาในทุก ๆ ดาน ผูบริหารควร
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สรางขวัญและกําลังใจแกครูผูสอนและคอยสนับสนุนใหครูและ

บุคลากรมีการพูดคุยกันอยางเปดกวางอยูตลอด เมื่อบุคลากรใน

สถานศึกษารูสึกวามีผูอ่ืนใหคุณคากับตนเอง ความสัมพันธของ

บุคลากรในสถานศึกษาก็จะเปนไปในทางบวกดวย 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช0000 

0 1.  ผูบริหารควรพัฒนาปรับปรุงตนเองใหมีภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงมากยิ่งขึ ้น เพื่อใหบุคลากรไดเห็นภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงในตัวผูบริหารชัดเจนยิ่งขึ้น            
 2.  สถานศึกษาควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษา

มีภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงมากยิ ่งขึ ้น เพื ่อใหบุคลากรใน

สถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาที่ตางกัน ไดเห็นภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในตัวผูบริหารชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

 3.  ครูผูสอนควรพัฒนาปรับปรุงตนเองใหมีความ

เป นครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาช ีพมากยิ ่งข ึ ้น เพื ่อให

ผู บริหารไดเห็นความเปนครูมืออาชีพในตัวครูผูสอนชัดเจน

ยิ่งขึ้น     

 4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรตระหนัก

ถึงภาระหนาที่ของคําวา “ครู” มีมุมมองอยางเชื่อมโยงในการ

สังเคราะห วิเคราะหถึงความเปนจริงในสังคม มีโลกทัศนที่

กวางไกล และมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย มี

ความคิดสร างสรรคในการออกกแบบกระบวนการเร ียนร ู  

ประสานงานแลกเปลี่ยนขอมูล สงเสริมการทํางานซึ่งกันและกัน

เพื่อใหงานประสบความสําเร็จ0 

000000000 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

 1.  ควรมีการศึกษาวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนครู

มืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา ในประชากร

กลุมอื่น ๆ 

 2.  ควรมีการศึกษาปจจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําการ

เปลี่ยน แปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความเปนครู

มืออาชีพ  ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

 3.  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความเปน ครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
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