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บทคัดยอ 

 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา และ 3) ศึกษาภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ประชากรที่ใชศึกษาครั้งนี้  

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จํานวน 

1,663 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน และการสุมอยางงาย ไดกลุ มตัวอยางจํานวน  

312 คน เครื่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.94  

การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทําการวิเคราะหเพื่อหาคาสถิติโดย คํานวณหาคาความถี่ คารอยละ  

คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน 

 ผลการวิจัย พบวา 1) ภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 2) แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 3) ภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา เรียงตามลําดับ คือ พฤติกรรมผูนําแบบทํางานเปนทีม พฤติกรรมผูนําแบบ

มุงงาน และพฤติกรรมผูนําแบบมุงคน โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.57 สามารถรวมกันพยากรณแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานไดรอยละ 32 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คาความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากการพยากรณเทากับ 0.41   
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ABSTRACT 
 

  The  purposes  of  this  research  were  to  1) study  of  behavior  leadership  of  school  administrators,  2) 

study  of  staff’s  job  motivation  in  schools,  and  3) study  of  behavior  leadership  of  school  administrators  

affecting  to  staff’s  job  motivation  in  schools  under  Nongkhai  Primary  Educational  Service  Area  Office 1.  The 

population of this study were 1,663 administrators and teachers under Nongkhai Primary Educational Service Area 

Office 1.  The sample consisted of 312 administrators and teachers determined based on Krejcie and Morgan’s 

Sample Size Table, obtained by using stratified and simple random sampling methods.  The  instrument  used  was  a  

questionnaire  with  five  rating  scale,  the  validity  was  0.60 – 1.00  and  the  reliability  was   0.94.  The  statistics 

used  for  collecting  the  data  were  frequency,  percentage,  mean,  standard  deviation,  and  Stepwise  multiple  

regression  analysis. 

 The  results  of  this  research  were  found  as  follows : 1) Behavior  leadership  of  school  administrators  

under  Nongkhai  Primary  Educational  Service  Area  Office  1  was  in  ‘much’ level  as  a  whole. 2) Staff’s  job  

motivation in schools  was in ‘much’ level  as  a  whole. 3) The  prediction  equation  of behavior  leadership  of  

school  administrators  affecting  to  staff’s  job  motivation  in schools  consisted  of  team  management,  authority  

compliance  and  country  club management  respectively.  Multiple  correlation  coefficient  was  as  0.57.  Behavior  

leadership  of  school  administrators  could  predict  Staff’s  job  motivation  in  32  percent  and  the  level  of  

significance  was  at 0.01.  Tolerance  of  prediction  was  as 0.41.   

 

Keywords  :  Behavior  Leadership ; Job  Motivation ; Staff 

 

บทนํา 
 

  การพ ัฒนาประเทศไทยท ี ่ก ํ าล ั งด ํ าเน ินตาม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 

- 2564) นั้นอยูในชวงเวลาของการปฏิรูปประเทศไทยเพื่อแกไข

ปญหาพื้นฐานหลายดานของประเทศที่สั่งสมมานานทามกลาง

สถานการณสังคมโลกที ่กําลังเปลี ่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  

เชื่อมโยงใกลชิดกันมากขึ้นและไดกําหนดแนวทางการพัฒนาไว

วา  ยึด “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” มุงสรางคุณภาพชีวิต

และสุขภาวะที่ดีสําหรับคนไทย  พัฒนาคนใหมีความเปนคนที่

สมบูรณมีวินัย  ใฝเร ียนรู  มีความรู   มีทักษะ  มีความคิด

สรางสรรค  มีทัศนคติที่ดี  รับผิดชอบตอสังคม  มีจริยธรรมและ

คุณธรรมพัฒนาคนทุกชวงวัยและเตรียมความพรอมเขาสูสังคม

ผูสูงอายุอยางมีคุณภาพ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,  2559  :  4) 

 แนวทางการพัฒนาในแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2560 – 2579 ไดระบุไววา การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญใน

การสรางคน  สรางสังคมและสรางชาติ เปนกลไกหลักในการ

พัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคล

อื ่นในสังคมไดอยางเปนสุขในกระแสการเปลี ่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21  เนื่องจากการศึกษามีบทบาท

สําคัญในการสรางความไดเปรียบของประเทศเพื่อการแขงขัน

และยืนหยัดในเวทีโลกภายใตระบบเศรษฐกิจ และสังคมที่เปน

พลวัต ประเทศตาง ๆ ทั่วโลกจึงใหความสําคัญและทุมเทกับ

การพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนให

สามารถกาวทนัการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศ ภูมิภาคและของโลก (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา,   2560  :  1) 

  กระบวนการศ ึกษานั ้นเป นเคร ื ่องมือและกลไก

สําคัญในการพัฒนาคุณภาพของคนในชาติเพื่อใหสามารถกาว

ทันกับองคความรูที่พัฒนาขึ้นอยางกวางขวางจําเปนตองอาศัย

กําล ั งคนซึ ่งเป นทร ัพยากรมนุษย ท ี ่ม ีค ุณค า แต คนจะมี

ประสิทธิภาพเพียงใดนั ้น ยอมขึ้นอยู กับประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําและผู
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ประสานความรวมมือจากทุกฝาย  โดยมีความเปนผู นําเชิง

พฤติกรรมเพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการบริหารการจัดการศึกษาให

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา,  2559  :  ฉ) 

 ภาวะผูนํามีบทบาทสําคัญตอบุคลากรทุกคนทุก

ระดับในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

เริ่มจากภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในการกําหนดทิศทาง

และกลไกแหง การขับเคลื่อน การสรางพลังรวมสรางความเขาใจ 

สร างแรงบันดาลใจใหบ ุคลากรในสถานศึกษาเล ็งเห ็นถ ึง

ความสําคัญของการสรางวินัยในการพัฒนาตนเอง พัฒนา

ทีมงานและองคการอยางตอเนื่องเปนพลวัต เปนสวนหนึ่งของ

เนื้องาน เริ่มจากระดับปจเจกบุคคล  ทีมงาน ตลอดจนทั่วทั้ง

สถานศึกษาโดยผานกระบวนการเรียนรูที ่หลากหลายและมี

ปจจัยเอื้อในดานตาง ๆ รวมทั้งเครื่องมือบริหารจัดการสนับสนุน

ทั ้งนี ้แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ

เรียนรู ย อมมีความคลายคลึงและแตกตางกันไปตามบริบท 

ปจจัยพื้นฐานของแตละแหงเพื่อใหองคการไปสูเปาประสงค คือ 

การเปนองคการแหงการเรียนรูในที่สุด (อภิชา  ธานีรัตน,  2558  

:  61) 

  ปจจัยที ่สําคัญที ่สุดของการดําเนินงานใหบรรลุ

เปาหมายคือ คุณภาพของผู บริหารโรงเรียนและครูโดยการ

ทํางานแบบมีสวนรวม มีความโปรงใส ประพฤติตนใหเปน

แบบอยางที ่ด ี พัฒนาตนเองโดยวิธีการเรียนรู ที่หลากหลาย

เพื่อใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง มีความมุงมั ่นศรัทธาในการ

ทํางานเชิงรุก มีการสรางเครือขาย มีความรับผิดชอบสูง มี

ความเสียสละและมีเปาหมายในการทํางานที ่ชัดเจน (อรทัย  

มูลคํา,  2560  :  12) 

  แรงจูงใจมีความสําคัญตอความสําเร็จขององคการ

เพราะเปนพลังผลักดันตอการกระทําพฤติกรรมของบุคคล หาก

บุคคลใดมีแรงจูงใจในการทํางานสูงก็จะมีความมุงมั ่น ขยัน

ขันแข็ง  และกระตือรือรนในการทํางานใหสําเร็จ  แตหากบุคคล

ใดมีแรงจูงใจในการทํางานตํ่าก็อาจเกิดความเบื่อหนายในการ

ทํางาน หลบเลี่ยงงาน หรือทํางานเพียงแคใหผานไปวัน ๆ สงผล

กระทบตอประสิทธิภาพขององคการโดยรวม (นวรัตน  อายุยืน,  

2561   :  13) 

  การใชแรงจูงใจของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลตอ

กําลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา  และทําใหครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนัก

ถึงความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา  ควรใชแรงจูงใจกับ

ผูใตบังคับบัญชา  ควรมีการจูงใจครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในองคการ เพื่อใหมีกําลังใจ  เพื่อใหครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีความตั ้งใจ  และเต็มใจที ่จะปฏิบัติหนาที่อยางเต็ม

ความสามารถ (สรัสยา  ผลสุกบริสุทธิ์,  2562  :  55) 

  การใชแรงจูงใจในการบริหารงาน คือ การสงเสริมให

ครูมีการเลื่อนวิทยาฐานะ  จัดตั้งงบประมาณเพื่อสนับสนุนใหครู

เขารับการอบรม  ศึกษาดูงานและศึกษาตอในระดับสูงขึ้นไป  

ดําเนินการการเลื่อนขั้นเงินเดือนดวยความยุติธรรม  ใหกําลังใจ

ในการปฏิบ ัต ิงานโดยให รางวัล  หร ือให ค ําชมเชยเมื ่อครู

ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ  สรางขวัญและกําลังใจโดยการ

อวยพรวันเกิด  มอบของขวัญในเทศกาลตาง ๆ เยี่ยมเยือนเมื่อ

เจ็บปวยและใหสวัสดิการตามสิทธิขาราชการและใหสวัสดิการอื่น 

ๆ อยางเหมาะสม  เพื่อเปนการดูแลชวยเหลือบุคลากรในโรงเรียน

ซึ่งจะทําใหบุคลากรมีกําลังใจในการปฏิบัติงานและสงผลใหงานมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ( ศิริพร  ดวงศรี และคณะ,  2562  :  

198) 

  สํานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐานไดระบุ

ถึงนโยบายที ่  3 ดานการสงเสร ิม พ ัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา คือ การสร างแรงจูงใจให คร ูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน  เพราะวา

แร งจ ู งใจในการปฏ ิบ ั ต ิ ง านของคร ู และบ ุคลากร เป น

องคประกอบที่สําคัญยิ่งประการหนึ่งที่จะทําใหครูและบุคลากร

ทํางานไปดวยกันไดดีเพียงใด ระดับแรงจูงใจของครู  และ

บุคลากรที ่ปฏ ิบ ัต ิ งานย อมส งผลต องานในสถานศึกษา 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2560  :  17) 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 1 มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O – NET) ชวงชั้น

ที่ 2 (ชั้นประถมศึกษาปที่ 6) ปการศึกษา 2559 พบวา คะแนน

เฉลี่ยทุกกลุมสาระการเรียนรู รอยละ 41.34 เมื่อพิจารณาตาม

กลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทยมีคะแนนสูงสุด รอยละ 52.19 

รองลงมา สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม รอยละ45.6 

วิทยาศาสตร รอยละ 40.21 คณิตศาสตร รอยละ 37.91 และ

ภาษาอังกฤษ ร อยละ30.79 เพื ่อพิจารณาคาพัฒนาการที่

เปลี่ยนแปลงจากป 2558 พบวา เฉลี่ยทุกกลุมสาระการเรียนรู

ลดลง -1.69  พิจารณาเปนรายกลุ มสาระการเรียนรูมีเพียง

ภาษาไทยที่คาพัฒนาการเพิ่มขึ้น 4.16   (สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1,  2561  :  6) มปีญหา



วารสารวิชาการวิทยาลยัสนัตพล ; ปที่ 6 ฉบบัที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 

Santapol College Academic Journal ; Vol.6 No.2 July – December 2020 
 

208 

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนลดลงหรือปญหาการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาตาง ๆ เชน บางสถานศึกษาดําเนินการไมเปนระบบ

มอบหมายงานไมถูกตองตามตําแหนงหนาที่จากผูบริหารที่มี

พฤติกรรมภาวะผูนําไมมากนัก  มีภาระงานอื่นนอกเหนือจาก

งานสอนมาก  ขาดความสามัคคีหรือไมมีการปฏิสัมพันธกัน

ภายในองคกรทําใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานนอยลง  

เกิดความเบื่อหนายในการทํางาน  โยกยายเปลี่ยนโรงเรียน  

สะทอนใหเห็นวา  ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาบุคลากรผู

ปฏ ิบ ัต ิหน าท ี ่ โดยตรงในการจ ัดการเร ียนการสอนให มี

ประสิทธิภาพ  สรางแรงผลักดันใหบุคลากรในสถานศึกษามี

แรงจูงใจในการปฏิบัต ิงานเพื ่อใหกลไกขับเคลื ่อนพัฒนา

สถานศึกษาสูเปาหมายความสําเร็จ  เพราะแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษามีอิทธิพลตอพฤติกรรมตอ

การปฏิบัติงาน  ถาบุคลากรในสถานศึกษามีแรงจูงใจที่ดีก็จะ

นําไปสูการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุก ๆ 

ดาน   

 จากสภาพและปญหาดังกลาว  ผู วิจัยจึงมีความ

สนใจที่จะวิจัยการศึกษาภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 เพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 

 2. เพ ื ่อศ ึกษาแรงจูงใจในการปฏิบ ัต ิงานของ

บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

 3. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

         ขอมูลทั่วไป   ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

 
เพศ 

อายุ 

วุฒิการศึกษา 

ตําแหนงหนาที ่

ประสบการณในการทํางาน 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

  

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

อยางนอย 1 พฤติกรรม ที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1. ประชากร ไดแก ผ ู บร ิหารสถานศึกษาและ

บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

แรงจงูใจในการปฏบิตังิาน 

ของบคุลากรในสถานศกึษา 

1. ดานความตองการดํารงชีวิต 

2. ดานความตองการดานสัมพันธภาพ 

3. ดานความตองการความเจริญกาวหนา 

ภาวะผูนําเชิงพฤติกรรม 

ของผูบริหารสถานศกึษา 

1. ดานพฤติกรรมผูนําแบบมุงงาน 

2. ดานพฤติกรรมผูนําแบบมุงคน 

3. ดานพฤติกรรมผูนําแบบทางสายกลาง 

4. ดานพฤติกรรมผูนําแบบทํางานเปนทีม 

5. ดานพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานตํ่ามุงคนตํ่า 
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ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จํานวน 1,663 คน จําแนกได 

คือ ผู บริหารสถานศึกษา จํานวน 129 คนและบุคลากรใน

สถานศึกษา จํานวน 1,534 คน 

 2. กลุมตัวอยาง ไดแก ผู บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยกําหนดขนาดกลุม

ตัวอยางตามตาราง เครจซี่และมอรแกนและสุมอยางงายโดย

กล ุ มต ัวอย างจ ํานวน 312 คน จ ําแนกได   ค ือผ ู บร ิหาร

สถานศึกษา จํานวน 24 คนและบุคลากรในสถานศึกษาจํานวน 

288 คน 

 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  ผูวิจัยไดกําหนดเครื่องมือเปนแบบสอบถามในการ

เก็บรวบรวมขอมลู 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ขอมูลสวนบุคคล เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอน

ที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา และตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา คําถามเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) นําเสนอผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน 

เพื่อตรวจสอบและไดคาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

วัตถุประสงคในรายขออยูระหวาง 0.60 – 1.00  แลวทดสอบกับ

กลุมเปาหมายที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน  เพื่อหาคา

ความเชื่อม่ันของชุดแบบสอบถามไดเทากับ 0.80 – 1.00 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผู วิจัยไดดําเนินการสงและรับแบบสอบถามดวย

ตนเอง ไดรับคืนจํานวน 312 ชุด คิดเปนรอยละ 100 

 

การวิเคราะหขอมูล 

  ว ิ เคราะหข อมูลโดยใช โปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป ดังนี้ 1) วิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับขอมูลสวนบุคคล  

โดยใชสถิติความถี่และคารอยละ  2) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชสถิติ

คาเฉลี ่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  3) ว ิเคราะหขอมูล

เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 

โดยใชสถิติคาเฉลี ่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 4) 

วิเคราะหภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 

วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมขีั้นตอน 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

  1 . ผลการว ิ เคราะห ข  อม ู ลท ั ่ วไปของผ ู ตอบ

แบบสอบถาม  ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม (n = 312) 

เพศ (n = 312) จํานวน รอยละ 

   ชาย 123 39.42 

   หญิง 189 60.58 

อาย ุ(n = 312) จํานวน รอยละ 

   ตํ่ากวา 30 ป 39 12.50 

   30 - 39 ป 111 35.58 

   40 – 49 ป 114 36.54 

   50 ปขึ้นไป 48 15.38 

วุฒิการศึกษา (n = 312) จํานวน รอยละ 

   ตํ่ากวาปริญญาตรี 9 2.88 

   ปริญญาตรี 246 78.85 

   ปริญญาโทข้ึนไป 57 18.27 

ตําแหนงหนาที่ (n = 312) จํานวน รอยละ 

   ผูบริหารสถานศึกษา 24 7.69 

   บุคลากรในสถานศึกษา 288 92.31 

ประสบการณในการทํางาน  

(n = 312) 

จํานวน รอยละ 

   ตํ่ากวา 10 ป 144 46.15 

   10 – 19 ป 108 34.62 

   20 – 29 ป 40 12.82 

   30 ปข้ึนไป 20 6.41 

    

 จากตารางที่ 1 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

312 คน สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 189 คน  คิดเปนรอยละ 

60.58 อายุระหวาง 40 – 49 ป จํานวน 114 คน คิดเปนรอยละ 

36.54 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 246  คน  คิดเปน

รอยละ 78.85 ตําแหนงหนาที่บุคลากรในสถานศึกษา จํานวน 

288 คน คิดเปนรอยละ 92.31 ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 

10 ป จํานวน 144 คน คิดเปนรอยละ 46.15  
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 2. ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดังตารางที่ 2 

 

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนํา

เชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงพฤติกรรม 

ของผูบริหารสถานศกึษา 

ระดบัการปฏบิตั ิ

  S.D. ระดบั 

1.ดานพฤติกรรมผูนําแบบมุงงาน 4.21 0.53 มาก 

2.ดานพฤติกรรมผูนําแบบมุงคน 4.32 0.54 มาก 

3.ดานพฤติกรรมผูนําแบบทางสายกลาง 4.38 0.54 มาก 

4.ดานพฤติกรรมผูนําแบบทํางานเปนทีม 4.39 0.48 มาก 

5.ดานพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานตํ่ามุงคนตํา่ 2.23 0.90 นอย 

รวม 3.99 0.39 มาก 

 

  จากตารางที่ 2 แสดงวา ภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก มากที่สุด คือดาน

พฤติกรรมผูนําแบบทํางานเปนทีม รองลงมา คือ ดานพฤติกรรม

ผูนําแบบทางสายกลางและนอยที่สุด คือ ดานพฤติกรรมผูนํา

แบบมุงงานตํ่ามุงคนตํ่า  

 

 3. ผลการวิเคราะหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถานศึกษา ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 

แรงจงูใจในการปฏบิตังิาน 

ของบคุลากรในสถานศกึษา 

ระดบัการปฏบิตั ิ

  S.D. ระดบั 

1.ดานความตองการดํารงชวีิต 4.37 0.57 มาก 

2.ดานความตองการดานสัมพันธภาพ 4.32 0.50 มาก 

3.ดานความตองการความเจริญกาวหนา 4.34 0.50 มาก 

รวม 4.44 0.49 มาก 

     

 จากตารางที ่ 3 แสดงวา โดยรวมอยู ในระดับมาก 

มากที่สุด คือ ดานความตองการดํารงชีวิต รองลงมา คือ ดาน

ความตองการความเจริญกาวหนาและนอยที่สุด คือ ดานความ

ตองการดานสัมพันธภาพ 

 

 4. ผลการวิเคราะหภาวะผู นําเชิงพฤติกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถานศึกษา  ดังตารางที่ 4 

 

ตารางที ่ 4 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน 

(Stepwise  multiple  regression  analysis) ของภาวะผูนํา

เชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา  

ภาวะผูนําเชิงพฤติกรรม 

ของผูบริหารสถานศกึษา 
b S.E.b ß t 

 คาคงที ่ 1.53 0.24  6.31 

 ดานพฤติกรรมผูนําแบบทํางานเปนทีม 0.27 0.06 0.27 4.62**

 ดานพฤติกรรมผูนําแบบมุงงาน 0.22 0.05 0.23 4.32**

 ดานพฤติกรรมผูนําแบบมุงคน 0.19 0.05 0.21 3.48**
 R = 0.57    R

2
 = 32   S.E.est = 0.41   a = 1.53   Adjusted R

2
 = 0.32    F = 48.66 

** p < 0.01 

 

  จากตารางที ่ 4 แสดงวา ดานพฤติกรรมผูนําแบบ

ทํางานเป นทีม ดานพฤติกรรมผู นําแบบมุ งงาน และดาน

พฤติกรรมผูนําแบบมุงคน สามารถรวมกันพยากรณแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ไดรอยละ 32.20  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยของการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (b) เทากับ 0.27, 

0.22 และ 0.19 ตามลําดับ  คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของการ

พยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (ß) เทากับ 0.27, 0.23  และ 

0.21 ตามลําด ับ ค าสหสัมพันธพห ุค ูณของ ต ัวแปรตาม 

(แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา)  และ

ตัวแปรอิสระ (X4, X1, X2) มีคาเทากับ 0.57  มีอํานาจการ

พยากรณรอยละ 32.20  และคาความคลาดเคลื่อนที่เกิดจาก

การพยากรณเทากับ 0.41  

  สมการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศึกษา ในรูปคะแนนดิบ ดังนี ้
  Ŷ  = a1 + b4X4 + b1X1 + b2X2 

   = 1.53 + 0.27X4 + 0.22X1 + 0.19X2 

  สมการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศึกษา ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้

  Ẑ  = ß4ZX4 + ß1ZX1 + ß2ZX2 

   = 0.27ZX4 + 0.23ZX1 + 0.21ZX2 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

  1.  จากการวิเคราะหข อมูลพบวา ภาวะผู น ํา 

เชิงพฤติกรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก รายดานที่มีคาเฉลี ่ยมากที่สุด คือ ดานพฤติกรรม

ผู น ําแบบทํางานเปนทีม ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะวา ผ ู บร ิหาร

สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษาใหมีสวนรวม

ในการวางแผน เสนอแนะและแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน 

สรางความสัมพันธอันดีใหมีความไววางใจกัน หลอมรวมแนวคิด

และเจตคติของบุคลากรในสถานศึกษาเปนหนึ่งเดียวสอดคลอง

กับงานวิจัยของสุวรรณา พงษผองพูล (2558  :  101) ไดวิจัย

เรื่องการทํางานเปนทีมที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 พบวา  การทํางานเปนทีมของสถานศึกษา  

โดยรวมอยู ในระด ับมาก เนื ่องจากสถานศึกษาทุกแหงให

ความสําคัญกับการทํางานเปนทีม เพราะองคกรทุกองคกรสวน

ใหญมีบุคลากรที ่มีความรู ความสามารถที ่แตกตางกัน  ตอง

อาศัยความรวมมือกันทั้งในดานทักษะความรอบรู ของแตละ

บุคคล มีความสัมพันธภาพที่ดีของสมาชิกในทีม เพื่อใหผลการ

ปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร 

 2. จากการวิเคราะหขอมูลพบวา แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก  รายดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ดานความ

ตองการดํารงชีวิต  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  ความตองการพื้นฐาน

ของรายกาย  เชน  อาหาร เครื่องนุงหม ที่อยูอาศัย ยารักษาโรค  

เปนตน หรือการไดร ับคาตอบแทน คือความตองการเพื ่อให

มนุษยมีชีวิตอยูได  มีความปลอดภัยและมั่นคง  ความสมหวังใน

ชีวิต  เปนแรงจูงใจในการตอบสนองการปฏบิัติงานไดเปนอยางดี

สอดคลองกับงานวิจัยของลัดดา  พันชนัง (2559  :  47) ไดวิจัย

เรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอําเภอเมืองจันทบุรี  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

พบวา  แรงจูงในในการปฏิบัติงานของครู  ปจจัยสุขอนามัย  

มากที ่สุดคือ  ดานเงินเดือนหรือคาจาง เนื ่องจากเงินเดือน 

คาตอบแทน สวัสดิการคารักษาพยาบาลและการบริการดาน 

ตาง ๆ เปนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อตองการการดํารงชีวิต 

และสอดคลองกับงานวิจัยของอารีร ัตน ศรีวิพันธุ  (2559 :  

50 – 57) ไดวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุม

โรงเรียนพานทอง 2  สังกัดส ํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี  เขต 2  พบวา  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูโดยรวม  และรายดานอยูในระดับมาก  ทั้งนี ้อาจเปน

เพราะวา  ครูมีความมั่นคงในการประกอบวิชาชีพ  และไดรับ

การเปดโอกาสจากผูบังคับบัญชาใหแสดงความคิดเห็น  ทั้งนี้

อาชีพครูในปจจุบันไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เชน  การเพิ่ม

ขั้นเงินเดือน  และสวัสดิการตาง ๆ ทําใหไดรับการตอบสนองสิ่ง

ที่จําเปนพื้นฐานการดํารงชีวิต 

 3. จากการวิเคราะหขอมูลพบวา ภาวะผูนําเชิง

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ดวยสมการพยากรณ

เพื่อหาตัวพยากรณที่ดีที่สุด คือ มีภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 3 ดานที่รวมกันสงผลตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูไดเปนอยางดี  คือ ดานพฤติกรรมผูนําแบบ

ทํางานเป นทีม ด านพฤติกรรมผู น ําแบบมุ งงานและด าน

พฤติกรรมผูนําแบบมุงคน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา พฤติกรรมทั้ง 

3 ดาน มีจุดประสงคอยางเดียวกันคือความสําเร็จตามเปาหมาย 

เป นพฤติกรรมของผู บร ิหารสถานศึกษาที ่ต องมาใช เป น

กระบวนการจัดการบริหารสถานศึกษาผูบริหารเปดโอกาสให

บุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามีสวนรวมเปนทีม

ในการวางแผนและเสนอแนะในการปฏิบัติงาน เนนความสําเร็จ

ของงานเปนเปาหมายสูงสุดโดยที ่บุคลากรในสถานศึกษามี

ความพึงพอใจเพื ่อใหเกิดแรงจูงใจการปฏิบัติงานใหบรรลุ

เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลองกับ

งานวจิัยของอรพรรณ  เทียนคันฉัตร (2560  :  81 – 89) ได

วิจัยเรื่องภาวะผู นําเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  พบวา  การไดเปน

สวนรวมในการปฏิบัติงานตาง ๆ ในโรงเรียนมีความสัมพันธที่ดี

กับเพื่อนรวมงานที่ทําใหโรงเรียนมีชื่อเสียง  และทําใหงานไดมี

คุณภาพสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไวไดรับคาตอบแทน  และ

เลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้นเกิดประโยชนแกตนเอง  และเพื่อนรวมงาน

ซึ่งเปนองคประกอบที่ทําใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน  ดังนั้นจึง

ทําใหเกิดความสําเร็จในการปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบ  และไดรับ

ความสําเร็จในทุกสิ่งทุกอยางที ่นึกคิดและไดมุงหวังเอาไวและ

สอดคลองกับงานวิจัยของภูมิภัทร สุวรรณศรี  (2560  : 78 - 91)  

ไดวิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงวิถีเปาหมายของผูบริหารสถานศึกษาที่
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สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนคาทอลิก 

สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงวิถี

เปาหมายของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูประกอบดวยผูนําแบบบรรลุผลสําเร็จ และ

ผู นําแบบมีสวนรวม ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะวา ผู นําที ่กําหนด

เปาหมายที่ทาทาย สรางความมีมาตรฐานดานความเปนเลิศสูง

แกผูใตบังคับบัญชาและแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่อง รวมทั้งการตั้งความหวังตอผูใตบังคับบัญชาดวย

แสดงความเชื่อมั่นวาผูใตบังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานที่มี

มาตรฐานสูงไดประสบความสําเร็จ เนื่องจากแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

  สรุป การวิจัยครั้งนี้ไดขอคนพบใหมคือ  ภาวะผูนํา

เชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ดังผลการวิจัยนี้

จะเปนขอมูลในการนําไปพัฒนาภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถานศ ึกษาอันจะมีผลในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดทั้งเปน

ประโยชนตอผูสนใจในการศึกษาคนควาตอไป 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 

  1. ภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

พบวา  ดานพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานตํ่ามุงคนตํ่า อยูในระดับ

นอยที่สุด นั้นอาจทําใหประสิทธิภาพในการทํางานลดนอยลง 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงไมนําไปใชในการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษา และพบวา ผ ู บร ิหารสถานศึกษาจะเนนการ

บริหารงานแบบทํางานเปนทีมที ่ใหทุกคนมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติงานมากกวา 

 2. แรงจูงใจในการปฏิบ ัต ิงานของบุคลากรใน

สถานศึกษา  มากที่สุดคือ ดานความตองการดํารงชีวิต ดังนั้น 

ผ ู บร ิหารสถานศึกษา สร างความพึงพอใจให บ ุคลากรใน

สถานศึกษามีความรูสึกถึงความมั่นคงในตําแหนงหนาที่การงาน

ที่ดํารงอยู มีนโยบายสถานศึกษาของที่เอื้อบุคลากรปฏิบัติงาน

จนประสบความสําเร็จตามที่ตั้งไว โดยไมเบียดบังเวลาสวนตัว 

บริหารงานที่ไดทั้งงานและครองใจคน ปฏิบัติงานรวมกันเปน

ทีม สนับสนุนบุคลากรใหเขารับการอบรม สัมมนา  ศึกษาดูงาน 

เพื่อความเจริญกาวหนาในวิชาชีพ 

  3. ภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

ดานพฤติกรรมผูนําแบบทํางานเปนทีมที ่สงผลตอแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของบุคลากรระดับที ่สูงสุด ดังนั ้น ผูบริหาร

สถานศึกษา ควรให ความสําคัญกับการทํางานเปนทีม มี

เปาหมายอันเดียวกัน รวมกันคิด รวมกันทํา สรางนโยบายการ

รับผิดชอบงานที่ชัดเจน มีความไววางใจในการทํางานรวมกัน 

ทุกฝายมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งในทีม แกไขความขัดแยงและ

การตัดสินใจโดยฉันทามติ จึงจะกอใหเกิดการทํางานรวมกัน

อยางสามัคคี สรางขวัญและกําลังใจในผลการปฏิบัติงาน ให

โอกาสในการปฏิบัติงานสรางความมั่นคง  และความกาวหนา

ในวิชาชีพที ่สูงขึ ้น จะสงผลตอความมั ่นคงในชีวิตและไดมี

คาตอบแทนที่ไดรับสูงขึ้น สงผลใหคุณภาพชีวิตของครอบครัวดี

ข ึ ้นตามมาเป นแรงจูงใจในการทํางานของบ ุคลากรให มี

ประสิทธิภาพ 

 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรศึกษาปจจัยดานอื่น ๆ ที่พัฒนาภาวะผูนํา

เชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  2. ควรศึกษาปจจัยดานอื่น ๆ ที่สงผลตอแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
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