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ความไดเปรียบทางการแขงขันของไทยเมื่อเปรียบเทียบกับมาเลเซียและการจัดการโซอุปทานการ

สงออกทุเรียนแชแข็งและทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็งไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีน       

COMPETITIVE ADVANTAGE OF THAI AND MALAYSIA AND SUPPLY CHAIN 
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บทคัดยอ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) ศึกษาความไดเปรียบทางการแขงขันในการสงออกทุเรียนแชแข็งและทุเรียนแหงแบบแชเยือก

แข็งของไทยเมื่อเทียบกับมาเลเซีย 2) ศึกษาระบบโซอุปทานทุเรียนแชแข็งและทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็งตั้งแตผูผลิตประเทศไทย

และมาเลเซียถึงผูบริโภคขั้นสุดทายในเมืองหนานหนิงและกวางโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน กลุมตัวอยางประกอบดวยเกษตรกร  

5 ราย ผูประกอบการทุเรียนแชแข็งและทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็ง ในประเทศ 15 รายและมาเลเซีย 10 ราย เครื่องมือที่ใชเปน

การการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชคำถามแบบกึ่งโครงสรางที่ไดรับการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการ

สัมภาษณเชิงลึกและมีวิธกีารสุมตัวอยางแบบเจาะจง  

 ผลการวิจัยพบวา 1) ประเทศไทยมีความไดเปรียบทางการแขงขันในดานอุปสงคและปจจัยการผลิตและกำลังการผลิตใน

ประเทศ รวมถึงอายุการเก็บรักษาผลผลติเนื่องจากประเทศไทยใชการเก็บเก่ียวผลผลติลวงหนา ในขณะทีม่าเลเซียไดเปรียบทางการ

แขงขันในดานยุทธศาสตรโครงสรางและการแขงขันของประเทศ นโยบายรัฐบาลและอุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องใน

ประเทศ สงผลใหราคาผลผลิต อำนาจการตอรองของเกษตรกรอยูในระดับที่สูงกวาไทย 2) ประเทศไทยมีชองทางการสงออกที่

หลากหลายกวา โดยใชระบบการขนสงทางบกเปนหลักและมีการเช่ือมโยงตั้งแตตนน้ำ กลางน้ำจนถึงปลายน้ำที่สั้นกวา ทำใหไทยมี

ความไดเปรียบในดานตนทุนการสงออก และระยะเวลาในการจัดสงมากกวามาเลเซีย รวมถึงยังสามารถสงออกทางน้ำและทาง

อากาศไดอีกดวย ในขณะที่มาเลเซียมีปญหาในตนน้ำ สาเหตุหลักมาจากการขาดแคลนวัตถุดิบ สวนการขนสงมีการขนสงทางเรือ

และทางอากาศเทานั้น 
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ABSTRACT 

 

 The objectives of this study are 1) To study competitive advantage of Thai and Malaysian freeze dried 

and frozen durian production 2) To study freeze dried and frozen durian supply chain starting from durian 

producers in Thailand and Malaysia to Nanning and Guangzhou, Republic of China. The data was collected from 

5 durian farmers in Chanthaburi, 15 frozen and freeze dried manufacturers in Thailand and 10 frozen and freeze 

dried manufacturers in Malaysia.  The qualitative approach of in- depted interview was applied in this study by 

using semi-structure interview questions which were proved by experts.  

 The result of the study showed that 1) Thailand and Federation of Malaysia are competitive in different 

aspects.  While Thailand has competitive advantage on factor conditions, demand conditions, and production 

capacity as well as shelf-life of products due to advance harvest, while Federation of Malaysia has competitive 

advantage on government policy, related and supporting industries, firm strategy, and structure and rivalry 

which enable farmers to have more bargaining power and be able to sell products in higher price. 2) The supply 

chain and transportation system of freeze dried and frozen durian exported to Republic of China are identified.  

Thailand has various exported channels to Republic of China mainly by truck and linkage between chain is 

efficient which enhance competitive advantage on cost and time.  On the other hand, Federation of Malaysia 

has serious problem on insufficient raw material. And the transportation of durian production is via air and port 

only. 

 

Keywords : Freeze dried durian ; frozen durian ; Competitive advantage ; Supply chain  

 

บทนำ 

 

 ทุเรียนเปนผลไมที ่ไดรับความนิยมจากผูบริโภคทั่ว

โลก โดยประเทศไทยเปนผูผลิตรายใหญมีแหลงผลิตที่สำคัญอยู

ในภาคตะวันออก  ไดแก  จันทบุรี  ระยอง  และตราด  ภาคใต  

ไดแก  ชุมพร  สุราษฎรธานี  และนครศรีธรรมราช  ทุเรียนเปน

ผลไมที่มีศักยภาพในการสงออกสูง โดยประเทศที่นำเขาทุเรียน

จากประเทศไทยมากที่สุด ไดแก ประเทศจีน ฮองกง ประเทศ

อินโดนีเซีย และไตหวัน ตามลำดับ ซึ ่งพันธุหมอนทองมีการ

สงออกไปตลาดตางประเทศมากที ่สุดและประเทศที่นำเขา

ทุเรียนแชแข็งจากประเทศไทยมากที่สุด คือ ประเทศจีน  

อยางไรก็ตามทุเรียนที่มีการผลิตในภาคตะวันออก 

โดยเฉพาะในจังหวัดจันทบุรียังคงพบปญหาดานตางๆ เชน 

ปญหาตนทุนการผลิต ปญหาทุเรียนออนที ่ส งผลตอความ

เชื่อมั่นดานคุณภาพการผลิต เปนตน โดยในปจจุบันปญหาที่มี

ความสำคัญกับเกษตรกรมากที่สุด คือ คุณภาพของทุเรียนและ

อำนาจในการตอรองของพอคาคนกลางในโซอุปทาน  โดยราคา

จะมีการข้ึนลงแปรผันตามอุปสงคและความเชื่อมั่นดานคุณภาพ 

ของผูบริโภค วิธใีนการเพ่ิมมูลคาทุเรียนวธิหีนึ่งคือการรักษาเน้ือ

ทุเรียนในลักษณะแชแข็งและทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็ง  จาก

ขอมูลการสงออกทุเรียนแชเย็นจนแข็ง ในป พ.ศ. 2557 มี

ปริมาณการสงออก 17,142 ตัน คิดเปนมูลคากวา 1,131 ลาน

บาท มีมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้น 191.69% เมื่อเทียบกับ 10 ป

ที่ผานมา (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2558) คูแขงที่สำคัญ

ในการสงออกทุเรียนแชแข็งและทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็ง

คือมาเลเซียซึ ่งมีการสงออกทุเรียนแชแข็งพันธุคุนยิตไปยัง

สาธารณรัฐประชาชนจีนเชนกัน 

ภาคการเกษตรในมาเลเซียมีหนวยงานที่กำกับดูแล

คือกระทรวงเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร (Ministry of 

Agriculture and Agro-Based Industry) ดานผลไมนั ้นมี 4 

องคกรที่เกี ่ยวของโดยตรง คือ Department of Agriculture 

(DOA) , Federal Agricultural Marketing Agency (FAMA) , 

“Lembaga Pertubuhan Peladang” (LPP) หรือ Board of 
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Farmer’ s Organization Malaysian, Pineapple Industry 

Board (MPIB). สภาพทางภูมิศาสตรทำใหทุเรียนจากมาเลเซีย

มีสายพันธท่ีหลากหลาย โดยพันธุที่เปนที่นิยมมาก คือ มูซานคิง 

(Mao shan wang) (D197) หรือพันธุ คุนยิตที่ขึ ้นชื ่อวาเปน

ราชาแหงทุเรียน อีกพันธุ ที ่ถูกสงมายังฮองกง คือ สุลตาน 

(Sultan) (D24) ไดชื ่อวาเปนทุเรียนพันธุ ยอดนิยมและราคา

แพงที่สุดในปจจุบันนอกจากเรื่องรสชาติการสงออกทุเรียนจาก

มาเลเซียไดรับการสนับสนุนอยางเต็มที่จากรัฐบาลซึ่งเปนหนึ่ง

ในแผนพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตรของภาคร ัฐ The 

National Agro-Food policy (2554-2563) หลักสำคัญ คือ

การใหอุตสาหกรรมการเกษตรเปนแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ

เพิ ่มดุลการคาของประเทศ แผนนี้เห็นไดชัดเมื ่อป 2554 ที่

มาเลเซียเริ่มรกุตลาดทุเรียนในจีน (สคร ฮองกง, 2559) 

การวิเคราะหความไดเปรียบทางการแขงขันดวย

ระบบเพชร (Porter,2010); Charis Vlados, 2019) ซ ึ ่ งได

วิเคราะหปจจัยแวดลอม 5 ดาน ที ่ม ีผลกระทบตอการเพิ่ม

ผลผลิต ไดแก นโยบายรัฐบาล ปจจัยการผลิตในประเทศ      

อุปสงคในประเทศ อุตสาหกรรมที่เกี ่ยวเนื่องและยุทธการ 

โครงสรางและสภาพการแขงขันของประเทศ  โดยพิจารณาทั้ง

ขอมูลทุติยภูมิและปฐมภูมิเพื ่อแสดงความไดเปรียบทางการ

แขงขันของเกษตรและผูประกอบการที่เกี่ยวของกับการผลิต

ทุเรียนแชแข็งและทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็ง อุบลรัตน แจง

เจริญ (2554) กลาววา โซอุปทาน หรือ Supply Chain คือ 

การรวมกันของการวางแผนและการจัดการในทุกๆ กิจกรรม 

เริ่มตั้งแตกระบวนการจัดซื ้อการผลิต การจัดเก็บเทคโนโลยี

สารสนเทศ การจ ัดจำหนาย การขนส ง ซ ัพพลายเออร  

บริษัทผูผลิต บริษัทผู จำหนายรวมถึงลูกคามีการเชื ่อมโยง

กระบวนการดำเนินธุรกิจทุกขั ้นตอนที ่เกี ่ยวของกันอยาง

ครอบคลุมทั้งภายในและภายนอกองคกรทำใหหนวยงานแตละ

หนวยงานสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ กฤตผา แสน

ชัยธร (2558) ไดกลาวถึงการศึกษาโซอุปทานมีสวนประกอบที่

สำคัญตางๆในการดำเนินงาน คือ 1) ดานกิจกรรม เชน การ

วางแผนและการควบคุมการผลิต การกระจายสินคา การ

จัดการคุณภาพ เปนตน 2) สถานที่ในการจัดการโซอุปทาน

ประกอบดวยสถานที่ในการผลิตสินคา การเก็บรักษาสินคาและ

การกระจายสินคา 3) การขนสงสินคาที่ใชระหวางโซอุปทานนั้น

มีทั้งการขนสงภายในประเทศและการขนสงระหวางประเทศ 

เชน การขนสงทางรถไฟ การขนสงทางน้ำ การขนสงทาง

รถบรรทุก เปนตน สวนประกอบของโซอุปทานดังกลาวขางตน

สงผลกระทบตอความไดเปรียบทางการแขงขันของธุรกิจ  

  สังคมไทยเขาสูย ุค 4.0 สงผลใหธุรกิจตองปรับตัว

ทามกลางการแขงขันที่สูงขึ้น มีผูเขามาในธุรกิจทุเรียนมากขึ้น

ดังนั้นผูที่แขงแกรงทางดานการคาจึงจะทำใหอยูรอด (มณิกา 

ทองคง, 2562) การศึกษาความไดเปรียบทางการแขงขันกับ

ประเทศเพ่ือนบานโดยเฉพาะมาเลเซียและระบบโซอุปทานของ

ทุเรียนแชแข็งและทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็งตั้งแตแหลงผลิต

ไปจนถึงผูบริโภคปลายทางขั ้นสุดทาย ทำใหทราบถึงความ

ไดเปรียบทางการแขงขันระหวางประเทศไทยกับมาเลเซีย 

ปญหาที่เกิดขึ้นในโซอุปทาน และปจจัยสงผลตอราคา ตนทุน

และคุณภาพของทุเรียนแชแข็งและทุเรียนแหงแบบแชเยือก

แข็ง 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความไดเปรียบทางการแขงขันในการ

สงออกทุเรียนแชแข็งและทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็งของไทย

กับมาเลเซีย  

 2. เพื ่อศึกษาระบบโซอุปทานทุเรียนแชแข็งและ

ทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็งตั ้งแตผู ผลิตประเทศไทยและ

มาเลเซียถึงผูบริโภคขั้นสุดทายในเมืองหนานหนิงและกวางโจว 

สาธารณรัฐประชาชนจีน  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย     

ตัวแปรตน   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดการวจิัย 

ความไดเปรียบทางการแขงขนั 

-ปจจัยการผลิตในประเทศ 

-อุปสงคในประเทศ 

-นโยบายรัฐบาล 

-อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและ

สนับสนุนกัน 

-ยุทธการ โครงสรางและสภาพ

การแขงขันของประเทศ 

โซอปุทานการ

สงออกทุเรียนแช

แข็งและทุเรียนแหง

แบบแชเยือกแข็ง

ของประเทศไทยไป

โซอุปทานการ

สงออกทุเรียนแช

แข็งและทเุรียน

แหงแบบแชเยือก

แข็งของมาเลเซีย

ไปประเทศจีน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 

เมื่อไดวัตถุประสงคการวิจัย ผูวิจัยทบทวนวรรณกรรม

งานวิจัยและขอมูลตางๆ ทั้งเอกสารในเชิงวิชาการและขาวสาร

ข อม ูล  เม ื ่อทราบถ ึงสถานการณ ป จจ ุบ ันของภาพรวม

อุตสาหกรรมทุเรียนแชแข็งและทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็งท้ัง

ในไทยและมาเลเซีย จากนั ้นผ ู ว ิจ ัยดำเนินการออกแบบ

สัมภาษณเพื่อดำเนินการเก็บขอมูลโดยผานการตรวจสอบความ

เที ่ยงตรงของประเด็นคำถามจากผู ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 

โดยงานว ิจ ัยน ี ้ เป นงานว ิจ ัย เช ิ งค ุณภาพ (Qualitative 

Research) ซึ่งวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรม

ที ่ เก ี ่ยวของ การตีความหมายจากขอมูลที ่ ได มาจากการ

สัมภาษณเชิงลึกจากผู เชี ่ยวชาญที่เกี่ยวของ การเก็บขอมูล

ภาคสนามผานวิธีแบบ “การวิเคราะหเนื ้อหา” (Content 

Analysis) เพ่ือสรุปผลการศึกษาวิจัย 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรและกลุ มตัวอยาง ไดแก ผู ประกอบการ

โรงงานแชแข็งและทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็ง ตัวแทนบริษัท

สงออก พอคาคนกลาง เนื ่องจากจำนวนผู ประกอบการใน

อุตสาหกรรมนี้มีจำนวนนอยรายท้ังในประเทศไทยและมาเลเซยี 

จึงใชการคัดเลือกแบบไมใชความนาจะเปน (Non-probability 

Sampling) ในการสุมตัวอยาง โดยวิธกีารสุมแบบเฉพาะเจาะจง 

(Purposive Selection) โดยแบงเปน  

 1. เกษตรกรในจังหวัดจันทบุรี จำนวน 5 ราย 

 2. ผูประกอบการแปรรูปทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็ง

และแชแข็งในประเทศ 15 ราย 

 3. ผูประกอบการแปรรูปทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็ง

และแชแข็งมาเลเซีย 10 ราย 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงคณุภาพ โดยใชคำถามแบบ

ก่ึงโครงสรางที่ไดรับการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ ดวยวิธีการ

สัมภาษณเชิงลึก (in-depth  interviews) และมีวิธ ีการสุม

ตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling) เนื่องจากเปน

ธุรกิจที่มีลักษณะเฉพาะ โดยมีแบบสัมภาษณ 2 ชุด  

 1. แบบสัมภาษณเกษตรกรในจังหวัดจันทบุรี 

 2. แบบสัมภาษณผู ประกอบการทุเรียนแหงแบบ 

แชเยือกแข็งและแชแข็งในไทยและมาเลเซีย 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 ขอมูลปฐมภูมิที ่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-

depth Interview) ถูกนำมาวิเคราะหตามกรอบแนวคิดของ

งานวิจัย ซึ่งไดกําหนดขั้นตอนและกระบวนการการวิเคราะห    

ขอมูลไว ดังน้ี 

1. การจัดระเบียบขอมูล (data processing)  

โดยการนำขอมูลจากกลุมตัวอยางนำไปวิเคราะหขอมูล แบง

ขอมูลที่ไดเปนตามกลุมตัวอยางออกเปน 5 กลุม 

2. การจัดเตรียมขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ นำ 

บันทึกขอความเสียงสัมภาษณ มาถอดคำสัมภาษณ 

3. กำหนดประเด็นหลักและความสอดคลองโดย 

หาประเด็นที่มีลักษณะรวมหรือมีความสัมพันธระหวางกันของ

ขอมูลในแตละกลุมตัวอยาง (วนินทร สุภาพ, 2556) 

4. วิเคราะหตามกรอบแนวคิดของงานวิจัยโดย 

การเปรียบเทียบหา ความเชื่อมโยง  เพื ่อสรุปประเด็นตาม

วัตถุประสงคของงานวิจัย 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 ประเด็นที ่ 1 ความไดเปรียบทางการแขงขันของ

ไทยและมาเลเซียในการสงออกทุเรียนแชแข็งและทุเรียนแหง

แบบแชเยือกแข็ง  

1. ปจจัยการผลิตในประเทศ 

1.1 ปจจัยการผลิตในประเทศของทุเรียนแชแข็งใน

ประเทศไทยนิยมใชระบบแชเยือกแข็งอาหาร (Air blast) โดย

ใชลมเย็น (ประมาณ -40°C) หองเย็นประเภทนี้มีไวสำหรับแช

แข็งสินคาใหเย็นเร็ว ระบบนีใ้ชเงินลงทุนเริ่มตนสูงแตตนทุนการ

ดำเนินการผลิตต่ำ ดานมาเลเซียนิยมใชระบบวิธีการแชเยือก

แข็งแบบรวดเร็ว (individual quick freezing) ซึ่งระบบนี้ใช

เงินลงทุนเริ่มตนต่ำแตตนทุนในการดำเนินการสูง เนื่องจาก

ราคาของสารทำความเย็นมีราคาแพง โดยผูผลิตมาเลเซียนิยม

ใชไนโตรเจนในการทำความเย็น นอกจากนี้ทั้งไทยและมาเลเซีย

ประสบปญหาขาดแคลนทุเรียนสด เนื่องดวยความตองการของ

ตลาดเพิ่มขึ้นแตกำลังการผลิตทุเรียนยังไมเพียงพอตอความ

ตองการของตลาดจึงจำเปนตองซื้อทุเรียนสดในราคาสูง โดย
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ราคารับซื้อทุเรียนเพื่อผลิตทุเรียนแชแข็งและทุเรียนแหงแบบ

แชเยือกแข็งของไทยพันธุหมอนทองมีราคากิโลกรัมละ 50 - 60

บาท/กิโลกรัม ดานมาเลเซียพันธุ มูซานคิง กิโลกรัมละ 65  

ร ิงกิต/กิโลกรัม การตั ้งราคาเปนไปตามกลไกตลาด ทั ้งนี้

ประเทศไทยและมาเลเซียประสบปญหาขาดแคลนแรงงานใน

การผลิตเชนกันจึงตองมีแรงงานตางชาติ ผูประกอบการไทย

และมาเลเซียไดกลาวถึงวิธีการเก็บเกี่ยวทุเรียนที่แตกตางกัน 

โดยประเทศไทยเก็บเกี ่ยวทุเรียนโดยตัดทุเรียนที ่ความแก

ประมาณ 85% ข้ึนไป  เพ่ือทำเปนทุเรียนแชแข็งและขนสงทาง

รถโดยใชตูคอนเทนเนอรเพื่อรักษาอุณหภูมิทำใหระยะการเก็บ

อยูไดนาน ในขณะที่มาเลเซียเก็บเกี่ยวดวยการใหทุเรียนหลน

จากตนแลวจึงนำไปทำเปนทุเรียนแชแข็ง เมื ่อบรรจุหีบหอ

ออกมาจะใชวิธีการขนสงทางอากาศโดยบรรจุลงกลองโฟมเพ่ือ

รักษาอุณหภูมิ สินคาจึงจะมีอายุการเก็บรักษาเพียง 3 วัน สวน

ในดานเงินทุนนั้น ประเทศไทยมีนักลงทุนชาวจีนเปนหุนสวนใน

การลงทุนโรงงานแชแข็งและเปนผูสงออกทุเรียนจึงไมมีปญหา

เรื่องเงินลงทุน ดานมาเลเซีย รัฐบาลชวยลงทุนเชน การสราง

โรงงานและชวยเหลือในการทำการตลาด ยกเวนเครื่องมือการ

ผลิตทางบริษัทเปนผูลงทุนเอง  

1.2 ปจจัยการผลิตในประเทศของทุเรียนแหงแบบ

แชเยือกแข็ง ดานเทคโนโลยีทางประเทศไทยสามารถผลิต

เครื่องทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็งไดเอง ทำใหตนทุนการซื้อ

เครื่องจักรถูกลง ดานมาเลเซียมีการลงทุนดานเครื่องจักรในการ

แปรรูปเชนกัน ดานความตองการของทุเรียนเปนท่ีตองการทาง

การตลาดสงผลใหราคาสูงขึ้น ทำใหตนทุนการผลิตทุเรียนแปร

รูปของทั ้งประเทศไทยและมาเลเซียสูง ตนทุนทุเรียนสดใน

มาเลเซียสูงมาก จากนโยบายการตลาดผลสดของรัฐบาล

มาเลเซียที่ผลักดันใหทุเรียนพันธมูซานคิงและพันธอื่นๆเปน

ทุเรียนเกรดพรีเมี่ยม ทำใหตนทุนวัตถุดิบของมาเลเซียสูงมาก

จนโรงงานแปรรูปหลายแหงไมสามารถเปดดำเนินการได ผูแปร

รูปหลายรายไดนำเขาทุเรียนสดจากไทยโดยเฉพาะทุเรียนที่

ปลูกในภาคใตเพ่ือนำไปแปรรูป 

 2. ดานอุปสงค 

2.1  อุปสงคของทุเรียนแชแข็งทุเรียนแชแข็งของ

มาเลเซียและไทยมีสูง เนื่องจากผูบริโภคชาวจีนที ่เปนตลาด

หลักมีความชื ่นชอบทุเรียนเปนอยางมาก ทำใหผลิตภัณฑ

ทุเรียนแชแข็งสามารถสงออกไดราคาที่ดี มาเลเซียเนนการ

สงออกทุเรียนพันธมูซานคิงในขณะที่ไทยเนนสงออกพันธุ

หมอนทอง สำหรับการสงออกทุเรียนแชแข็งในประเทศไทย

สวนใหญมีนักลงทุนชาวจีนเปนหุนสวนในการลงทุนตั้งโรงงาน

แชแข็งและเปนผู สงออกทุเรียนไปยังฮองกงและประเทศจีน 

ดังนั้นตลาดของทุเรียนแชแข็งของไทยคือประเทศจีน สวน

ทางดานมาเลเซียบริษัททุเรียนแชแข็งสวนใหญเปนของคน

มาเลเซียและมีการร วมลงทุนกับนักลงทุนชาวจีนเชนกัน 

ผูประกอบการมาเลเซียมีทั้งเปนผูลงทุนในโรงงานทั้งหมดและ

สงออกจากมาเลเซียไปจีนเองและผานคนกลางเพื่อการสงออก 

โดยจากการวิเคราะหมูลคาการสงออกทุเรียนแชแข็งของไทย

และมาเลเซียพบวา มูลคาการสงออกของไทยไปจีนมีการ

ขยายตัวเพ่ิมสูงข้ึนตอเนื่อง ในป 2561 มีอัตราการขยายตัว 1.8 

เทา ในขณะที่มาเลเซียมีอัตราการขยายตัวในป 2561 เทากับ 

2.6 เทา อยางไรก็ตามมูลคาการสงออกของไทยสูงกวามาเลเซีย

ตอเน ื ่องโดยในป 2561 ส ูงกว า 32.6 เท า (Uncomtrade 

database, 2019) 

 

ตารางที ่  1  มูลคาการสงออกทุเรียนแชแข็งของไทยและ

มาเลเซียในประเทศจีน (พ.ศ. 2558 - 2561) 

ป 

มูลคากาสงออกทุเรียนแชแข็ง 

(ดอลลาร) 

สัดสวนมูลคา

การสงออก

ของไทยตอ

มาเลเซีย 
ไทย มาเลเซีย 

2558 34,816,029 6,036,313 5.77 

2559 34,948,813 4,344,358 8.04 

2560 42,065,151   899,508 46.76 

2561 76,368,424 2,340,107 32.63 

  

2.2 ดานอุปสงคของทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็ง 

ทุเรียนฟรีซ  ดรายที่ผลิตในประเทศไทย มีกลุมเปาหมายหลัก

คือนักทองเที่ยวจากสาธารณรัฐจีน ฮองกงและมาเลเซีย ที่มา

เที่ยวในประเทศไทย พฤติกรรมการซื้อของนักทองเที่ยวสวน

ใหญซื้อตามคำแนะนำของไกดนำเที่ยว การตัดสินใจซื้อสินคา

ประเภทนี้ของคนจีนสวนใหญใหความสำคัญกับราคาสินคาเปน

หลัก มีบางบริษัทสงออกตางประเทศซึ ่งตลาดหลัก คือ จีน 

ฮองกง ไตหวัน ในขณะทีค่นไทยบริโภคทุเรยีนแหงแบบแชเยอืก

แข็งไมมากนัก เนื่องจากยังไมเปนที ่รู จ ักและราคาสูง สวน

มาเลเซียไมมีการผลิตทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็งหากแตมีการ

แปรรูปในรูปแบบอื่น เชน ขนมไหวพระจันทรไสทุเรียน ลูกอม
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ทุเรียน เคกทุเรียน เปนตน ผู ประกอบการแปรรูปทุเรียน

มาเลเซียกลาววา ทางบริษัทกำลังทำการวิจ ัยและพัฒนา

เกี่ยวกับทุเรียนแบบพรอมทาน (ready to eat) อีกทั้งบริษัทมี

นโยบายขยายตลาดไปยังยุโรปและอเมริกาจากการสังเกต

แนวโนมที่ผูบริโภคนิยมรับประทานทุเรียนมากขึ้น ทั้งนี้บริษัท

ยังไมสามารถสงทุเรียนสดไปยังผูบริโภคโดยตรงที่จีนไดจึงตอง

สงทุเรียนแปรรูปไปตีตลาดแทน   

3. นโยบายรัฐบาล 

3.1 นโยบายร ัฐบาลเก ี ่ ยวก ับท ุ เร ียนแช แข็ง 

ประเทศไทยมีการผลักดันเรื ่องการทำ GAP ของเกษตรกร 

เพื่อใหสามารถทำการสงออก และผูสงออกจะสงออกทุเรียน

ตองเปนโรงงานที่มี GMP ดานมาเลเซียผูที่จะสงออกทุเรียนได

ตองเปนโรงงานที่มี GMP และทุเรียนท่ีจะสงออกแชแข็งจะตอง

มาจากสวนที่ไดรับรองจากสำนักงานควบคุมคุณภาพตรวจสอบ

และกักกันโรค AQSIQ (General Administration of Quality 

Supervision, Inspection and Quarantine) ดานรัฐบาลของ

มาเลเซียกำลังผลักดันใหสามารถสงทุเรียนทั้งผลไดเหมือนกับ

ประเทศไทย 

3.2 นโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับอุตสาหกรรมแปร

รูปผลไม รัฐบาลไทยมีการสนับสนุน เชน การกูดอกเบี้ยต่ำ การ

สงเสร ิมการทำมาตรฐานสากลเพื ่อการสงออก การอบรม

การตลาดและการหาชองทางการจัดจำหนาย นโยบายสงเสริม

การสงออกโดยการคืนภาษีสงออกใหกับผู ส งออก เปนตน

นอกจากนี้การจัดตั้งบริษัทและการดำเนินงานทางเอกสารทาง

ราชการในประเทศไทย ไมมีความยุงยากและหนวยงานรัฐให

คำแนะนำได ด ี  เช น การขอการร ับรองจากสำน ักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา  การขอจัดตั ้งโรงงาน เปนตน 

ดานการแปรรูปผลไมในมาเลเซยี รัฐบาลสนับสนุนเพราะทุเรยีน

สามารถทำรายไดใหกับประเทศและยังชวยเพิ่ม GDP นโยบาย

ของมาเลเซียสงเสริมการสงออกทุเรยีนอยางชัดเจน มีการสราง

มาตรฐานและกลไกการสนับสนุนในระดับประเทศ มีการ

สงเสร ิมการตลาด รวมถึงการขึ ้นทะเบียนผู แปรรูป จาก

การศึกษาพบวา ในป 2559 มีผูผลิตที่ขึ ้นทะเบียนอยู 9 ราย 

และในป 2562 มีจำนวนผูขึ ้นทะเบียนผูผลิตทุเรียนแปรรูป

จำนวน 32 ราย 

4. อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ืองในประเทศ 

4.1 อุตสาหกรรมสนับสนุนของทุเรียนแชแข็งที่

เกี ่ยวของโดยตรง ไดแก เกษตรกรผูผลิตทุเรียนในประเทศ  

เกษตรกรไทยมีความรูในการผลิตทุเรียน สามารถผลิตทุเรียนได

ในปริมาณมากแตยังไมเพียงพอตอความตองการของผูบริโภค

ในประเทศและตาประเทศ ทำใหมีเกษตรกรบางรายจำหนาย

ทุเรียนที่ไมมีคุณภาพ รวมถึงมีเกษตรกรหันมาทุเรียนเปนมาก

ขึ้น ในขณะที่มาเลเซียยังไมสามารถผลิตทุเรียนในปริมาณมาก

ได ผูประกอบการมาเลเซียใหสัมภาษณวา เกษตรกรนิยมใช

เทคนิคเดิมในการปลูกทุเรียน ยังไมมีการพัฒนาการผลิต การ

เก็บเกี ่ยวเปนลักษณะการรอใหทุเรียนหลนจากตน จึงไมมี

ปญหาเรื่องทุเรียนออน 

4.2 อุตสาหกรรมที่สนับสนุนของทุเรียนแหงแบบ

แชเยือกแข็ง เนื่องจากทุเรียนสดมีราคาสูงผูประกอบการไทย

และมาเลเซียซื้อวัตถุดิบในราคาสูง ประเทศไทยมีชองทางจัด

จำหนายทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็งที่ไมหลากหลายและมี

ผ ู ประกอบการทุ เร ียนแหงแบบแช  เย ือกแข็งมากขึ ้นจึง

จำเปนตองตั้งราคาตามกลไกการตลาด ดานมาเลเซียชองทาง

การจัดจำหนายผานคนกลางเชนกันและตองแขงขันกับผูผลิตใน

ประเทศจีนที่ตนทุนถูกกวา 

 5. ดานยุทธศาสตรโครงสรางและการแขงขันของ

ประเทศ 

5.1 ดานยุทธศาสตรโครงสรางและการแขงขันของ

ประเทศของทุเรียนแชแข็งในประเทศไทย สวนใหญผูลงทุนและ

ผูสงออกเปนนักลงทุนชาวจีน ดังนั้นธุรกิจทุเรียนแชแข็งของ

ไทยสวนใหญจึงเปนบริษัทขนาดใหญ ม ีเง ินทุนมาก สวน

ทางดานมาเลเซีย บริษัททุเรียนแชแข็งมีทั้งเปนของคนมาเลเซีย

เช้ือสายจีนเปนผูลงทุนในโรงงานทั้งหมดและบริษัทเอกชนไดรับ

การเชาจากรัฐบาลใหทำธุรกิจโดยซื้อวัตถุดิบจากสวนที่ไดรับ

ม า ต ร ฐ า น จ า ก The Federal Agricultural Marketing 

Authority (FAMA) เทานั้น และสงออกจากมาเลเซียไปจีนเอง  

ดานการแขงขันทั้งมาเลเซียและไทยมีการแขงขันในดานการซื้อ

วัตถุดิบสูง เน่ืองจากปริมาณทุเรียนไมเพียงพอตอความตองการ 

ทำใหทุเรียนราคาสูงและตองแขงขันกันเพ่ือใหไดวัตถุดิบ  

5.2 ดานยุทธศาสตรโครงสรางและการแขงขันของ

ประเทศของทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็งในประเทศไทยมีการ

แขงขันกันสูง ทำใหเกิดการขายตัดราคา สถานการณการ    

แปรรูปทุเรียนฟรีซดรายไทยในชวงปที่ผานมา มีเทคโนโลยีที่

ผลิตทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็งผลิตไดในประเทศไทย ทำให

เครื่องจักรมีราคาต่ำลง นักธุรกิจจึงไมจำเปนตองนำเขาจาก

ตางประเทศจึงทำใหผูประกอบการแปรรูปทุเรียนแหงแบบแช
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เยือกแข็งมีมากขึ้น ทั้งนี้ปจจัยที่สงผลใหราคาทุเรียนแหงแบบ

แชเยือกแข็งในประเทศไทยต่ำลง เนื่องจากการท่ีไมมีชองทางท่ี

หลากหลายในการจัดจำหนาย ผู ประกอบการมุงเนนตลาด

นักทองเที่ยวจีน ฮองกง มาเลเซียที่มาเที่ยวประเทศไทยเทานั้น 

เมื่อมีผูผลิตมากขึ้นพอคาคนกลางจึงมีอำนาจการตอรอง  ดาน

ธุรกิจแปรรูปสินคาทุเรียนของมาเลเซียสวนใหญเปนการสงออก

มากกวาการบริโภคภายในประเทศ ซึ่งมีการแขงขันสูงเชนกัน 

โดยแขงขันกับผู ผลิตที่จีนซึ ่งตนทุนต่ำกวา ผ ู ประกอบการ

มาเลเซียกลาววา บริษัทมีการแปรรูปผลไมหลายชนิดและใช

เงินทุนสูงในการซื้อเครื่องจักรแปรรูป แตมีทุเรียนแปรรูปเปน

ผลิตภัณหลัก 

  

ประเด็นที่ 2 โครงสรางโซอปุทานการสงออกทุเรียน

แชแข็งและทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็งของประเทศไทยและ

มาเลเซีย โดยเริ่มจัดกระบวนการวางแผน และควบคุมตั้งแต

เร่ิมผลิต จนถึงการสงออกไปยังผูบริโภคท่ีปลายทาง 

 

 
   

ภาพท่ี 2  การเปรียบเทียบความไดเปรียบเชิงโซอุปทานในดาน

ตางๆ 

จากประเด็นโครงสรางโซอุปทานการสงออกทุเรียน

แชแข็งและทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็งของไทยและมาเลเซีย 

ผูเขียนไดใชวิธีการวิเคราะหขอมลูแบบ “การวิเคราะหเนื้อหา” 

(Content Analysis) โดยการนับความถี่จากขอมูลที่ถูกกลาวถึง

ซ้ำในประเด็นคำถามจากแบบสัมภาษณ การเปรียบเทียบความ

ไดเปรียบเชิงโซอุปทานในดานตางๆ 7 ประเด็น ไดแก ดาน

กำลังการผลิต ดานอายุการเก็บรักษาผลผลิต ดานตนทุนการ

สงออก ดานราคาผลผลิต ดานอำนาจการตอรองของเกษตรกร 

ดานระยะเวลาในการจัดสงและดานชองทางการสงออก ดัง

แสดงในภาพที่ 2  โดยเริ ่มตั ้งแตกระบวนการตนน้ำควบคุม

ตั้งแตเริ ่มผลิต จนถึงการสงออกไปยังผูบริโภคที่ปลายทาง ดัง

แสดงในภาพที่ 3  

 
 

ภาพท่ี 3  หวงโซอุปทานทุเรียนแปรรูปประเทศไทย-มาเลเซยี 
  

จากภาพที ่  3 ผลการวิจ ัยสามารถสรุปไดเปน 3 

ประเด็น ดังน้ี 

1. ตนน้ำ 

ผลผลิตทุเรียนเขาสูอุตสาหกรรมแปรรปูในประเทศ

ไทย เกษตรกรสามารถนำผลผลิตมาขายใหแกโรงงาน/บริษัท

โดยตรง หร ือขายใหก ับสหกรณ/วิสาหกิจช ุมชนโดยตรง 

เนื่องจากเกษตรกรเหลานั้นอยูใกลแหลงผลิต ในขณะเดียวกัน

เกษตรกรท ี ่อย ู ห างจากโรงงานแปรร ูปนำผลผล ิตสงให

ผูประกอบการผานผูรวบรวม/ลงของผูประกอบการ ผลผลิตที่

ใชในการแปรรูปเปนผลผลิตที ่ไมสามารถสงออกไดหรือเปน

ผลผลิตที่อยูในเกรดรอง เกษตรกรในภาคตะวันออกและภาคใต

ของไทยมีชองทางหลากหลายเชน การขายผลผลิตสำหรับ

อุตสาหกรรมแปรรูปพรอมกับผลผลิตสงออก หรือแยกการขาย

ใหกับผูประกอบการ/ผูรวบรวมโดยตรง โดยในชวงป 2559-

2561  

มาเลเซียแหลงผลิตที ่สำคัญ ไดแก Pahat และ 

johor ในมาเลเซีย ผลผลิตที่ใชในอุตสาหกรรมแปรรูปแบงเปน 

2 กลุม ไดแก ผลผลิตในประเทศ ผลผลิตนำเขาจากประเทศ

ไทย ผลผลิตในประเทศเกษตรกรของมาเลเซียนำผลิตทั้งหมด

สงขายใหกับผูรวบรวมตามแหลงผลิต ในขณะเดียวกันผลผลิต

จากประเทศไทย เชน ทุเรียนพันธุ ชะนี นำเขาในชวงราคา

ผลผลิตต่ำ และนำไปผสมกับวัตถุดิบในประเทศผานการขนสง

ดวยรถบรรทุกผานดานชายแดนปาดังเบซาร โดยทั่วไปผลผลิต

ที่เขาสูกระบวนการผลิตเปนผลผลิตท่ีไมสามารถสงออกได เปน

ผลผลิตที ่อยู  ในเกรดรอง ผลผล ิตม ีการสุกเกินกว าที ่จะ
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รับประทานสดได และมีการรวบรวมผลผลิตในชวงต่ำสุดของ

ฤดูกาล เกษตรกรในมาเลเซียมีอำนาจในการตอรองสูงสามารถ

เลือกขายใหกับผูประกอบการ/ผูรวบรวม เนื่องจากผลผลิตมี

ปริมาณนอยกวาความตองการบริโภคทั้งภายในประเทศและ

ตางประเทศ ในขณะที่ความตองการผลผลิตเพ่ือรับประทานสด

มีความตองการสูงสงผลใหผูประกอบการประสบปญหาในการ

จัดหาวัตถุดิบ เชน พันธุมูซานคิง 

2. กลางน้ำ 

อ ุตสาหกรรมแปรร ูปท ุ เร ียนในประเทศไทย 

แบงเปน 2 กลุมหลัก ไดแก โรงงาน/บริษัท สหกรณ/วิสาหกิจ

ชุมชน ทำการจัดหาผลผลิตทุเรียนทีเ่น้ือมีคุณภาพที่ดี โดยมีการ

เปดรับซื้อโดยตรงที่โรงงาน รวบรวมผลผลิตผานผูรวบรวม/ลง

ของผูประกอบการเองหรือซื้อจากรายอื่นๆ ซึ่งอำนาจในการ

ตอรองต่ำ โดยในป 2559-2561 การแขงขันสูงเนื ่องจาก

ระยะเวลาการจัดซื้อชวงราคาต่ำมีระยะเวลาสั้น ซึ่งพบปญหา

ด านการขาดปริมาณวัตถ ุด ิบ โดยท ั ่วไปผลผลิตที ่ เข าสู

กระบวนการผลิตเปนผลผลิตที่ไมสามารถสงออกได หรือเปน

ผลผลิตที่อยูในเกรดรอง และมีการรวบรวมผลผลิตในชวงต่ำสุด

ของฤดูกาลเพื ่อการบริหารตนทุนวัตถุด ิบ เกิดการแยงชิง

วัตถุดิบกับการสงออกผลสดทั้งการบริโภคภายในประเทศและ

เพ่ือการสงออก หลังการแปรรูปทำการเก็บรักษาในหองเย็นของ

ตนเองหรือนำสินคาไปฝากที่บริษัทหองเย็นตางๆ เพื่อรอการ

จำหนาย 

ในมาเลเซีย โรงงาน/บริษัทที่ทำการแปรรูปจัดหา

ผลผลิตทุเรียนที่เนื้อมีคุณภาพที่ดี โดยมีการ รวบรวมผลผลิต

จากแหลงผลิต 2 แหลงคือ ผลผลิตในประเทศ ผลผลิตนำเขา

จากประเทศไทย ดำเนินงานผานผูรวบรวมของผูประกอบการ

เองหรือซื้อจากรายอื่นๆ ตามแหลงผลิต การนำเขาวัตถุดิบจาก

ประเทศไทย เชน ทุเรียนพันธุชะนี มีการนำเขาในชวงราคา

ผลผลิตต่ำ และนำไปผสมกับวัตถุดิบในประเทศ โดยทั ่วไป

ผลผลิตที่เขาสูกระบวนการผลิตเปนผลผลิตท่ีไมสามารถสงออก

ไดเปนผลผลิตที่อยูในเกรด C และ D ผลผลิตมีความสุกเกินกวา

ที่จะรับประทานสดได และมีการรวบรวมผลผลิตในชวงต่ำสุด

ของฤดูกาล เพ่ือการบริหารตนทุนวตัถุดิบ ในชวงป 2559-2561 

ผูประกอบการมีอำนาจในการตอรองต่ำ มีการแขงขันสูงในการ

รับซื้อผลผลิตสูงเชนเดียวกับประเทศไทย เนื่องจากระยะเวลา

การจัดซื้อชวงราคาต่ำมีระยะเวลาสั้น ราคาของผลผลิตสูงซึ่ง

พบปญหาดานปริมาณวัตถุดิบรุนแรง เกิดการแยงชิงวัตถุดิบกับ

การบริโภคภายในประเทศและเพื่อการสงออก ภายหลังการ

แปรรูปทำการเก็บรักษาในหองเย็นของตนเองหรือนำสินคาไป

ฝากที่บริษทัหองเย็นตางๆ เพ่ือรอการจำหนาย    

3. ปลายน้ำ 

ผูคาสง/ปลีก และผูสงออกทั้งไทยและมาเลเซีย มี

การจัดการผลผลิตเพื่อจำหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ

ดวยตัวเอง เชน การขายออนไลน หรือขายผานตัวแทนรานคา/

หางสรรพสินคา โดยมีการจัดทำเอกสารดวยตนเองหรือจาง

บริษัทตัวแทนออกของ ซึ่งสามารถเลือกการขนสงทางเรือโดย

ระยะเวลาที่ใชในการขนสงทางเรือนั้นอยูที่ประมาณ 5 - 7 วัน 

สำหรับในประเทศไทยสงออกผานทาเรือแหลมฉบังเทานั้น สวน

ใหญจะใชการขนสงทางเรือปละประมาณ 50,000 – 60,000 ตู 

ระยะเวลาที่ใชในการขนสงทางเรืออยูที ่ประมาณ 3 - 5 วัน 

อัตราคาระวางความผันผวนแตกตางกันไปในแตละชวงเวลา 

โดยสวนใหญเรือจะทำการถายลำสินคาที่ทาเรือฮองกง  ซึ่งจาก

การออกกฎระเบียบฉบับใหมขององคกรทางทะเลระหวาง

ประเทศ (IMO) 2020 ในประเด็นเรื ่องการบังคับใชเชื้อเพลิง

คุณภาพที ่ม ีกำมะถันต่ำ (low sulphur fuel regulations) 

ส งผลใหต นทุนการขนสงทางทะเลมีแนวโนมที ่จะสูงข้ึน 

นอกจากนี้ทั ้งไทยและมาเลยเซียยังสามารถสงสินคาทางการ

ขนสงทางอากาศได ซึ่งมีประเด็นการพิจารณาไดแก การขนสง

และตนทุน เพื่อใหสินคาที่สงเปนไปตามเงื่อนไขที่ไดตกลงกัน 

สำหร ับผู ประกอบการในประเทศไทยมีโอกาสในการจัด

จำหนายสูงกวามาเลเซีย เนื่องจากสามารถขนสงทางบกผาน

เสนทาง R3A และ R9 ได ทำใหตนทุนการขนสงถูกกวา ซึ่งการ

ขนสงทางถนนของไทยคิดเปน 30% ของปริมาณการขนสง 

ทางเรือ ตนทุนคาขนสงจากจันทบุรีไปสาธารณรัฐประชาชนจีน

จะอย ู ท ี ่ประมาณ 150,000 – 160,000 บาทต อตู  อ น่ึง

ผูประกอบการทุเรียนในมาเลเซียมีการสงออกผานประเทศไทย

เชนเดียวกัน ในดานการแขงขันประเทศไทยมีอำนาจในการ

แขงขันสูงกวามาเลเซีย เนื ่องจากราคาของผลผลิตมีราคา 

ต่ำกวา สงผลใหเมื่อแปรรูปเปนผลิตภัณฑแลวตนทุนถูกกวา 

โดยพบวาผูประกอบการในประเทศจีนนำทุเรียนไปเปนวัตถุดิบ

เพ่ือประกอบอาหารตางๆ จำนวนมาก เชน พิชซา เบเกอรี่ตางๆ 

เปนตน 
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              อภิปรายผลการวิจัย 

 

1. ประเทศไทยมีความไดเปรียบทางการแขงขันการ

สงออกทุเรียนแชแข็งและทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็งสูงกวา

มาเลเซียในดานอุปสงคและปจจัยการผลิตในประเทศ  ประเทศ

ไทยสามารถผลิตทุเรียนผลสดไดในปริมาณมาก มูลคาการ

สงออกสูง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วรรณรัตน วัฒนานิมิต

กูล (2557) พบวาประเทศไทยมีศักยภาพดานพื้นที่เพาะปลูก

และการผลิต ดานมาเลเซีย มีเทคโนโลยีการผลิตและการเก็บ

เกี่ยวทุเรียนที่ยังคงเปนแบบดั้งเดิม ปริมาณผลผลิตยังนอยกวา

ไทยมาก  ในขณะที่ประเทศไทยไมไดเปรียบทางการแขงขันใน

ดานยุทธศาสตรโครงสรางและการแขงขันของประเทศ นโยบาย

รัฐบาลและอุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ 

รัฐบาลมาเลเซียสนับสนุนภาคการเกษตรอยางจริงจัง ซึ่งเปน

หนึ่งในแผนพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตรของภาครัฐ The 

National Agro-Food policy (2554-2563) หล ักสำค ัญคือ

การใหอุตสาหกรรมการเกษตรเปนแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ

ประเทศและเพิ่มดุลการคาของประเทศ  

2. การจัดการโซอุปทานการสงออกทุเรียนแชแข็ง

และทุเรียนแหงแบบแชเยือกแข็งจากประเทศไทยและมาเลเซีย

ไปสาธารณรัฐประชาชนจีน พบวาไทยมีการจัดการโซอุปทาน

การสงออกที่ดีกวามาเลเซีย  ผูประกอบการในประเทศไทยจัด

จำหนายไดมากกวามาเลเซีย เนื่องจากสามารถขนสงทางบก

ผานเสนทาง R3A และ R9 ได ทำใหตนทุนการขนสงต่ำกวา

และมีการขนสงทางเรือออกจากแหลมฉบัง ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของบุญทรัพย พานิชการและคณะ (2560) พบวา R3A 

เปนเสนทางขนสงไปยังคุนหมิง และ R9 เปนเสนทางการขนสง

หลักทางถนนจากประเทศไทยไปยังหนานหนิง สวนมาเลเซียมี

การขนสงท้ังทางอากาศและทางเรือไปยังฮองกง และเขาจีนอีก

ทีหนึ่ง รวมถึงสงไปยังสิงคโปรดวย จากลักษณะทางภูมิศาสตร

และเสนทางการขนสง ทำใหมาเลเซียมีตนทุนการขนสงที ่สูง

กวาไทย  

สรุปผลวิจ ัยที ่ไดคนพบคือ ประเทศไทยมีความ

ไดเปรียบทางการแขงขันในดานปจจัยการผลิตในประเทศ ซึ่งมี

มูลคาการสงออกไปประเทศจีนสูงขึ ้นตอเนื่องและมากกวา

มาเลเซีย 32.6 เทา ในขณะทีม่าเลเซียไดเปรียบทางการแขงขัน

ในดานยุทธศาสตรโครงสรางและการแขงขันของประเทศ 

นโยบายรัฐบาลและอุตสาหกรรมที่สนับสนุนและเกี่ยวเนื่องใน

ประเทศ 

สำหรับระบบโซอุปทานทุเรียนแชแข็งและทุเรียนแหง

แบบแชเยือกแข็งประเทศไทยใชระบบการขนสงทางบกเปน

หลักและมีการเชื่อมโยงตั้งแตตนน้ำ กลางน้ำจนถึงปลายน้ำที่

สั้นกวาและมีประสิทธิภาพมากกวามาเลเซีย ในขณะที่มาเลเซีย

มีปญหาในตนน้ำคือ การขาดแคลนวตัถุดิบ และการขนสง 

  

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 

ขอเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช   

 รัฐบาลไทยและผูที่เกี่ยวของในโซอุปทานทุเรียน ควร

กำหนดนโยบาย จัดตั ้งหนวยงานหลัก รวมถึงการขับเคลื่อน

นโยบายอยางจริงจังดังเชนที่รัฐบาลมาเลเซียดำเนินการอยาง

เปนร ูปธรรม เพิ ่มม ูลคาในผลิตภัณฑทุเร ียน อาจมีความ

ไดเปรียบทางการแขงขันที่สูงข้ึน 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป   

 การศึกษานี ้ เปนการศึกษาโซอ ุปทานและความ 

สามารถทางการแขงขันธุรกิจทุเรียนไทยในระดับมหภาค ดังนั้น

การศึกษาในลำดับตอไปสามารถศึกษาการเพิ ่มคุณคาใหกับ

ทุเรียนไทยเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันใหสูงขึ้น 
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