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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อ1) เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำ 

2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 3 โดยจำแนกตามตำแหนงประสบการณการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 3)เพื่อรวบรวมขอเสนอแนะ

เกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 3 กลุมตัวอยาง ประกอบดวยขาราชการครู พนักงานราชการครู จำนวน 12 โรง กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง

โดยใชตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง ของเครซี่ และมอรแกน (Krejcie & Mogan 1970 : 608) ใชการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 

Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน กลุ มตัวอยางที่ได แบงเปน ขาราชการครู จำนวน 113  คน และพนักงานราชการ  

จำนวน 44 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติจำนวน และรอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา 1) ผลการศึกษาเกี่ยวกับคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการ

บริหารโรงเรียนตามหลักการใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรยีน

แกนนำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 จำแนกตำแหนง ประสบการณทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

ภาพรวมไมแตกตางกัน 3) ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบวา ควรวางแผนการใชจายงบประมาณอยางรอบคอบทุกดาน รับฟงความ

คิดเห็นของเพื่อนรวมงาน บริหารจัดการสถานศึกษาโดย คำนึงถึงความตองการของชุมชนและนักเรียนเปนหลัก ศึกษาบุคคลอื่นและ

เขาใจชุมชนอยางลึกซึ้ง และใหโอกาสใหผูอื่นในการปฏิบัติงานเสมอ เปนตน  
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ABSTRACT 

 

 This study aimed to study and compare school administration in accordance with the philosophy of 

sufficiency economy in model school under the Office of Yala Primary Educational Service Area 3 The sample was 

government teacher and government employee’steachersin number of 1 2  Schools. The sample were obtained 

the table of by Krejcie and Morgan 1 9 7 0 :  6 0 8 , use Stratified Random Sampling according to school size. The 

samples were divided into government teachers, number of 1 1 3  people and government employee’s teachers, 

number of 4 4  people. The instrument used in this research was a questionnaire divided into 3  parts. Data were 

analyzed by percentage, average and standard deviation. The study found that 1) The results of the study of the 

mean and standard deviation of the level of school administration in accordance with the principles of the use of 

the sufficiency economy philosophy of the leading schools under the Office of Yala Primary Educational Service 

Area 3, overall are at a moderate level. 2) The comparison results of school management in accordance with the 

sufficiency economy philosophy of the leading schools under the Office of Yala Primary Educational Service Area 

3 , classified by position, work experience and school size, overall is no different.3 ) The feedback about school 

administration according to the sufficiency economy philosophy of the leading school under the Office of Primary 

Education Area, Yala, Area 3 , it found that budget spending should be carefully planned in all aspects, accepting 

opinions from colleagues, management of the school with the primary needs of the community and students, 

Learn and understand the community deeply and always give the opportunity to others to work, etc. 

 

Keywords : The Education Philosophy ; of Sufficiency Economy in Leading ; Secondary School 

 

บทนำ 

 

  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาทีพ่ระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ไดพระราชทานใหแกประชาชน

ไทยเปนแนวทางการดำรงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน ตั้งแต

ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับชาติทั้งในการพัฒนา

และบริหารประเทศใหดำเนินไปทางสายกลาง เปนแนวทางการ

พัฒนาที่เนนความสมดุล ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความ

สำนึกในคุณธรรม การมีภูมิคุมกันในทางที่ดี พอที่จะตอตานและ

ลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงตางๆจากกระแสโลกาภิวัฒน

(วรเดช จันทรศรและคณะ. 2551, น.1) ซึ ่งตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 จึงมีแนวคิดที ่มีความ

ตอเนื่องจากแนวคิดของแผนพัฒนา 
ภายในประเทศ ทั้งนี้ การขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา

ทุกขั้นตอนตองใช“ความรอบรู” ในการพัฒนาดานตาง ๆ ดวย

ความรอบคอบ เปนไปตามลำดับขั ้นตอน และสอดคลองกับ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 8-10 โดยยังคงยึดหลัก 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ “คนเปนศูนยกลางของ

การพัฒนา” รวมทั ้ง “สรางสมดุลการพัฒนา” ในทุกมิติ และ

ขับเคลื่อนใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกระดับ 

เพื่อใหการพัฒนาแลบริหารประเทศ  เปนไปบนทางสายกลาง 

เชื ่อมโยงมิต ิของการพัฒนาอยางบูรณาการ ทั ้งคน ส ังคม 

เศรษฐกิจสิ่งแวดลอมและการเมือง โดยมีการวิเคราะหอยาง “มี

เหตุผล” และใชหลัก “ความพอประมาณ” ใหเกิดความสมดุล

ระหวางมิติทางวัตถุกับจิตใจของคนในชาติ ความสมดุลระหวาง

ความสามารถในการพึ่งตนเองกับการแขงขันในเวทีโลก ความ

สมดุลระหวางสังคมชนบทกับเมือง เตรียม “ระบบภูมิคุมกัน” 

ดวยการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเพียงพอพรอมรับผลกระทบ

จากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและ 
การแขงขันกันอยางไมหยุดนิ่ง การชิงดี ชิงเดน ทามกลาง

เสนทางท่ีไรซึ่งทิศทางที่ถูกตอง เพราะความไมเขาถึง ความหมาย

ของคำวา “สายกลาง” คำวา “พอ” จนเปนสาเหตุใหเกิดการ
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เปล ี ่ ยนแปลงอย างร ุนแรง“ปร ัชญาเศรษฐก ิจพอเพ ียง”

พระบาทสมเด็จพระวิถีชีวิตของสังคมไทย รวมทั ้งเสริมสราง

ศีลธรรมและสำนึกใน “คุณธรรม” จริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่

และดำเนินชีวิตดวย “ความเพียร” จะเปนภูมิคุมกันที่ดีใหพรอม

เผชิญการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั ้งในระดับปจเจก ครอบครัว 

ช ุมชน ส ังคม และประเทศชาติ(สำน ักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.2554 น,55) โดยการการ

ขับเคลื ่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษามี

ขอบขาย 4 ดาน คือ 1) ดานการบริหารจัดการ 2) ดานหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน 3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน 4) ดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อเปนการรวม

เฉลิมพระเกียรติในปมหามงคลเนื่องในวโรกาสที่พระบาทสมเด็จ

พระเจ าอย ู ห ัวทรงม ีพระชนมมาย ุครบ 84 พรรษาและยัง

ขับเคลื่อนในปการศึกษาตอมาเพื่อใหสถานศึกษาทุกแหงนอมนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการและจัดการ

เรียนรูเพื่อสรางเสริมคุณลักษณะอยูอยางพอเพียงใหเกิดขึ้นกับ

ผ ู  เร ียน(กระทรวงศ ึกษาธ ิการ. 2554 น,90)ทั ้งนี้  “ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” เปนนิยามท่ียั่งยืนท่ีแพรหลายในระดับสากล

ซึ่งหมายถึงการเจริญเติบโตในดานความเปนอยูของมนุษยอยาง

มั่นคง เมื่อเวลาผานพนไป ไมเสื่อมถอย แตจะตองดีขึ้น สาเหตุท่ี

โลกจำเปนตองนิยามความ “ยั ่งยืน” คือการเจริญเติบโตดาน

ความเปนอยูของมนุษยแสดงใหเห็นถึงแนวโนมที่ไมยั่งยืนในภาพ

ปจจุบัน เงื่อนไขที่ทำใหมนุษยมีการเจริญเติบโตดานความเปนอยู

คือ “การเรียนรู” มนุษยไดพัฒนาความรูความเขาใจเกี ่ยวกับ

ธรรมชาติอยางมากมายแตความรูที่พัฒนาขึ้นยังเปนความรูที่ไม

ครบถวนและไมแมนตรงทั้งหมดการพัฒนาความรูยังเปนความรู

ที ่พัฒนาอยางเปนสวนๆ (Fragmentation) ขาดความเขาใจใน

การเชื่อมโยงกันและขาดมุมมองปฏิสัมพันธระหวางกันขององค

ความรูตางๆ โดยเฉพาะในระยะแรกของการพัฒนาความรูมนุษย

ยังไมคิดวาการนำความรูเหลานี ้มาใชจะสรางผลกระทบอยาง

มากมายตอระบบและกลไกในธรรมชาติ ซึ่งจุดเริ่มตนจากการไม

รู  ไมเขาใจ ไมสนใจ ไมใสใจเขาใจเรา ทุกคนจึงเกิดเจาอยูหัว  

ทรงมีพระราชดำรัสเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง ก็สามารถนอมนำ

แนวพระราชดำรัสไปประยุกตใชไดทั้งสิ้น หลักสำคัญคือ ปรัชญา 

3 หวง 2 เงื ่อนไข ประกอบดวย 3 หวง คือ 1) พอประมาณ 2)  

มีเหตุผล 3) สรางภูมิคุมกันที่ดีจากผลกระทบที่เกิดขึ้นไมวาจาก

ภายนอกหรือภายใน 2 เงื่อนไข คือ 1) เงื่อนไขความรู 2) เงื่อนไข

คุณธรรม 

จากที่กลาวมาขางตน ทำใหผูวิจัยมีความสนใจตระหนัก

ถึงความสำคัญและสนใจที่จะศึกษาการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ในการบริหารงาน 

4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงาน

งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารงาน

ทั่วไปเพื่อเปนขอมูลและใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ตลอดจนการวางแผนการบริหารงานดานตางๆ ใช

ควบคูกันทั้งการดำรงชีวิตและการดำรงหนาที่การงานใหคงเปน 

“พระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ที่ดำรงอยูบนทางสายกลาง

ที่ดำรงคงไวซึ่งความ “ยั่งยนื” ตลอดไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 

2. เพื ่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำ สังกัดสำนักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 จำแนกตาม

ตำแหนงประสบการณการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 

3. เพ ื ่อรวบรวมขอเสนอแนะเก ี ่ ยวก ับการบร ิหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกน

นำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 

 

สมมติฐานของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ มีสมมติฐานเกี่ยวของกับงานวิจัย

ดังตอไปนี้ 

1. ขาราชการครูและพนักงานราชการครูที ่มีตำแหนง

ตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 แตกตางกัน        

2. ขาราชการครูและพนักงานราชการครมูีประสบการณ

ทำงานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเร ียนแกนนำ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 แตกตาง

กัน 

 3. ขาราชการครูและพนักงานราชการครูที ่ทำงานใน

สถานศึกษาขนาดตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
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สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 

แกนนำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 3 แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

ประชากร 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั ้งนี้ ไดแก ขาราชการครู

จำนวน 159 คน พนักงานราชการครู จำนวน 46 คน ของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที ่ประถมศึกษายะลา เขต 3  

 

กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยาง ไดแก ขาราชการครู พนักงานราชการครู 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 3  ปการศึกษา 2561 จาก โรงเรียน จำนวน 12 โรง กำหนด

ขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง ของ

เครซี่ และมอรแกน (Krejcie & Mogan 1970 : 608) ใชการสุม

แบบแบงชั ้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ

โรงเรียน กลุมตัวอยางที่ได แบงเปน ขาราชการครู จำนวน 113  

คน และพนักงานราชการ  จำนวน 44 คน รวมทั้งหมด 127 คน 

 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

1. ลักษณะของเครื่องมือ 

  เครื ่องมือที ่ใชในการวิจ ัยครั้งนี ้เปนแบบสอบถาม 

(Questionnaire) สรางขึ้นโดยอาศัยแนวคิดจากเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับขอมูลทั่วไป ของ

ผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) มี

ขอคำถามจำนวน 3 ขอ ประกอบดวย ตำแหนง ประสบการณใน

การทำงาน และขนาดของโรงเรียน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน

ตามหลักการใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 มี

ขอคำถามจำนวน 60 ขอ 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปด (Open-ended 

Questionnaire) เพื่อทราบขอเสนอแนะตามความคิดเห็นของ

ขาราชการและพนักงานราชการ ตอการบริหารโรงเรียนโดยใช

หลักปร ัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเร ียนแกนนำสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 

 

สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

1 สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

   1.1 หาคาดัชนีความสอดคลองของขอคำถามกับ

โครงสรางหลักของเน้ือหา (IOC) 

    1.2 หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีการ

หาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) ตามวิธีครอนบาช (Cronbach 

2.สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

   2.1 คาความถ่ี (Frequency) 

   2.2 คารอยละ (Percentage) 

   2.3 คาเฉลี่ย (Mean) 

   2 . 4 ค  าความ เบ ี ่ ย ง เบนมาตรฐาน  ( Standard 

Deviation) 

   2.5 คา t-test 

   2.6 คา F-test 

 

การวิเคราะหขอมูล   

  การบร ิหารโรงเร ียนตามหล ักการใช ปร ัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 

การบริหารสถานศึกษาตาม

หล ั กป ร ั ชญา เศ ร ษฐ กิ จ

พอเพียง  (สมพร เทพสิทธา.

2553, น.3) 

1. ด  า น ก า ร ส ร  า ง ค ว าม

พอประมาณ 

2. ดานการบริหารงานโดยใช

เหตุผล 

3. ดานการสรางภูมิคุมกัน 

4. ดานการบริหารงานบนพื้น

ฐานความรู 

5. ดานการบริหารงานที่

ต้ังอยูบนคุณธรรมและ

ขอมูลท่ัวไป ประกอบดวย 

ตำแหนง 

1. ขาราชการคร ู

2. พนกังานราชการคร ู

ประสบการณทำงาน 

1. ต่ำกวา 5 ป 

2. 5 - 10 ป 

3. มากกวา10 ปขึ้นไป 

ขนาดของสถานศึกษา 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน 1-120 

คน 

2. โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 121-

300 คน 

3. โรงเรียนขนาดใหญ ตั้งแต 301 คน
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ตารางที่ 1  คาเฉลี่ยและคาเบี ่ยงเบนมาตรฐานของระดับการ

บริหารโรงเรียนตามหลักการใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนแกนนำสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 3 โดยภาพรวม 
การบริหารโรงเรียนตามหลักการ 

ใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
xത S.D. ระดับ อันดับ 

ดานการสรางความพอประมาณ 3.41 0.53 ปานกลาง 3 

ดานการบริหารงานโดยใชเหตผุล 3.52 0.94 มาก 2 

ดานการสรางภมูิคุมกัน 3.52 0.94 มาก 2 

ดานการบริหารงานบนฐานของ

ความรู 

3.57 1.07 มาก 1 

ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบน

คุณธรรมและจรยิธรรม 

3.27 1.00 ปานกลาง 4 

รวม 3.46 0.90 ปานกลาง  

 

 จากตารางที่ 1 ผลการศึกษาเกี่ยวกับคาเฉลี่ยและคา

เบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักการใช

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 

อันดับ พบวา ดานการบริหารงานบนฐานของความรู มีคาเฉลี่ย

สูงสุด (xത = 3.57) รองลงมาคือ ดานการสรางภูมิคุมกัน ดานการ

บริหารงานโดยใชเหตุผล (xത = 3.52) และดานการสรางความ

พอประมาณ (xത = 3.41) ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 จำแนกตำแหนง 

การบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตำแหนง 

t Sig 
ขาราชการคร ู พนักงาน

ราชการครู 

xത S.D. xത S.D. 

ดานการสรางความพอประมาณ 4.22 1.16 3.98 1.23 0.59 0.55 

ด  านการบร ิหารงานโดยใช

เหตุผล 

3.75 1.30 3.85 1.28 1.07 0.35 

ดานการสรางภูมิคุมกัน 3.50 1.30 3.23 1.37 0.49 0.61 

ดานการบริหารงานบนฐานของ

ความรู 

2.72 1.17 2.91 1.43 0.28 0.75 

ดานการบริหารงานที่ตั้งอยู บน

คณุธรรมและจริยธรรม 

2.81 1.51 2.58 1.50 1.66 0.19 

รวม 3.40 1.28 3.31 1.36 0.81 0.49 

 

 

จากตารางท ี ่  2  ผลการเปร ียบเท ียบการบร ิหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 

แกนนำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 3 จำแนกตำแหนงภาพรวมไมแตกตางกัน  

  

ตารางที่ 3 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
ประมวลผลขอเสนอแนะ ความถี ่

ดานการสรางความพอประมาณ 

1. เตรียมความพรอมทุกดาน เชน จัดประชุมคณะทำงานกอน

ปฏิบัติงาน 

5 

2. วางแผนการใชจายงบประมาณอยางรอบคอบทุกดาน 4 

ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล 

1. รับฟงความคดิเห็นของเพื่อนรวมงาน 4 

2. พิจารณาความดีความชอบจากผลการปฏิบัติงาน เปนหลัก 2 

ดานการสรางภูมิคุมกัน 

1. บริหารจัดการสถานศึกษาโดยคำนึงถึงความตองการของชุมชน

และนักเรียนเปนหลัก 

4 

2. ประชุมปรึกษาหือแกปญหาและวางแผนงานกันเปนประจำ

อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

3 

ดานการบริหารงานบนฐานของความรู 

1. ศึกษาบุคคลอื่นและเขาใจชุมชนอยางลึกซึ้ง 5 

2. พัฒนาหลักสูตรที่มุงสงเสริมผูเรียนในลักษณะองครวมทั้งดาน

รางกาย จิตใจ ปญญาและสังคม ทำใหผู เร ียนพัฒนาอยาง

ตอเนื่องในทุกชวงชั้น 

4 

ดานการบริหารงานท่ีตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม 

1. ใหโอกาสใหผูอื่นในการปฏิบัติงานเสมอ 5 

2. ใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน 2 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 ตารางท่ี1 ผลการศ ึกษาเกี ่ยวกับค าเฉล ี ่ยและคา

เบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารโรงเรียนตามหลักการใช

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 

อันดับ พบวา ดานการบริหารงานบนฐานของความรู มีคาเฉลี่ย

สูงสุด (xത = 3.57) รองลงมาคือ ดานการสรางภูมิคุมกัน ดานการ

บริหารงานโดยใชเหตุผล (xത = 3.52) และดานการสรางความ

พอประมาณ (xത = 3.41) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 2 เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 

ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 จำแนกตำแหนง 

ประสบการณทำงาน และขนาดสถานศึกษา ภาพรวมไมแตกตาง

กัน  

ตารางท ี ่  3  ข อ เสนอแนะเก ี ่ยวก ับการบร ิหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

แกนนำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 3 

การประมวลผลข อเสนอแนะเก ี ่ยวก ับการบร ิหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกน

นำ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 

ปรากฏดังนี ้

ดานการสรางความพอประมาณ โดยภาพรวมอยู ใน

ระดับปานกลาง (xത = 3.41) เมื่อพิจารณาเปนรายขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด 3 อันดับ พบวา เรื่องใชจายรูจักประมาณการใชจายอยาง

มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับสถานะทางการเงินของโรงเรียน

คือ (xത = 3.65) และเรื ่องวางแผนเกี่ยวกับการใชจ ายประจำ

ลวงหนา เปนไปตามกรอบงบประมาณมีคาเฉลี่ย (xത = 3.64) 

ตามลำดับ 

ดานการสรางความพอประมาณ 

1. เตรียมความพรอมทุกดาน เชน จัดประชุมคณะทำงานกอน

ปฏิบัติงาน 

2. วางแผนการใชจายงบประมาณอยางรอบคอบทุกดาน 

ดานการสรางภูมิคุมกัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

มีคาเฉลี่ย (xത = 3.80) เมื่อพิจารณาเปนรายขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

3 อันดับ พบวา เรื ่องสรางความตระหนักในการเปนเจาของ

องคกรรวมกัน มีคาเฉลี่ยสูงสุด (xത = 3.89) รองลงมาคือตัดสินใจ

ต างๆ ในโรงเร ียนผ านความเห ็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (xത = 3.84) และ เรื่องเตรียมการประชุม

วางแผนกอนการทำงานตางๆ ในโรงเร ียนเสมอ มีคาเฉลี่ย  

(xത = 3.79) ตามลำดับ 

ดานการบริหารงานโดยใชเหตุผล 

1. รับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน 

2. พิจารณาความดีความชอบจากผลการปฏิบัติงานเปนหลัก 

ดานการบริหารงานบนฐานของความรู โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (xത = 3.57) เมื่อพิจารณาเปนรายขอที่มี

คาเฉลี ่ยสูงสุด 3 อันดับ พบวา เรื ่องวางแผนงานดวยขอมูล 

ขาวสาร มีคาเฉลี่ยสูงสุด (xത = 3.73) รองลงมาคือบริหารงาน

เปนไปตามกำหนดเวลา (xത = 3.72) และ เรื่องเปนผูแสวงหา

ความรูใหมๆที่ทันสมัยอยูเสมอ มีคาเฉลี่ย (xത = 3.64) 
ดานการสรางภูมิคุมกัน 

1. บริหารจัดการสถานศึกษาโดยคำนึงถึงความตองการของ

ชุมชนและนักเรียนเปนหลัก สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 โดยรวมอยู

ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 

ดานการบริหารงานบนฐานของความรู 

1. ศึกษาบุคคลอื่นและเขาใจชุมชนอยางลึกซึ้ง 

2. พัฒนาหลักสูตรที่มุงสงเสริมผูเรียนในลักษณะองครวมทั้งดาน

รางกาย จิตใจ ปญญาและสังคม ทำใหผ ู เร ียนพัฒนาอยาง

ตอเนื่องในทุกชวงช้ัน 

ดานการบริหารงานที่ตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม 

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (xത = 3.27) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ พบวา เรื่องเปนตัวอยางของ

การเปนผูไมมีหนี้สิน มีคาเฉลี่ยสูงสุด (xത = 3.42) รองลงมาคือ

รับผิดชอบงานในหนาที่สม่ำเสมอ (xത = 3.40) และ เรื ่องเปน

แบบอยางท่ีดีในดานความประพฤติ เชน ไมสูบบุหรี่ ไมดื่มสุรา ไม

คบชู เปนตน มีคาเฉลี่ย (xത = 3.36) ตามลำดับ 

ดานการบริหารงานท่ีตั้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม 

1. ใหโอกาสใหผูอ่ืนในการปฏิบัติงานเสมอ 

2. ใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน 

3. ประชุมปรึกษาหือแกปญหาและวางแผนงานกันเปนประจำ

อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

 

อภิปรายผล 

 

วัตถุประสงคขอท่ี 1 การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกนนำสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบวาโดยภาพ



 

153 

วารสารวชิาการวิทยาลัยสันตพล ; ปที่ 7 ฉบบัที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 

Santapol College Academic Journal; Vol.7 No.1 January – June 2021 

รวมอยู ในระดับปานกลาง ผลการศึกษาเปนเชนนี ้เนื ่องจาก

ปจจุบันสถานศึกษายังไมมีการจัดการศึกษาที่สงเสริมการเรียนรู

ปลูกฝงและเสริมสรางใหผูเรียน มีคุณลักษณะอันพึงประสงคใน

การดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเทาที่ควร 

ทั้งนี้ควรใหความรูความเขาใจในสาระของปรัชญา ตระหนักใน

ความสำคัญและทักษะพื้นฐานในการปฏิบัติตนและดำเนินชีวิต

อยางถูกตองเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของรัชดา ทอง

สุข (2552, น.112) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการรับรู

การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ที่การศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผลการศึกษาพบวา1) การ

รับรูการบริหารจัดการ ความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน ดานการ

สรางภูมิคุมกัน ควรบริหารจัดการสถานศึกษาโดยคำนึงถึงความ

ตองการของชุมชนและนักเรียนเปนหลัก ดานการบริหารงานบน

ฐานของความรู ควรศึกษาบุคคลอื่นและเขาใจชุมชนอยางลึกซึ้ง 

ดานการบริหารงานที่ตั ้งอยูบนคุณธรรมและจริยธรรม ควรให

โอกาสใหผูอื่นในการปฏิบัติงานเสมอ เปนตน ผลการศึกษาเปน

เชนนี้เนื่องจากในพื้นที ่จังหวัดยะลา ยังมีสถานศึกษาที่ใชการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไม

แพรหลาย ดังนั้นจึงทำใหเกิดขอผิดพลาดหรือไมชัดเจนในการ

บริหารบางซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เพ็ญนภา ธีรทองดี 

(2552, น.113) ไดวิจัยเรื ่อง การใชหลักปรัชญาขอเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการบริหารจัดการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการศึกษาและ

ขอเสนอแนะ 

 ว ัตถ ุประสงค ข อ ท่ี  2 เปร ียบเท ียบการบร ิหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกน

นำ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 

จำแนกตามตำแหนง ประสบการณการทำงาน และขนาดของ

สถานศึกษา พบวา ภาพรวมไมแตกตางกันผลการศึกษาเปน

เชนนี ้เนื ่องจากกลุ มตัวอยางที ่มีตำแหนง ประสบการณการ

ทำงาน และขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนแกนนำเปนไปในแนวทางเดียวกัน นั่นคือ สถานศึกษา

จำเปนตองกำหนดนโยบายและวางแผนงานดานตางๆ รวมถึง

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหทันตอสภาพความเปลี ่ยนแปลง

ของสังคม และสิ่งแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการ

อนุรักษ และเห็นคุณคาภูมิปญญาทองถิ่น โดยโรงเรียนเนนใหครู

ไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ถายทอด ปลูกฝงความรู ความ

เขาใจ ตลอดจนคานิยมพื ้นฐานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

ภายใตเงื ่อนไขความรูคู คุณธรรมซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

เถาวัลย รองทอง (2552, น.115) ศึกษาประสิทธิผลการบริหาร

โรงเร ียนตามหล ักปร ัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในส ังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม

ตำแหนง โดยความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน

ปละประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนที่มีชวง

ชั ้นที ่ทำการเปดการเรียนการสอนตางกัน โดยรวมทุกดานไม

แตกตางกัน 

วัตถุประสงคขอที่ 3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแกน

นำ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 

ขอเสนอแนะที่นาสนใจ พบวา ดานการสรางความพอประมาณ 

ควรวางแผนการใชจายงบประมาณอยางรอบคอบทุกดาน ดาน

การบริหารงานโดยใชเหตุผล ควรรับฟงประสงคอยางแทจริง 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการนำผลวิจัยไปใช 
 1 .  ผ ู บร ิหารสถานศ ึกษาควรจ ัดระบบบร ิหารจัด

การศึกษาทั้ง 4 งาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งาน

บุคคล และงานบริหารทั ่วไปให รองรับและสอดคลองกับการ

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สูการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนมากขึ้น ทั้งน้ีเพ่ือการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงคอยางแทจริง 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมการจัดบรรยากาศ

และสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ใหโรงเรียนมีบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่ดี ทันสมัย 

สะอาด รมรื่น สงบ มีชีวิตชีวา วัสดุและอาคารสถานที่ ไดรับการ

ดูแลมีความเปนปจจุบันพรอมที ่จะใหครูและนักเรียนไดใช

ประโยชน สำหรับการเรียนรู ซ ึ ่งจะมีส วนในการเสริมสราง

ความคิด จิตใจ และคุณธรรมตางๆ อันพึงประสงคแกนักเรียน

บริหารงานทั่วไปยังขาดแคลนงบประมาณและขาดวิธีการในการ

ประเมินโครงการ ดานวิชาการพบปญหาในการบูรณาการในการ

จัดการเรียนการสอนและการประเมนิผล สวนดานบุคลากรนั้นยงั

ขาดความรู ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และสถานศึกษายังไมใหความสำคัญในการดำเนินการดาน
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ความสัมพันธกับชุมชนสอดคลองกับงานวิจัยของธนธรรม มีทอง 

(2552, น.108) ไดทำการศึกษาวิจัย เรื ่อง การบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาโรงเรียน

บานรองแซง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 

ขอเสนอแนะ คือ ใหความรู ความเขาใจในเรื ่องการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ ่นที ่บ ูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบ

กิจกรรมที่หลากหลาย  

 

ขอเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรทำวิจัยเพื่อวิเคราะหองคประกอบของการบริหาร

สถานศ ึกษาตามหล ักปร ัชญาเศรษฐก ิจพอเพียงและการ

เสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค หรือโมเดลเชิงสาเหตุของ

คุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ควรทำวิจัยทดลองหรือพัฒนา หรือสรางคูมือในการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สงผลตอ

การเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน โดยการ

พัฒนาหรือสรางคูมือเกี ่ยวกับการมีสวนรวมของผูที ่เกี ่ยวของ 

โดยเฉพาะผูปกครอง ชุมชน ของโรงเรียนในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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