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บทคัดยอ 
 

การวิจัยในครั้งน้ี มีวตัถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหนงหนาท่ีและประสบการณในการทำงาน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผู บริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปการศึกษา 2562 จำนวน 331 คน 

โดยสุมตัวอยางแบบแบง ผูบริหารสถานศึกษา 77 คน และครูผูสอน 254 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม ที่มีคาความ

เชื่อมั่นรอยละ 95 สถิติที่ใชของการวิเคราะหขอมูล ความถี่ (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Xഥ) คาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ทดสอบความแตกตางโดยใชสถิติ t – test (Independent Samples)  และวิธีการหาคาแปรปรวนทางเดียว  

F – test (One way ANOVA) และทดสอบเปนรายคูดวยวิธ ีเชฟเฟ (Scheffe)       

 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึง

กาฬโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากอยูในระดับมากโดยภาพรวมและรายดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนาและสราง

มาตรฐาน รองลงมาคือ ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู และดานที่มีคาต่ำที่สุดคือ ดานการ

ตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีตำแหนงหนาที่ตางกัน 3) ภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา จำแนกตามประสบการณในการทำงานที่ตางกัน  

คำสำคัญ : ภาวะผูนำทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

  

 The research purposes were 1) to study academic leadership of administrators, 2) to compare academic 

leadership of administrators, classifying by work position, and work. The research samples consisted of 77 

administrators and 254 teachers, totally 331 samples (Krejcie & Morgan, 1970, referred to Boonchom Srisa-ard, 

2011: 43). They were obtained by Stratified random sampling.  The instrument used was a questionnaire with the 

reliability at 95%.  The statistics used for analyzing the data were frequency, percentage, mean, standard 

deviation and t – test (Independent Samples), F – test (One way ANOVA) and Scheffe’s Method.The findings of 

this research were as follows:  

 1) Academic leadership of administrators under Buengkan Primary Educational Service Area Office was 

in ‘much’ level in overall and individual aspect. The development and building an academic standar was in the 

highest level, followed by supporting a professional development providing motivation for teachers accordingly. 

However, examining a student’s advancement was in the lowest level  

 2) Academic leadership of administrators classified by work position showed that it was not different in 

overall and individual aspect.     

 3) Academic leadership of administrators classified by work experience indicated that it was not 

different in overall and individual aspect. 

 

Keywords:  Academic Leadership of Administrators 

 

บทนำ 

 

งานวิชาการถือวาเปนงานหลักและสำคัญที ่ส ุดของ

สถานศึกษาที่จะทำใหสงผลโดยตรงตอคุณภาพการศึกษาโดย

ภาพรวมของประเทศเนื ่องจากงานวิชาการจะเปนตัวบ งช้ี

คุณภาพทางการศึกษาและมาตรฐานโรงเรียนซึ่งมีลักษณะคลาย

สวนที่เปนรางกายของมนุษยเปนสวนงานที่ใหญที่สุดของระบบ

และเปนสวนงานที่เปนหัวใจของโรงเรียน โดยมีหลักสูตรเปนสวน

สำคัญที่สุด ของงานวิชาการที่ใชกำกับการจัดระบบการทำงาน

ของโรงเรียนและใชกรรมกับกระบวนการดำเนินงานในดานตางๆ

ของโรงเรียนใหตอบสนองและสนับสนุนการทำงานวิชาการของ

โรงเรียนคือใหผลตอบแทนที่มีคุณภาพใหไดคนดีเปนคนสมบรูณ

งานวิชาการจึงกลายเปนงานที่เปนศูนยกลางของชื่อเสียงเปนที่

นิยมและเปนที่ยอมรับสวนโรงเรียนใดงานวิชาการหลังออนดอย

โรงเรียนนั้นจะไมเปนที่นิยมขาดศรัทธาและไมเปนที ่ยอมรับ 

(อุทัย บุญประเสริฐ, 2540 : 25) การบริหารวชิาการจะเปนไปได

ดวยดีตองอาศัยบทบาทความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียน ดังที่ วินซัน แม็กเคียร (Vinson McCier, 2003 : 98 -

100 ; อางถึงใน รังสรรค ประเสริฐศรี, 2548 : 12) ก็กลาววา 

การวิจัยมากมายไดช้ีชัดวาบทบาทของความเปนผูนำทางวชิาการ

ของผูบริหารของโรงเรียนนั้นชวยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนและความพึงพอใจของครูผู ปกครองชุมชนและ

ผูบังคับบัญชาระดับสูงเปนที่นาเสียดายที่แมวาบทบาทดังกลาว

จะเปนที ่กลาวถึงวาสงผลดีตอผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนของ

นักเรียนแตกลับมีการปฏิบัติกันนอย 

 การเปนผูนำที่มีคุณภาพตองมีความรู ความสามารถ

ด านว ิส ัยท ัศน และว ิส ัยท ัศน ม ีความมุ งม ั ่นในการทำงาน 

มีความสัมพันธกับบุคลากร ทั ้งภายในและภายนอกองคกร 

มีการใชเทคโนโลยี นวัตกรรม ขอมูลสถิติ มาชวยวิเคราะหและ

ตัดสินใจใหการสนับสนุนและชวยเหลือลูกนอง มีความสามารถ

ในการสื ่อสารมีความสามารถในการใชแรงจูงใจเปนผูนำการ

เปลี่ยนแปลง  (สมชาย เทพแสง, 2547 : 14) 

 ผูบริหารสถานศึกษาผูมีบทบาทสำคัญในองคกรระดับ

ปฏิบัติ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเปนจำนวน

มาก ที่แสดงใหเห็นวา ผูนำสูงสุดขององคกรและผลงานที่ผลิต

ออกมาโดยเฉพาะในโรงเรียนที่เปนองคกรเกี่ยวกับการเรียนการ
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สอน เก ี ่ยวก ับการถายทอดองค ความร ู ต างๆ ของส ังคม                      

ของประเทศสู ผ ู  เร ียนที ่เป นเยาวชนของประเทศจะเติบโต 

เปนผูใหญ มาสรางความเจริญใหกับสังคม ประเทศในรุนตอไป 

โรงเรียนจะตองมีผู นำที ่เหมาะสมเพื ่อคุณภาพของโรงเรียน 

คุณภาพของนักเรียน คุณภาพของโรงเรียนมาจากผู บริหาร

สถานศึกษา ดังคำกลาวของ เฮดซินเกอร (Hechinger,1989 : 

15 ; อ างถึงใน ถวิล มาตรเล ี ่ยม. 2545 : 24) ว า “ความ

เจริญรุงเรอืงหรือเสื่อม ลวนมีสาเหตุมาจากคุณภาพของผูบริหาร

ผูนำที่เหมาะสมที่สุดในโรงเรียนปจจุบันคือผูนำทางวิชาการ”

 จากผลการทดสอบคุณภาพทางการศึกษาระดับชาติ 

(O-NET) ขั ้นพื้นฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบ วานักเรียนชั้นประถมศึกษาป

ที ่ 6 มีคะแนนเฉลี ่ยในป 2559 วิชาภาษาไทยวิชาสังคมศึกษา 

วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร วิชาวิทยาศาสตร มีคะแนน

เฉลี่ยระดับประเทศ 34.65 คะแนนเมื่อเปรียบเทียบกับป 2560 

ที่คาเฉลี่ย 35.97 คะแนนจะเห็นวาคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับต่ำ

กวาเกณฑที่กำหนด  จากเกณฑกำหนดขั้นต่ำรอยละ 50 ทุกวิชา 

(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 2561)  

จากสภาพและปญหาดังกลาว  ผูวิจัย จึงมีความสนใจที่

จะศึกษาภาวะผู นำทางวิชาการของผู บร ิหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ซึ ่งเปน 

เขตพื้นที่ที ่ผูวิจัยปฏิบัติราชการอยูเพื่อเปนขอมูลในการพัฒนา

บริหารงานวิชาการใหประสบผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพ 

ดียิ่งข้ึนตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาภาวะผู นำทางวิชาการของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ   

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึง

กาฬ จำแนกตามตำแหนงหนาที่ และประสบการณในการทำงาน 

 

 

 

 

 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

         ตัวแปรตน                         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ผู บริหารสถานศึกษา และครูผูสอนที ่ม ีตำแหนง

หน าท ี ่ต างก ันม ีความค ิดเห ็นต อภาวะผ ู นำทางว ิชาการ 

ของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกัน   

 2. ผู บ ร ิ ห า รสถานศ ึ กษา  และคร ู ผ ู  สอนmที่ มี

ประสบการณในการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำ

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกัน 

 

 

ขอมูลสวนบุคคล 

1. ตำแหนงหนาที ่

   1.1 ผูบริหารสถานศึกษา 

   1.2 ครูผูสอน 

2. ประสบการณในการทำงาน 

    2.1 ต่ำกวา 10 ป 

    2.2 10- 20 ป 

    2.3 มากกวา 20 ป ขึ้นไป 

 

ภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผู บร ิหารสถานศึกษาใน  

11 ดาน 

1.  ดานการกำหนดเปาหมาย    

    ของโรงเรียน 

2.  ดานการสื่อสารเปาหมาย    

    ของโรงเรียน 

3.  ดานการนิเทศและการ 

    ประเมินผลดานการสอน 

4.  ดานการประสานงาน 

    การใชหลักสูตร 

5.  ดานการตรวจสอบ    

    ความกาวหนาของ      

    นักเรียน 

6.  ดานการควบคุมการใช  

    เวลาในการสอน  

7.  ดานการดูแลเอาใจใสคร ู

    และนักเรียนอยาใกลชิด  

8.  ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจ 

    ใหกับครู  

9.  ดานการสงเสริมใหมีการ 

     พัฒนาวิชาชีพ  

10. ดานการพัฒนาและ 

     สรางมาตรฐานดาน     

     วิชาการ  

11. ดานการจัดใหมีสิ่ง     

     สงเสริมสภาพการเรียนรู     
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1. ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 2,451 คน    

 2. กลุ มต ัวอย างที ่ ใช ในการวิจ ัย ได แก  ผ ู บร ิหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปการศึกษา 2562 กำหนดกลุม

ตัวอยางตามตารางเครจซี ่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 

1970 อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554 :  43)และสุมแบบแบง

ชั ้น (Stratified random sampling) ได กลุ มต ัวอยางจำนวน 

331 คน ผูบริหารสถานศึกษา 77 คน และ ครูผูสอน 254 คน 

และสุมแบบงายในระดับความเช่ือมั่นรอยละ 95 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื ่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั ้งนี้ ไดแก 

แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ แบงออกเปน  2  ตอนดังน้ี 

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี ่ยวกับขอมูลทั ่วไปของผู ตอบ

แบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check  

list) ป ร ะกอบด  ว ยตำแหน  ง หน  า ที่ แ ละ ประส บการณ  

ในการทำงาน 

 ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผู บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตรสวน

ประมาณคา (Rating  Scales) 5 ระด ับ ตามวิธ ีของล ิเครท 

(Likert อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 66) ตามวิธกีารของ

ลิเคิรท (Likert scale)  มี  5  ระดับ   

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. ผู วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากวิทยาลัยสันตพล เพื ่อเก็บรวบรวมขอมูล 

ในหนวยงานที่ตองการ 

 2. ส งแบบสอบถามพรอมหนังส ือขอความรวมมือ 

ไปยังผู บริหารสถานศึกษาและครูผู สอน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่เปนกลุมตัวอยาง 

 3. ผูวิจัยเก็บแบบสอบถามคืนดวยตนเอง   

 

การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับขอมูลทั ่วไปของผู ตอบ

แบบส อบถาม  โ ด ยก า ร แจกแจ งความถ ี ่  ( Frequency)  

และหาคารอยละ (Percentage) 

 2. ว ิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับภาวะผู นำทางวิชาการ 

ของผ ู บร ิหารสถานศ ึกษาสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยการหาคาเฉลี ่ย (Mean) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นตอภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผ ู บร ิหารสถานศ ึกษาสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามตำแหนงหน าที่ โดยใช  

การทดสอบท ี(t-test แบบ Independent  Samples) 

 4. เปรียบเทียบความคิดเห็นตอภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผ ู บร ิหารสถานศ ึกษา สำน ักงานเขตพ ื ้นที ่การศ ึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณในการทำงาน 

โดยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (F-test แบบ 

One way ANOVA) ถ าพบความแตกต างอย างม ีน ัยสำคัญ 

ทางสถิติ หาความแตกตางเปนรายคู โดยใช ว ิธ ีของเชฟเฟ  

(Scheffe)    

 

สรุปผลการวิจัย 

 

ตารางที่ 1 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม 

ตำแหนงหนาท่ี/ประสบการณ

ในการปฏิบัติงาน 
จำนวน รอยละ 

1.ตำแหนงหนาที่ 

ผูบริหารสถานศึกษา 77 23.3 

คร ู 254 76.7 

รวม 331 100.00 

2.ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

นอยกวา 10 ป 93 28.1 

11 - 20 ป 117 35.3 

มากกวา 20 ป 121 36.6 

รวม 331 100.00 
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ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูผูสอนคิดเปนรอย

ละ 76.70 ผูบริหารสถานศึกษารอยละ 23.30 ประสบการณใน

การปฏิบัติงานนอยกวา 10 ป รอยละ 28.10 ประสบการณใน

การปฏิบัติงาน 11 – 20  ป รอยละ 35.30 ประสบการณในการ

ปฏิบัติงานมากกวา 20 ปรอยละ 36.60  

 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู นำ

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมและรายดาน 

ภาวะผูนำทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

X ഥ  S.D. 
ระดับ

ปฎบิตั ิ

1. ดานการกำหนดเปาหมายของรงเรียน 3.87 0.315 มาก 

2. ดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน               3.92 0.290 มาก 

3. ดานการนิเทศ และการประเมินผลดานการ

สอน     
3.79 0.280 มาก 

4. ดานการประสานงานการใชหลักสูตร                3.93 0.304 มาก 

5. ดานการตรวจสอบความกาวหนาของ 

นักเรียน     
3.62 0.295 มาก 

6. ดานการควบคุมการใชเวลาในการสอน             3.82 0.265 มาก 

7. ดานการดูแลเอาใจใสครู และนักเรียนอยา

ใกลชิด   
3.80 0.286 มาก 

8. ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู                     3.95 0.285 มาก 

9. ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ             3.99 0.316 มาก 

10. ดานการพัฒนาและสรางมาตรฐานดาน

วิชาการ    
4.00 0.353 มาก 

11. ดานการจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู        3.92 0.267 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.87 0.157 มาก 

 

ภาวะผ ู นำทางว ิชาการของผู บร ิหารสถานศ ึกษา  

ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

โดยภาพรวมม ีการปฏ ิบ ัต ิอย ู  ในระด ับมากและรายด าน  

โดยดานที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือการพัฒนา และสรางมาตรฐาน

ดาน รองลงมาคือ ด านการสงเสร ิมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ  

ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู และดานที่มีการปฎิบัติต่ำสุดคือ 

ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน     

 

 

 

 

ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬจำแนกตามตำแหนงหนาที ่
ภาวะผูนำทาง

วิชาการของ

ผูบริหารสถาน 

ศกึษา 

ผูบริหาร ครูผูสอน  

X ഥ  S.D. X ഥ  S.D. t P 

1. ดานการกำหนด

เปาหมายของ

โรงเรียน 

3.94 0.31 3.85 0.32 2.31 0.23 

2.ดานการสื่อสาร

เปาหมายของ

โรงเรียน 

3.94 0.31 3.92 0.28 0.37 0.71 

3.ดานการนิเทศและ

การประเมินผลดาน

การสอน 

3.78 0.31 3.79 0.27 -0.12 0.90 

4. ดานการ

ประสานงานการใช

หลักสูตร 

3.95 0.28 3.92 0.31 0.71 0.48 

5.ดานการตรวจสอบ

ความกาวหนาของ 

นักเรียน 

3.64 0.28 3.61 0.30 0.82 0.42 

6. ดานการควบคุม

การใชเวลาในการ

สอน 

3.84 0.27 3.81 0.26 0.90 0.37 

7.ดานการดูแลเอาใจ

ใสครู และนักเรียน

อยาใกลชิด 

3.80 0.25 3.80 0.30 -0.80 0.94 

8. ดานการจัดใหมี

สิ่งจูงใจใหกับคร ู
3.98 0.25 3.94 0.29 1.31 0.19 

9. ดานการสงเสริม

ใหมีการพัฒนา

วิชาชีพ 

3.96 0.30 4.00 0.32 -1.05 0.30 

10. ดานการพัฒนา

และสรางมาตรฐาน

ดานวิชาการ 

3.94 0.39 4.00 0.34 -1.24 0.22 

11. ดานการจัดใหมี

สิ่งสงเสริมสภาพการ

เรียนรู 

3.96 0.24 3.92 0.27 1.06 0.23 

รวมเฉลี่ย 3.88 0.15 3.87 0.16 0.75 0.46 

 

 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู นำทางว ิชาการของ

ผ ู บร ิหารสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศ ึกษาบ ึงกาฬ ตามความคิดเห ็นของบ ุคลากรใน

สถานศ ึกษา ท ี ่ม ีตำแหน งหน าท ี ่ต างก ัน ไม แตกต างกัน 

ทั้งในภาพรวมและรายดาน 
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ตารางที่ 4  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำ

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณในการ

ทำงานของสถานศึกษา 
ภาวะผูนำทาง

วิชาการของ

ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ต่ำกวา 10 ป 11 - 20 ป 20 ปขึ้นไป 

X ഥ  S.D. X ഥ  S.D. X ഥ  S.D. 

1. ดานการกำหนด

เปาหมายของ

โรงเรียน 

3.87 0.34 3.87 0.31 3.88 0.30 

2. ดานการสื่อสาร

เปาหมายของ

โรงเรียน                

3.94 0.29 3.94 0.29 3.91 0.28 

3. ดานการนิเทศ

และการประเมินผล

ดานการสอน     

3.80 0.31 3.78 0.27 3.79 0.28 

4. ดานการ

ประสานงานการใช

หลักสูตร                 

3.92 0.32 3.91 0.30 3.96 0.31 

5. ดานการ

ตรวจสอบ

ความกาวหนาของ

นักเรียน     

3.61 0.26 3.65 0.32 3.66 0.28 

6. ดานการควบคุม

การใชเวลาในการ

สอน              

3.86 0.25 3.79 0.27 3.84 0.26 

7. ดานการดูแลเอา

ใจใสครู และ

นักเรียนอยาใกลชิด   

3.83 0.32 3.81 0.30 3.79 0.25 

8. ดานการจัดใหมี

สิ่งจูงใจใหกับครู                     
3.95 0.33 3.94 0.26 3.97 0.26 

9. ดานการสงเสริม

ใหมีการพัฒนา

วิชาชีพ              

3.97 0.31 4.02 0.31 4.04 0.35 

10. ดานการพัฒนา

และสรางมาตรฐาน

ดานวิชาการ    

4.00 0,34 4.05 0.36 3.97 0.36 

11. ดานการจัดใหมี

สิ่งสงเสริมสภาพการ

เรียนรู         

3.93 0.29 3.92 0.28 3.91 0.27 

รวมเฉลี่ย 3.88 0.17 3.82 0.16 3.88 0.15 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลของ ภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผู บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  ตามความคิดเห็นของบุคลากรบุคลากร

ทางการศ ึ กษาในสถานศ ึ กษา   ท ี ่ ม ี ขนาดสถานศ ึกษา 

ไมแตกตางกัน มีรายละเอียดดังนี ้

  ประสบการณต่ำกวา 10 ป บุคลากรทางการศึกษาเห็น

วาม ีการปฏิบัต ิในระดับมากทั ้ งในและรายด าน โดยด าน 

ที่เห็นวามีการปฏิบัติสูงสุดคือดานการพัฒนาและสรางมาตรฐาน

ดานวิชาการ รองลงมาคือ ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชพี 

และดานที่มีการปฏิบัติต่ำสุดคือดานการตรวจสอบความกาวหนา

ของ นักเรียน  

  ประสบการณ 10–20 ป   บ ุคลากรทางการศ ึกษา 

เห็นวามีการปฏิบัติในระดับมากทั ้งใน และรายดาน โดยดาน 

ท ี ่ เ ห ็ น ว  าม ี ก า รปฏ ิบ ั ต ิ สู งส ุ ดค ื อด  านการพ ัฒนาและ 

สรางมาตรฐานดานวิชาการ  รองลงมาคือดานการสงเสริม 

ให ม ีการพัฒนาวิชาชีพ และด านที ่ม ีการปฏิบ ัต ิต ่ำส ุดคือ  

ดานการตรวจสอบความกาวหนาของ นักเรียน     

  ประสบการณ 20 ปขึ ้นไป บุคลากรทางการศึกษา 

เห็นวามีการปฏิบัติในระดับมากทั ้งใน และรายดาน โดยดาน 

ที่เห็นวามีการปฏิบัติสูงสุดคือดานการสงเสริมใหมีการพัฒนา

ว ิชาช ีพ รองลงมาค ือด านการพัฒนาและสร างมาตรฐาน 

ดานวิชาการและดานที่มีการปฏิบัติต่ำสุดคือ ดานการตรวจสอบ

ความกาวหนาของ นักเรียน     

    

ตารางที ่  5  การเปรียบเทียบขอมูลเกี ่ยวกับภาวะผู นำทาง

วิชาการของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จำแนกตามประสบการณ 

ในการทำงาน   

ภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา SS df 

Mean 

Square F 

p-

value 

1. ดานการ

กำหนด

เปาหมาย

โรงเรียน                 

ระหวาง

กลุม 
0.132 2 0.066 0.662 0.517 

 ภายใน 

 กลุม 
32.698 328 0.100   

รวม 32.829 330    

 2. ดานการ 

 สื่อสาร  

 เปาหมาย 

 ของ  

 โรงเรียน                         

 

ระหวาง

กลุม 
0.212 2 0.106 1.263 0.284 

 ภายใน   

 กลุม 
27.549 328 0.084   

รวม 27.761 330    

3.ดานการ

นิเทศ และ

ประเมนิ 

ผล 

ระหวาง

กลุม 
0.087 2 0.044 0.555 0.575 

 ภายใน 

 กลุม 
25.843 328 0.079   

รวม 25.930 330    
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ตารางที่ 5 (ตอ) การเปรียบเทียบขอมูลเกี ่ยวกับภาวะผูนำทาง

วิชาการของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จำแนกตามประสบการณในการ

ทำงาน 
ภาวะผูนำทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษา SS df 

Mean 

Square F 

p-

value 

 4. ดานการ   

 ประสาน 

 งาน  

 ดานการใช 

 หลักสูตร 

ระหวาง

กลุม 
0.223 2 0.111 1.206 0.301 

 ภายใน 

 กลุม 
30.299 328 0.092   

รวม 30.522 330    

5.ดานการ

ตรวจสอบ

ความกาวหนา

ของนกัเรยีน 

ระหวาง

กลุม 
0.237 2 0.119 1.368 0.256 

 ภายใน  

 กลุม 
28.454 328 0.087   

รวม 28.691 330    

6.ดานการ

ควบคุมการใช

เวลาสอน 

ระหวาง

กลุม 
0.412 2 0.206 2.971 0.053 

 ภายใน 

 กลุม 
22.727 328 0.069   

รวม 23.138 330    

7.ดานดูเอาใจ

ใสครู 

นักเรยีนอยาง

ใกลชิด 

ระหวาง

กลุม 
0.138 2 0.069 0.837 0.434 

 ภายใน  

 กลุม 
26.942 328 0.082   

รวม 27.080 330    

8.ดานการจัด

ใหมีสิ่งจูงใจ

ใหกับคร ู

ระหวาง

กลุม 
0.115 2 0.057 0.704 0.495 

 ภายใน 

 กลุม 
26.770 328 0.082   

รวม 26.885 330    

9.ดานการ

สงเสริม  

ใหมีการ

พัฒนา 

วิชาชีพ 

ระหวาง

กลุม 
0.269 2 0.135 1.350 0.261 

 ภายใน 

 กลุม 
32.716 328 0.100   

รวม 32.985 330    

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 5 (ตอ) การเปรียบเทียบขอมูลเกี ่ยวกับภาวะผูนำทาง

วิชาการของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จำแนกตามประสบการณในการ

ทำงาน 
ภาวะผูนำทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษา SS df 

Mean 

Square F 

p-

value 

10.ดานการจัด

ใหมีสิ่งสงเสรมิ

สภาพการเรยีนรู 

ระหวาง

กลุม 
0.298 2 0.149 1.199 0.303 

 ภายใน 

 กลุม 
40.791 328 0.124   

รวม 41.089 330    

 11.ดานการ 

 พัฒนา 

 และการสราง 

 มาตรฐานดาน  

 วิชาการ 

ระหวาง

กลุม 
0.027 2 0.014 0.190 0.827 

 ภายใน 

 กลุม 
23.558 328 0.072   

รวม 23.586 330    

รวม ระหวาง

กลุม 
0.014 2 0.007 0.289 0.750 

 ภายใน 

 กลุม 
8.193 328 0.025   

รวม 8.208 330    

 

 ภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา 

ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

จำแนกตามประสบการณในการทำงานที่ตางกัน ไมแตกตางกัน

ทั้งในภาพรวมและรายดาน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 

 1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเปนเพราะสถานศึกษา ใน

จังหวัดบึงกาฬสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

บึงกาฬมียุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาสถานศึกษาในสังกัดให

มีคุณภาพไดมาตรฐานระดับสากลและสงเสริมการแขงขันทาง

วิชาการมีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญและมี

การพัฒนาการเร ียนการศึกษาเพื ่อส ู อาเซ ียนประกอบกับ

เทคโนโลยีดานตางๆมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อพัฒนาภาวะ

ผู นำทางวิชาการของตนเองใหรู รอบดานอีกทั ้งในหนวยงาน
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ภาครัฐใหความสำคัญกับการบริหารสถานศึกษาจึงจัดฝกอบรม

ใหกับผูเรียนและบุคลากรทางการศึกษาเปนประจำซึ่งสงผลให

ผ ู บร ิหารสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนางานดาน

วิชาการการวางแผนการพัฒนาและการใชหลักสูตรการจูงใจการ

สนับสนุนและสงเสริมครูจ ัดกิจกรรมการเร ียนการสอนการ

สนับสนุนการวัดประเมินผลของนักเรียนเปนผู ประสานงาน

ควบคุมงานดานวิชาการพัฒนาสภาพการทำงานของครูและสราง

บรรยากาศแหงการเรียนรู กำกับติดตามนิเทศครูและสงเสริม

สัมพันธภาพของครูและบุคลากร ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

วิชัย ตันศิริ (2549 : 294) กลาววาในการบริหารสถานศึกษา

ผ ู บร ิหารควรมีหล ักและกระบวนการบร ิหาร การบร ิหาร

การศึกษา หลักการแนวคิดในการบริหาร ภาพรวมของการ

บริหารทั ้งน ี ้ เพ ื ่อใหการจัดการบร ิหารสถานศึกษามีความ

เหมาะสม และยังสอดคลองกับ งานวิจัยของ มณีกาญจน  รัตน

ธรรม (2550  :  111–115)  ไดศึกษาภาวะผูนำของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาตราด และเปรียบเทียบภาวะผูนำของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาตราด จำแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ

ในการบริหารงาน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผู นำของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอำเภอเมือง  สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาตราด  โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก การ

เปรียบเทียบภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต

อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด  จำแนก

ตามวุฒิการศึกษา พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที ่ระดับ 0.05 สวนการเปรียบเทียบภาวะผู นำของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอำเภอเมือง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่ การศึกษาตราด จำแนกตามประสบการณ พบวา 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ

ยังสอดคลองกับงานวิจัยของวิเชียร ทองคลี่  (2554 : บทคัดยอ)

ไดศึกษา การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษามัธยมศ ึกษา เขต 31 พบวา  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยู

ในมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ทั ้งโดยรวมและรายดานไม

แตกตางกัน   

 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูบริหารสถานศึกษาใน

จังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

บึงกาฬ  จําแนกตามตำแหนงหนาที่ โดยรวมและรายดานทุกดา

ไมแตกตางกัน ผู บริหารสถานศึกษาในจังหวัดบึงกาฬ สังกัด

สำนักงาน เขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เปนผู มี

ความรู ความสามารถสูง เนื ่องจากไดร ับการอบรม พัฒนา

ศักยภาพ ความรู ความสามารถดานการบริหารงานวิชาการอยาง

ตอเนื่องและเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรใหมี

คุณภาพ จึงสนับสนุนใหครูทุกคนเขารับการอบรมทางวิชาการ

เพิ่มมากขึ้น เพื่อนําความรูความสามารถ ปรับปรุงการเรียนการ

สอนใหม ีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้นทําให ค ุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาอยูในระดับใกลเคียงกัน สงผลใหการเปรียบเทียบ

ภาวะผูนํา ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดบึงกาฬ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จําแนก

ตามตำแหนงหนาที่ สอดคลองกับงานวิจัย อรมรัตน  ใจหาญ  

(2556 : 62 - 67) ไดศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

37 จังหวัดแพร ผลการวิจัยพบวา ภาวะผู นำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

รายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหา

นอย ไดแก ดานการประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ดาน

การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ดานการพัฒนาครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา และดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการเปรียบเทียบภาวะผู นำทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรดาน

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการประเมินผลเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน  แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 สวนดานการพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู  ดาน

การพัฒนา และดานการพัฒนาครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา ไม

แตกตางกัน   

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูบริหารสถานศึกษาใน

จังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและราย

ดานทุกดานไมแตกตางกัน เพราะวาการบริหารเปนภารกิจหลัก

ของผู บริหาร ที ่ต องกำหนดแบบแผน วิธีและขั ้นตอนตางๆ   

ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบเพราะถาระบบริหารงานไมดี  

จะกระทบกระเทือนตอสวนอื่นๆ ของหนวยงาน  นักบริหารที่ดี

ตองรูจักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
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เพื่อที่จะใหงานไดบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว การบริหารงานนั้น

จะตองใชศาสตรและศิลปทุกประการ เพราะการดำเนินการตาง

มิใชเพียงแตกิจกรรมที่ผูบริหารจะกระทำเพียงลำพังคนเดียว แต

ยังมีเพื ่อนรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทำใหงานนั ้นประสบ

ความสำเร็จผูชวยงานแตละคนมีความแตกตางกัน ทั ้งในดาน

สติปญญาความสามารถ ความถนัดและความตองการที ่ไม

เหมือนกันจึงเปนหนาที ่ของผู บริหารที ่จะนำเทคนิควิธีและ

กระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและ

บรรลุเปาหมายขององคการสอดคลองกับงานวิจัยของ ปฐม  

ปร ิป ุนณ ังก ู ร (2553 :  10 – 123) ได ศ ึกษาภาวะผ ู นำ 

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 และ

เปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดสถานศกึษา ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะ

ผู นำทางวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  

ภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณารายดาน พบวาทุกดานอยู

ในระดับมาก โดยดานบริหารจัดการหลักสูตรสูงกวาดานอื่น ๆ 

และดานการวัดประเมินผลและวิจัย ต่ำกวาดานอื่นๆ  ภาวะผูนำ

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงานและ

ขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 สรุป การว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้ ได ข อค นพบใหม ค ือ การ

เปรียบเทียบภาวะผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดบึงกาฬ สังกัด

สำนักงาน เขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานทุกดานไม

แตกตางกัน เพราะวา การบริหารเปนภารกิจหลักของผูบริหาร ที่

ตองกำหนดแบบแผน วิธีและขั้นตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไว

อยางมีระบบ เพราะถาระบบริหารงานไมดี จะกระทบกระเทือน

ตอสวนอื่นๆ ของหนวยงาน  นักบริหารที่ดีตองรูจักเลือกวิธีการ

บริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  เพื่อที่จะใหงานไดบรรลุ

จุดมุงหมายที่วางไว การบริหารงานนั้นจะตองใชศาสตรและศิลป

ทุกประการ   

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 

ขอเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช 

1.  จ า กผ ลกา รศ ึ กษ าภา วะผ ู  น ำทาง ว ิ ช าการ 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา ดานการควบคุมการใชเวลาสอน มี

ค าเฉลี ่ยเปนลำดับสุดทาย ดังนั ้น ผ ู บร ิหาร และครูผ ู สอน  

ควรหาแนวทางสงเสริม และพัฒนาวิธีการตางๆ โดยเฉพาะ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู ของครูผู สอนที่ส งเสริมทักษะการ

บริหารจัดการในชั ้นเรียน และการสื ่อ เพื ่อใหนักเรียนไดรับ 

การพัฒนาอยางเปนรูปธรรมและดำเนินการอยางตอเนื่อง 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ในการศึกษาครั ้งนี ้ ผู ศ ึกษาไดเก็บขอมูลเฉพาะ

ผ ู  บร ิ หารและคร ูผ ู  สอน ควร เก ็ บข  อม ูลจากบ ุคลากร 

ทางการศึกษาดวย เพราะจะทำใหไดสารสนเทศเปนแนวทาง 

ในการพัฒนานักเรียนไดถูกตอง และเปนไปตามจุดมุ งหมาย 

ของหลักสูตร 

 2. ควรม ีการศ ึกษาค ุณล ักษณะของคร ูท ี ่ ส  งผล 

ตอการพัฒนาวิชาการ เพื่อพัฒนาและกระตุนใหครูจัดกิจกรรม

การเรียนรูใหสอดคลองกับการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน

มากยิ่งข้ึน 
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