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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อความสำเร็จของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทย
แลนด์ลีค 2021 ปัจจัยที่ศึกษาประกอบด้วย 1) ด้านการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 2) ด้านการสนับสนุนและการส่งเสริม 3) ด้านการ
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 4) ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมืออำนวยความสะดวก 5) ด้านการจัดการทีม 6) ด้านการวิเคราะห์และการ
ประเมินผลการแข่งขัน กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งน้ี คือ นักกีฬาทีมชายและทีมหญิงท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์
ลีค 2021 โดยแบ่งออกเป็น กลุ่มที่ 1 เป็นนักกีฬาทีมชายและทีมญิงที่ได้เข้ารอบ 4 ทีมสุดท้ายจำนวน 120 คน ส่วนกลุ่มที่ 2 เป็น
นักกีฬาทีมชายและทีมหญิงท่ีไม่ได้เข้ารอบ 4 ทีมสุดท้าย จำนวน 120 คน รวมจำนวน 240 คน ซึ่งได้มาจากวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์
การถดถอยโลจิสติกด้วยเทคนิค Forward : LR 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การศึกษาระดับตัวแปรการบริหารจัดการทีมเพื่อความสำเร็จของนักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 

2021 อยู่ในระดับมากทุกด้านยกเว้นด้านด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมืออำนวยความสะดวกอยู่ในระดับปานกลาง 
2. การวิเคราะห์ปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อความสำเร็จของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021 พบว่า 

ด้านการจัดการทีม ด้านการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา และด้านการสนับสนุนและการส่งเสริม 
สัมพันธ์ต่อความสำเร็จของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และประสิทธิภาพของการทำนายผลการสอบของตัวแปรอิสระเท่ากับ ร้อยละ 92.90 
 
คำสำคัญ : ความสำเร็จของนักกีฬา ; การแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 
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ABSTRACT 
 

This research aimed to study factors related to the success of volleyball players participating in Thailand 
Volleyball League in 2021. The factors comprised of the following aspects which were 1) athlete section process 
2) athlete support and promotion 3) athlete potential development 4) facilities, equipment and other materials. 
5) team management and 6) analysis and evaluation of the competition results. Athletes of the male and female 
teams participating in the Thailand League 2021 Volleyball Tournament. The sample group consisted is divided 
into group 1 is the athlete who the last 4 teams of 120 players and second group is the athlete who does not the 
last 4 teams 120 players. The total sample group of 240 players. Who were selected by stratified random sampling 
method. The research instrument was a rating-scale questionnaire. The data analysis was conducted by using the 
mean, standard deviation and the Logistic Regression Analysis with Forward: LR technique. 

The results demonstrated that           
1.  The study of the variations of team management on the success of the volleyball players participating 

in Thailand Volleyball League in 2021 demonstrated high levels of factors except the factor of the facilities, 
equipment and other materials which was in medium level. 

2. The analysis of factors related to the success of the volleyball players participating in Volleyball Thailand 
League in 2021 illustrated that the factors in terms of team management, athlete section process, athlete potential 
development and athlete support and promotion were related to the success of the volleyball players participating 
in Volleyball Thailand League in 2021 with the statistical significance at the level of .05. In addition to this, the 
efficiency of the competition result prediction of the independent variation was 92.90 percent.  
 
Keywords :  Athlete Success ; Volleyball Thailand League  

     

บทนำ 
 

การกีฬามีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ทั้งทางด้านสุขภาพ พลานามัย และทางด้านจิตใจ โดย
กีฬาเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ทำ ให้ประชาชนสามารถพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของตนเองครอบครัว ชุมชน และสังคม ซึ่งจะนำ ไปสู่การมี
ส ่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมืองได้อย่า งมี
ประสิทธิภาพ  

กีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีก เป็นอีกหนึ่งกีฬาที่ได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนประสบความสำเร็จเป็นท่ีนิยมของคน
ไทย เพราะถือว่าเป็นกีฬาวอลเลย์บอลที่อยู่คู่คนไทยมาช้านาน 
สร้างชื่อเสียงให้กับคนไทยมาหลายยุคหลายสมัย อีกทั้งเกมส์การ
แข่งขันก็มีความสนุกตื่นเต้น เร้าใจ มาโดยตลอด จากสถานการณ์
ที่มีความนิยมเป็นอย่างมากการแข่งขัน และเพื่อให้การแข่งขัน
กีฬาวอลเลย์บอลอาชีพในประเทศไทยได้รับความนิยมจากผู้ชม

เพิ่มขึ ้น สร้างรายได้ให้กับนักกีฬา และนำมาซึ่งมาตรฐานการ
แข่งขันที่สูงข้ึนการแข่งขันจึงแบ่งออกเป็น 3 เลก โดยเลกท่ี 1 จะ
มีทีมเข้าร่วมการแข่งขัน จำนวน 8 ทีมแข่งขันแบบพบกันหมด
เพื่อนำ 6 ทีมเข้าสู่เลกที่ 2 และตัดเหลือเพียง 4 ทีมสุดท้ายเข้าสู่
เลกที่ 3 ซึ่งจากผลการแข่งขันพบว่าสถิติการแข่งขันวอลเลย์บอล
หญิงไทยแลนด์ลีก ทั้งหมดทีมท่ีเข้าสู่ 4 ทีมสุดท้าย:ซึ่งสโมสรกีฬา
วอลเลย์บอลต่างมุ่งจัดการในการเตรียมทีมให้เกิดความพร้อมทุก
ด้าน การเตรียมทีมที่ดีจะต้องมีการบริหารจัดการให้เกิดความ
พร้อมในทุกด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้าน
สถานที่วัสดุอุปกรณ์ และด้านบริหารจัดการ ดังนั้นแต่ละทีมจึงมี
วิธีการในการเตรียมทีมหลายรูปแบบ โดยเฉพาะผู้จัดการทีม ผู้
ฝึกสอน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ต้องมีการจัดระบบบริหารจัดการที่ดี
จะต้องมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ มาพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาให้สูงขึ้น (ปัญญา อินทเจริญ, 2564) 
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จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรม จะพบว่าการ
แข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีก จำเป็นต้องอาศัยปัจจัย
หลายประการโดยเฉพาะการบริหารจัดการกีฬาตามตัวแบบ
ทฤษฎีการบริหารทรัพยากรมนุษย์สำนักมิชิแกน (The Michigan 
School) ตัวแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์สำนักมิชิแกน 
(Michigan Model of HRM) หรือเรียกอีกชื ่อหนึ่งได้ว่าเป็นตัว
แบบ“การจัดการนิยม(Managerialism)” กล่าวคือ เป็นตัว แบบ
ที่ให้ความสำคัญกับผลประโยชน์ตอบแทนที่องค์การจะได้รับเป็น
อันดับแรก และให้การจัดการ “คนหรือทรัพยากรมนุษย์” เป็น
เครื่องมือในการที่จะทำให้บรรลุสู่เป้าหมายของ องค์การ เชื่อว่า
การจัดการระบบทรัพยากรมนุษย์ด้านต่าง ๆ ขององค์การจะต้อง
เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับกลยุทธ์ขององค์การ สำหรับแนวคิดนี้ 
สามารถเร ียกได้อีกอย่างหนึ ่งว ่าเป ็น “ตัวแบบเทียบเคียง 
(Matching Model)” ซึ่งประกอบ ไปด้วย 4 กระบวนการ คือ 1. 
กระบวนการสรรหาและคัดเลือก 2. กระบวนการประเมินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิงาน 3. กระบวนการให ้รางว ัลและผลตอบแทน 4. 
กระบวนการฝึกอบรมและพัฒนาโดยใกล้เคียงตามแนวคิดสองมิติ
ได้แก่ Person-Task Fit (P - T Fit) และ Person Organization 
Fit (P-O Fit) ท ี ่ น ำ เ สน อ โดย  Chelladurai (1985) ไ ด ้ แ ก่  
Recruitment, Selection, Hire (Awarded), Training and 
Development, Appraisal สามารถประยุกต์ใช้กับการเตรียม
นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันที่จะทำให้เกิดประสิทธิภาพในการ
แข่งขันกีฬา ซึ ่ง Wei et al. (2008) กล่าวว่าแนวความคิดการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ให้ความสำคัญกับกระบวนการในการ
สร้างคุณค่าให้เกิดกับทรัพยากรมนุษย์ตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก 
การพัฒนา การให้รางวัลตอบแทน และการประเมินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิงาน Graham et al. (2020) ในการสร ้างและพัฒนา
ประสิทธิภาพในการจัดการทีมกีฬานั้น ต้องอาศัยแนวความคิด
ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร้างทีมท่ีแข็งแกร่งใน
ระยะยาว โดยกระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในบริบทของ
ก า ร ก ี ฬ า น ั ้ น  Pichot, Tribou and O’Reilly (2008) ใ ห้
ความสำคัญกับการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา การสนับสนนุและ
การส่งเสริม การพัฒนาศักยภาพการแข่งขันและสมรรถนะ การ
จัดการสิ ่งสนับสนุน การจัดการทีมและการวิเคราะห์และ
ประเมินผลการแข่งขัน สอดคล้องกับ Peachey et al. (2015) ที่
ม ีการอธิบายเพิ ่มเต ิมเกี่ ยวกับการสรรหานักกีฬา ซ ึ ่งเป็น
กระบวนการแรกในการสร้างทีมกีฬา การสรรหานักกีฬานั้นต้องมี
กระบวนการที่สามารถค้นหาบุคคลที่เหมาะสมกับกีฬาในแต่ละ

ประเภท Tomanek (2020) กระบวนการสรรหานักกีฬาที ่มี
ประสิทธิภาพจะนำไปสู่การพัฒนาที่สามารถเสริมสร้างสมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับนักกีฬาเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จของทีม ทั้งนี้การ
พัฒนานักกีฬาต้องอาศัยสิ่งสนับสนุนทางการกีฬา ทั้งอุปกรณ์ สิ่ง
อำนวยความสะดวกและสถานที่เพื่อให้นักกีฬาได้ใช้ในการพัฒนา
สมรรถนะทางด้านร่างกายและทักษะการแข่งขันและจะเป็นสิ่ง
สนับสนุนให้เกิดการบริหารจัดการทีมให้มีประสิทธิภาพ Millar 
and Doherty (2015) การบริหารจัดการทีมกีฬานั ้นเป็นการ
นำเอากิจกรรมทางการจัดการมาใช้ทั้งด้านการวางแผนทีมกีฬา 
การวางตัวนักกีฬาในทีมและการวางแผนการแข่งขัน การจัดการ
ทีมจะมีประสิทธิภาพได้นั้นต้องอาศัยกระบวนการประเมินผลการ
แข่งขันเป็นตัวชี้วัด ทั้งนี้ผลการแข่งขันนั้นจะนำมาปรับปรุงทีม
และสร้างให้เกิดแรงกดดันในการพัฒนาตัวนักกีฬาแต่ละคนถ้า
กระบวนการมีประสิทธิภาพจะนำไปสู่ความสำเร็จของทีมต่อไป 
(Amis and Silk, 2005) 

ซึ่งในบริบทของทีมกีฬาวอลเล่ย์บอลพบว่า ปัญญา อินท
เจริญ สุนันทา ศรีศิริ และอุษากร พันธุ์วานิช (2563) การจัดการ
กีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของ
ประเทศไทยประกอบด้วยการปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนากีฬา
วอลเลย์บอล ตั้งแต่การดำเนินการคัดเลือกสรรหาและสรรหา
บุคลากร การดำเนินการพัฒนาบุคลากร การดำเนินการจัด
สวัสด ิการสำหร ับพัฒนา การดำเนินงานด้านการเง ินและ
งบประมาณ ในการสนับสนุน การจัดการด้านสถานที่ สนาม และ
อ ุ ปกรณ ์  ส อดคล ้ อ งก ั บ  Han, Waddington, Anson and 
Adams. (2015) พบว่า การสนับสนุนประสิทธิภาพการฝึกซ้อม 
จำนวนปีของการฝึกซ้อมเฉพาะกีฬามีความสัมพันธ์กับระดับการ
แข่งขันกีฬาของนักกีฬาที่ทำได้ และ Tjønndal (2016) กล่าวว่า 
กลยุทธ์ต่าง ๆ สำหรับนวัตกรรมที่องค์กรกีฬานำไปใช้มีศักยภาพ
ในการเปลี่ยนแปลงวิธีการฝึกซ้อมและการแข่งกีฬาอย่างมาก 
นวัตกรรมด้านกีฬาและการจัดการเชิงกลยุทธ์ของนวัตกรรมด้าน
กีฬามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการกีฬา 
องค์กรที่เกี ่ยวข้องกับการกีฬาจึงควรปรับตัวและพัฒนาผ่าน
ความคิดสร้างสรรค์และแปลกใหม่ สอดคล้องกับประสงค์ สุระพล 
(2557) พบว่า ปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อความสำเร็จของนักกีฬายก
น้ำหนักทีมชาติไทยคือ สมาคมฯ มีวิสัยทัศน์ที ่ดีในการบริหาร
จัดการการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬาจากสโมสรสมาชิก ได้
คัดเลือกนักกีฬาจากผลการแข่งขัน สมาคมฯ ได้เป็นเจ้าภาพ
จัดการแข่งขันยกน้ำหนักระดับนานาชาติ การเชิดชูเกียรติแก่
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นักกีฬา การพัฒนาศักยภาพนักกีฬา มีการเก็บตัวและฝึกซ้อม
อย่างต่อเนื่อง  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู ้ว ิจัยจึงสนใจที ่จะศึกษาปัจจัยที่
สัมพันธ์ต่อความสำเร็จของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
วอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021 โดยศึกษาว่ามีปัจจัยทางการ
จัดการกีฬาด้านใดที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จของนักกีฬา จึงได้
ศึกษาเอกสาร และค้นคว้างานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง พบว่า ตัวแปร 
จำนวน 6 ตัวแปร ที่คาดว่าจะสามารถจำแนกปัจจัยความสำเร็จ
ในการแข่งขันได้ ประกอบด้วย ด้านการค้นหาและคัดเลือก
นักกีฬา ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา ด้านการวิเคราะห์
และการประเมินผลการแข่งขัน ด้านการจัดการทีม ด้านการ
สนับสนุนและการส่งเสริม ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมืออำนวย
ความสะดวกของนักกีฬา เพื่อให้ทราบถึงการบริหารจัดการเตรยีม
ทีมกีฬาเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 
รวมทั้งเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาเพื่อให้ประสบผลสำเร็จ
และเป็นไปตามเป้าหมายของสโมสรที่ได้กำหนดไว้ ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื ่อศึกษาระดับของตัวแปรการบริหารจัดการทีม 
ด้านการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา ด้านการพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬา ด้านการวิเคราะห์และการประเมินผลการแข่งขัน ด้าน
การจัดการทีม ด้านการสนับสนุนและการส่งเสริม ด้านวัสดุ
อุปกรณ์และเครื่องมืออำนวยความสะดวกของนักกีฬาที่เข้าร่วม
การแข่งขันกีฬากีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อความสำเร็จของนักกีฬา
ที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬากีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021 

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปร 
ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 1) ด้านการค้นหาและ

คัดเลือกนักกีฬา 2) ด้านการสนับสนุนและการส่งเสริม 3) ด้าน
การพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา  4) ด้านวัสดุอุปกรณ์และ
เครื่องมืออำนวยความสะดวก 5) ด้านการจัดการทีม 6) ด้านการ
วิเคราะห์และการประเมินผลการแข่งขัน 

ตัวแปรตาม คือ ความสำเร็จของนักกีฬาโดยแบ่งเป็น 2 
กลุ่ม โดยกลุ่มที่ 1 เป็นนักกีฬาที่ได้เข้ารอบ 4 ทีมสุดท้ายจำนวน 
120 คน ส่วนกลุ่มที่ 2 เป็นนักกีฬาที่ไม่ได้เข้ารอบ 4 ทีมสุดท้าย 
จำนวน 120 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้นักกีฬาวอลเลย์บอลชายและ

หญิงที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค  2021   
จำนวน  320 คน 

กลุ่มตัวอย่างในวิจัยครั้งนี้นักกีฬาวอลเลย์บอลชายและ
หญิงที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021  
จำนวน 240 คน โดยขนาดกลุ่มตัวอย่างสำหรับการ วิเคราะห์พหุ
ตัวแปรจำเป็นต้องใช้กลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่ซึ่ง Hair et al., 
(2013) แนะนำไว้ว่าควรมีอัตราส่วนระหว่างกลุ่มตัวอย่างต่อตัว
แปรไม่ควรน้อยกว่า 10 : 1 โดยการวิจัยครั้งนี้จะใช้อัตราส่วน 20 
: 1 ซ ึ ่ งได ้มาจากการส ุ ่มต ัวอย ่างแบบแบ่งช ั ้น (Stratified 
Random Sampling) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่มที่ 1 เป็น
นักกีฬาวอลเลย์บอลที่เข้ารอบ 4 ทีมสุดท้าย ชาย จำนวน 60 คน 
และหญิง จำนวน 60 คน รวมเป็น 120 คน ส่วนกลุ่มที่ 2 เป็น
นักกีฬาวอลเลย์บอลที่ไม่ได้เข้ารอบ 4 ทีมสุดท้าย ชาย จำนวน 
60 คน และหญิง จำนวน 60 คน  รวมเป็น 120 คน 

การพิทักษ์สิทธ์ิกลุ่มตัวอย่างการวิจัยนี้ ผู้วิจัยคำนึงถึงการ
ยินยอมของกลุ่มตัวอย่างเป็นสำคัญ คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่มี
คุณลักษณะตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยดำเนินการ
ขอจริยธรรมสำหรับโครงการวิจัยที่ทำในมนุษย์ โดยได้รับการ
พิจารณาจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยและได้ใบอนุญาต
ตามหนังสือรับรองเลขท่ี TNSU189/2563 

  
สมมติฐานการวิจัย 

ปัจจัยด้านการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา ด้านการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬา  ด้านการวิเคราะห์และการประเมินผลการ

ตัวแปรอิสระ 

-.ด้านการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 
- ด้านการสนับสนุนและการส่งเสริม 
-.ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 
-.ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมืออำนวย  
  ความสะดวก 
-.ด้านการจัดการทีม 
-.ด้านการวิเคราะห์และการประเมินผล           
การแข่งขัน 

ตัวแปรตาม 

ความสำเร็จของ
นักกีฬาและทีมการ

แข่งขันกีฬา
วอลเลย์บอล 
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แข่งขัน ด้านการจัดการทีม ด้านการสนับสนุนและการส่งเสริม 
ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมืออำนวยความสะดวกอย่างน้อยหนึ่ง
ปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อความสำเร็จของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021 

 
เคร่ืองมือวิจัย 

แบบสอบถามปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อความสำเร็จของนักกีฬา
ที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021 มา
ทั้งหมด 6 ด้านเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) ดำ เน ิ นการหาค ุณภาพเคร ื ่ อ งม ื อค ื อนำ
แบบสอบถามที ่สร้างข ึ ้นไปให้ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน 
ตรวจสอบและหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยใช้บุคคลประเมิน
ค่าเพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม เลือก
ข้อที ่ม ีค ่าด ัชนีความสอดคล้องตั ้งแต ่ 0.5 ข ึ ้นไปมาใช้เป็น
แบบสอบถาม และนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ 
(try out) กับนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 30 คน เพ ื ่อหาค ่าอำนาจจำแนกเป ็นรายข ้อของ
แบบสอบถามโดยใช้เทคนิค ร้อยละ 27 กลุ ่มสูง-กลุ ่มต่ำเพื่อ
คัดเลือกเฉพาะข้อที่มีค่าอำนาจจำแนกมากกว่า 0.2 และหาค่า
ความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของ Cronbach ดังนี ้

1. แบบสอบถามเกี่ยวกับการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 โดยมี
ข้อที่ผ่านเกณฑ์ทั้งหมด มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.34 -  
0.71 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.88 

2. แบบสอบถามเกี ่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬา มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
โดยมีข้อที่ผ่านเกณฑ์ทั ้งหมด มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 
0.45- 0.83 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.90 

3. แบบสอบถามเก ี ่ยวก ับการว ิ เคราะห ์และการ
ประเมินผลการแข่งขัน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) อยู่
ระหว่าง 0.80-1.00 โดยมีข้อที่ผ่านเกณฑ์ทั้งหมด มีค่าอำนาจ
จำแนกอยู่ระหว่าง 0.39 - 0.71 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
เท่ากับ 0.86 

4. แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการทีมมีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 โดยมีข้อท่ีผ่านเกณฑ์
ทั ้งหมด มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.50 - 0.82 และค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.90 

5. แบบสอบถามเกี่ยวกับการสนับสนุนและการส่งเสริม 
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 โดยมี
ข้อที่ผ่านเกณฑ์ทั้งหมด มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.51- 
0.76 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.90 

6. แบบสอบถามเกี ่ยวกับวัสดุอุปกรณ์และเครื ่องมือ
อำนวยความสะดวกมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 
0.80-1.00 โดยมีข้อที่ผ่านเกณฑ์ทั้งหมด มีค่าอำนาจจำแนกอยู่
ระหว่าง 0.50- 0.94 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.92 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. หาค่าเฉลี ่ย (x̅) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S) ของ
ปัจจัยด้านการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา ด้านการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬา ด้านการวิเคราะห์และการประเมินผลการ
แข่งขัน ด้านการจัดการทีม ด้านการสนับสนุนและการส่งเสริม 
ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมืออำนวยความสะดวกของนักกฬีา
ที ่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021 
นำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

2. การวิเคราะห์ปัจจัยที ่ส ัมพันธ์ต่อความสำเร็จของ
นักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 
2021 โดยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยโลจิสติกในกรณีที่ตัวแปร
ตามแบ ่ งออกเป ็ นสองค ่ า  ( Binary Logistic Regression 
Analysis) ด ้วยเทคน ิค Forward : LR (forward stepwise: 
likelihood ratio) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 
ผลการวิเคราะห์การตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดล 

พบว่า โมเดลที่ใช้มีความเหมาะสมกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า 
-2 Log likelihood ของโมเดลในสมการถดถอยโลจิสติก (Step 
1) มีค่า 89.16 ซึ่งน้อยกว่า -2 Log likelihood ของโมเดลที่มคี่า
เฉพาะคงที่ (Step 0) มีค่า 332.71 และมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ
ทำนาย (R2) เท่ากับร้อยละ 63.80 (Cox & Snell R2) และร้อย
ละ 85.00 (Nagrlkerke R2) และการตรวจสอบความเหมาะสม
ของโมเดล (Homer-Lemshow Test) จากค่าสถิติทดสอบไค-
สแควร์ (Chi-square statistic) พบว่า ค่าไค-สแควร์ที่ระดับองศา
ความเป็นอิสระเท่ากับ 8 ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 จึง
สรุปได้ว่าโมเดลนั้นมีความเหมาะสมและสอดคล้องที่จะนำมา
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อธิบายความสำเร ็จของนักกีฬาที ่เข ้าร ่วมการแข่งข ันกีฬา
วอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021 

1. การศึกษาระดับตัวแปรการบริหารจัดการทีมเพื่อ
ความสำเร็จของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล
ไทยแลนด์ลีค 2021 อยู่ในระดับมากทุกด้าน ยกเว้นด้านด้านวัสดุ
อุปกรณ์และเครื่องมืออำนวยความสะดวกอยู่ในระดับปานกลาง 
ดังตารางที่ 1  

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับของปัจจัย
ที่สัมพันธ์ต่อความสำเร็จของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
วอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021 

ปัจจัย x̅ S ระดับ 

1. ด้านการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 3.66 0.92 มาก 

2. ด้านการสนับสนุนและการส่งเสริม 3.70 1.09 มาก 

3. ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 3.65 1.16 มาก 

4. ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ
อำนวยความสะดวก 

3.44 0.99 ปานกลาง 

5. ด้านการจัดการทีม 3.77 1.07 มาก 

6. ด้านการวิเคราะห์และการ
ประเมินผลการแข่งขัน 

3.56 1.08 มาก 

 
จากตารางที ่1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ

ตัวแปรการบริหารจัดการทีมเพื่อความสำเร็จของนักกีฬาที่เข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021 ด้านการ

ค้นหาและคัดเลือกนักกีฬาอยู ่ในระดับมาก (x̅ = 3.66, S = 
0.92) ด ้านการสนับสนุนและการส่งเสร ิมอยู ่ ในระดับมาก  

(x̅ = 3.70, S = 1.09) ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 3.65, S = 1.16) ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ

อำนวยความสะดวกอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.44 , S = 0.99) 

ด้านการจัดการทีมอยู ่ในระดับมาก ( x̅ = 3.77, S = 1.07)  
ด้านการวิเคราะห์และการประเมินผลการแข่งขันอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 3.56, S = 1.08) 
2. การวิเคราะห์ปัจจัยที ่ส ัมพันธ์ต่อความสำเร็จของ

นักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลคี 2021 
พบว่า ด้านการจัดการทีม ด้านการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 
ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา และด้านการสนับสนุนและ
การส่งเสริม สัมพันธ์ต่อความสำเร็จของนักกีฬาที่เข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021 และประสิทธิภาพ

ของการทำนายผลการสอบของตัวแปรอิสระเท่ากับ ร้อยละ 
92.90 ดังตาราง 2-4  
 
ตารางที ่2 ค่าสถิติทดสอบความเหมาะสมของตัวแปรปัจจัย 

Step Chi – square df Sig. 

Step 5.86 1 0.03* 

Block 243.54 4 0.00* 

Model 243.54 4 0.00* 

* นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

จากตารางที่ 2 แสดงว่าสถิติทดสอบความเหมาะสม
ของตัวแปรปัจจัยมีค่าไคสแควร์ ของ Step เท่ากับ 5.86 ส่วน 
Block และ Model มีค่าเท่ากัน คือ 243.54 ซึ่งมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 แสดงว่ามี 4 ปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อความสำเร็จของ
นักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนดล์ีค 2021 
 
ตารางที่ 3 ปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อความสำเร็จของนักกีฬาที่เข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021 

ปัจจัย β S.E. Wald Sig. Exp(B) 

1. ด้านการจัดการ
ทีม 

1.47 0.55 6.97 0.00* 4.37 

2. ด้านการค้นหา
และคัดเลอืก
นักกีฬา 

1.39 0.48 8.39 0.00* 4.02 

3. ด้านการพัฒนา
ศักยภาพของ
นักกีฬา 

1.25 0.55 5.13 0.02* 3.49 

4. ด้านการ
สนับสนุนและการ
ส่งเสริม 

1.15 0.45 6.36 0.01* 3.16 

Constants -20.92 3.65 32.71 0.00* 0.00 

*นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 3 แสดง ด้านการจัดการทีม ด้านการ
ค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 
ด้านการสนับสนุนและการส่งเสริมมีสัมพันธ์ต่อความสำเร็จของ
นักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลคี 2021 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถเรียงลำดับของ
น้ำหนักความสำคัญดังนี้ หากมีการจัดการทีมอย่างเหมาะสมมี
โอกาสประสบความสำเร็จสูงกว่าการจัดการทีมไม่เหมาะสม 4.37 
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เท่า  หากมีการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬาอย่างเหมาะสมมีโอกาส
ประสบความสำเร็จสูงกว่าการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬาไม่
เหมาะสม อยู่ 4.02 เท่า หากมีการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา
อย่างเหมาะสมมีโอกาสประสบความสำเร็จสูงกว่าการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาไม่เหมาะสม อยู่ 3.49 เท่า และหากมีการ
สนับสนุนและการส ่งเสร ิมอย่างเหมาะสมมีโอกาสประสบ
ความสำเร็จสูงกว่าการสนับสนุนและการส่งเสริมไม่เหมาะสม อยู่ 
3.16 
 
ตารางที ่4 ประสิทธิภาพของการทำนายผลต่อปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อ
ความสำเร็จของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล
ไทยแลนด์ลีค 2021 

 
จากตารางที ่4 แสดงประสิทธิภาพของการทำนายของตัว

แปรอิสระ ซ ึ ่งสามารถทำนายโอกาสที ่น ักก ีฬาที่ ท ี ่ประสบ
ความสำเร็จถูกต้องร้อยละ 90.00 และสามารถทำนายโอกาส
นักกีฬาที่ไม่ที ่ประสบความสำเร็จถูกต้องร้อยละ 95.80 และ
สามารถทำนายโอกาสความสำเร็จของนักกีฬาที่เข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021 ได้ถูกต้องร้อยละ 
92.60 

 

อภิปรายผล 

 
1. จากสรุปผลการวิจัยปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อความสำเร็จของ

นักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลคี 2021 
พบว่า ด้านการจัดการทีม ด้านการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา 
ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา ด้านการสนับสนุนและการ
ส่งเสริมมีสัมพันธ์ต่อความสำเร็จของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ผู ้ว ิจัยของอภิปรายผลโดยสามารถเรียงลำดับของ
น้ำหนักความสำคัญดังนี้  
 1.1 การจัดการทีมมีความสัมพันธ์กับความสำเร็จของ
นักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลคี 2021 
มากที่สุด เพราะผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอนจะทำให้ทีมนักกีฬาเกิด
ความร่วมมือระหว่างกัน เกิดการมีมนุษย์สัมพันธ์กัน โดยจะต้อง
เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล จูงใจนักกีฬา จูงใจความคิด มี
การตั้งเป้าหมายให้กับนักกีฬา ทั้งในขณะที่ฝึกซ้อมและแข่งขัน 
สร้างความเชื่อมั่นให้มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุพจน์ งดงาม (2558) ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการในภาพรวม
กับการจัดการทีมฟุตบอลลีกฯ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน 
Ramos (2017) พบว่า ปัจจัยด้านการจัดการกับนโยบายกีฬามี
อิทธิพลนำไปสู่รูปแบบความสำเร็จทางการกีฬาในการแข่งขันกฬีา 
และ สอดคล้องกับ ปัญญา อินทเจริญรังสฤษฏ์ จำเริญนภพร ทัศ
นัยนาและ ไพโรจน์ สว่างไพร (2563) พบว่า การบริหารจัดการ
ทีมกีฬาจะส่งผลต่อความสำเร็จของทีมวอลเลย์บอลที่เข้าร่วมการ
แข่งขันในกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
 1.2 การค้นหาและคัดเลือกนักกีฬามีความสัมพันธ์กับ
ความสำเร็จของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล
ไทยแลนด์ลีค 2021 เป็นลำดับที่ 2 เพราะ นักกีฬาท่ีจะเข้าร่วมใน
การแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021 ได้ผ่านการ
คัดเลือกทีมงานประจำทีม  ซึ่งจะมีการวางแผนการ การกำหนด
บุคลากรผู้รับผิดชอบ มีรูปแบบในการคัดเลือกตัวนักกีฬาท่ีชัดเจน 
มีเกณฑ์การคัดเลือกตัวนักกีฬาเหมาะสม   รวมทั้งมีการประชุม
ชี้แจงวิธีการคัดเลือกตัวนักกีฬาจึงทำให้การคัดเลือกตัวมีความ
โปร่งใสและยุติธรรม และได้นักกีฬาที ่มีความสามารถสูงสุด 
สอดคล้องกับ สจี กุลธวัชวงศ์และคณะ (2562) พบว่า การบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่ม 1 ในภาพรวมอยู่ใน ระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการสรรหาและ 
คัดเลือกเป็นลําดับที ่หนึ ่ง และสอดคล้องกับ ไรแมน บุญถม 
(2557) พบว่า การคัดเลือกตัวนักกีฬา ให้ความสำคัญกับการ
คัดเลือกตัวนักกีฬา โดยพิจารณาทั้ง ความสามารถนักกีฬาขณะ
แข่งขัน  โอกาสในการพัฒนาของนักกีฬา เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น เปิดโอกาสให้ นักกีฬาได้ปรับปรุง
แก้ไข  และมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาของ
นักกีฬาทีมชาติ ไทย 

 
 

กลุ่ม 

ผลการทำนาย 
ร้อยละ 

ความถูกต้อง 
กลุ่มนักกีฬา 
ที่ประสบ

ความสำเร็จ 

กลุ่มนักกีฬาที่
ไม่ประสบ

ความสำเร็จ 

กลุ่มนักกีฬาที่ประสบ
ความสำเร็จ 

108 12 90.00 

กลุ่มนักกีฬาที่ไม่
ประสบความสำเร็จ 

5 115 95.80 

รวม 92.90 
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 1.3 ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬามีความสัมพนัธ์
กับความสำเร็จของนักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล
ไทยแลนด์ลีค 2021 ลำดับที่ 3 เพราะความสำเร็จของนักกีฬานั้น
จะเกิดจากผู้ฝึกสอนและทีมงานท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับชนิดกีฬา
การได้รับความรู้เกี่ยวกับกฎกติกาและเทคนิควิธีการเล่นในการ
แข่งขัน มีโปรแกรมการฝึกซ้อมอย่างต่อเนื่องและมีระบบในการ
พัฒนาศ ักยภาพนักก ีฬา ม ีผ ู ้ เช ี ่ยวชาญในการสร ้างเสริม
สมรรถภาพ จิตวิทยาการกีฬาในการฝึกซ้อมโภชนาการกีฬาใน
การการแพทย์ที่เกิดจากการบาดเจ็บในการฝึกซ้อม การได้รับ
บริการจากนักกายภาพบำบัด การทดสอบสมรรถภาพกายของ
นักกีฬาเพื่อประเมินความสามารถอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
แอน มหาคีตะ และนภัสวรรณ เจริญชัยภินันท์ (2562) การ
พัฒนาศักยภาพนักกีฬานั้นต้องมีแผนการฝึกซ้อมที่เหมาะสมต่อ
จำนวนนักกีฬา ผู้ฝึกสอน สถานท่ีฝึกซ้อม ตลอดจนระยะเวลาของ
การฝึกซ้อม ระบบตรวจสอบกระบวนการฝึกซ้อมเพื่อให้เป็นไป
ตามแผนการฝึกซ้อม มีการนำองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬา Lepschy, Woll and Wäsche (2021) การพัฒนานักกีฬา
และการใช้วิธีการฝึกที่เป็นประโยชน์ต่อตามเป้าหมายจะนำไปสู่
ความสำเร็จในที่สุด นอกจะพัฒนาทักษะ กลยุทธ์ในการเล่น และ
สมรรถภาพทางกายแล้ว ยังต้องพัฒนาความเข็งแข็งทางด้าน
จิตใจของนักกีฬาให้พร้อมรับกับทุกสถาณการณ์ Kristiansen 
and Houlihan (2017) อธิบายถึงระบบกีฬาชั้นยอดที่ประสบ
ความสำเร็จในการผลิตนักกีฬาที่ได้ร ับรางวัลเหรียญ จะต้อง
ปฏิบัติตามกรอบและแบบแผนที่ได้ตั้งไว้ และจะต้องได้รับการ
สนับสนุนจากรัฐบาล การจัดการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระบบการ
พัฒนาผู้ฝึกสอน รวมทั้งการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบ
การพัฒนากีฬาเยาวชนการรับรองด้านสิทธิประโยชน์ของนักกีฬา 
 1.4 การสนับสนุนและการส่งเสริมมีความสัมพันธ์กับ
ความสำเร็จของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล
ไทยแลนด์ล ีค 2021 เป็นลำดับที ่  4 เพราะ ทีมที ่ประสบ
ความสำเร็จได้มีจัดสรรงบประมาณด้านการส่งฝึกซ้อม และ
แข่งขัน การส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในรายการต่าง ๆ เพื่อ
พัฒนาทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์ มีการจัดหา
อาหารที่เหมาะสมให้กับนักกีฬาเพื่อเพิ่มพลังงานในการเก็บตัว
ฝึกซ้อม การประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดสนับสนุนให้ทำ
การเก็บตัวฝึกซ้อม สอดคล้องกับ ตระการ นาคง ประภาส ฤกษ์
พิบูลย์ และรัชนี ขวัญบุญจัน (2562) พบว่า ด้านการสนับสนุน
และสวัสดิการเป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความสำเร็จของ

นักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในประเทศไทย จะต้องมีการจัดกองทุน 
สนับสนุน นักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทยหลังจากหมด
ภาระกิจการแข่งกีฬา  มีการจัดหาเงินเดือนและเบี ้ยเลี ้ยงให้
นักกีฬาอย่างเหมาะสมตามระดับความสามารถ มีการจัดที่พัก 
อาหาร ชุดฝึกซ้อม ชุดแข่งขันอย่างเหมาะสมให้นักกีฬา 

2. ปัจจัยที่ยังไม่พบว่าสัมพันธ์ต่อความสำเร็จของนักกีฬา
ที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีค 2021 ได้แก่ 
การวิเคราะห์และการมากประเมินผลการแข่งขัน และวัสดุ
อุปกรณ์และเครื่องมืออำนวยความสะดวก เพราะ นักกีฬาที่จะ
เข้าร่วมในการแข่งขันมีทีมงานเพื่อวิเคราะห์รูปแบบการเล่นของ
ทีมคู่แข่ง มีการนำผลงานวิจัยมาใช้เพื่อวิเคราะห์และการประเมิน 
ผลการฝึกซ้อมและการแข่งขันเพื่อค้นหากลยุทธ์ที่ดีที่สุดนำผลที่
ได้จากการวิเคราะห์มาปรับปรุงรูปแบบการแข่งขัน และมีการ
วิเคราะห์และประเมินผลเป็นรายบุคคลและทีม สอดคล้องกับณัฐ
พล คุ ้มใหญ่โต และไกรศักดิ ์ เกษร  (2559) ได้กล่าวว่า การ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาร่วมกับองค์
ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขึ้น เพื่อส่งเสริมกระบวนการ
ต่าง ๆ ในการฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬา อันได้แก่ การวางแผน
การฝึกซ้อมล่วงหน้า การบันทึกและติดตามผลการฝึกซ้อม การ
ประเมินผลการแข่งขัน และการปรับปรุงรูปแบบการฝึกซ้อมเพื่อ
ลดจุดอ่อนของนักกีฬา การควบคุมปริมาณและคุณภาพในการ
ฝึกซ้อมที่ถูกต้องและแม่นยำ จึงเป็นสิ่งจำเป็นที่จะช่วยในการ
พัฒนาสมรรถภาพและลดอาการบาดเจ็บของนักกีฬา ทั้งยังมีการ
นำระบบคอมพิวเตอร์ เข้ามาช่วยในการให้ข้อมูลหรือวิเคราะห์
การแข่งขันหรือตัวนักกีฬา รวมถึงการจัดซื้ออุปกรณ์ฝึกซ้อม และ
แข่งขัน จัดหาสถานท่ีฝึกซ้อมเป็นไปตามมาตรฐานของแต่ละชนิด
กีฬามีการจัดหาชุดฝึกซ้อมที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับชนิดกีฬา 
มีสถานที ่และอุปกรณ์เสริมสร้างสมรรถภาพทางกายมีความ
เพียงพอและมีมาตรฐาน การนำอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์การกฬีา
มาประยุกต์ใช้กับการฝึกซ้อมมีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เวชภัณฑ์ที่
ใช้สำหรับรักษาการบาดเจ็บ อุปกรณ์การบำบัดสำหรับอาการ
บาดเจ็บ สอดคล้องกับภูพิงค์ สุวรรณ และเทพประสิทธิ์ กุลธวัช
วิชัย (2558) พบว่า การเตรียมทีมเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันนั้น
จะต้องมีการจัดเตรียมสถานที ่ในการเก็บตัวฝึกซ้อมที ่ดีและ
เหมาะสม รวมทั้งที่พักอาศัยและวัสดุอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมที่มี
คุณภาพ จึงสรุปได้ว่านักกีฬาทุกคน และทุกทีมมีการวิเคราะห์
และการประเมินผลการแข่งขัน และวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ
อำนวยความสะดวก จึงทำให้ปัจจัยดังกล่าวยังไม่มีสัมพันธ์ต่อ
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ความสำเร็จของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล
ไทยแลนด์ลีค 2021 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใช้ 
 จากข้อค้นพบจากงานวิจัย พบว่าด้านการจัดการทีม 
ด้านการค้นหาและคัดเลือกนักกีฬา ด้านการพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬา ด้านการสนับสนุนและการส่งเสริมมีความสัมพันธ์ต่อ
ความสำเร ็จของนักกีฬา ควรมีการนำเสนอผลงานวิจ ัยต่อ 
ผู้บริหารสโมสร ผู้ฝึกสอนกีฬา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการ
บริหารจัดการทีมกีฬา เพื่อที ่จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งอาจรวมถึงการ
กำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกนักกีฬาเพื่อเข้าร่วมทีมตลอดจน

การพัฒนานักกีฬาในทุก ๆ ด้านที่มีความชัดเจนและทันสมัยดา้น
ต่าง ๆ ไปสู ่ความสำเร็จของการแข่งขันกีฬาและการบริหาร
จัดการทีม เป็นต้น 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาการเปรียบเทียบปัจจัย ที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของนักกีฬาท่ีมีประสิทธิภาพการแข่งขันกีฬา 

2. ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่สัมพันธ์ต่อความสำเร็จของ

นักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเช่น วิธีการบริหารจัดการทีม 

ลักษณะของผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีม เวลาในการฝึกซ้อม พฤติกรรม

ของนักกีฬา ฯลฯ  

3. ควรมีการศึกษา ทั้งในแง่ของการหาความสัมพันธ์ด้าน

อื่น ๆ ของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของนักกีฬ 
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