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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 3) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่  
และขนาดของสถานศึกษา 4) เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่  และขนาดของสถานศึกษา 5) เพื่อ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 291 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน และครูผู้สอน จำนวน 261 คน ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ มีค่าความช่ือมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t - test 
(Independent Sample) F - test (One way ANOVA) และ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียร์สนั (Pearson's Product Moment 
Correlation Coefficient)  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุดคือ  ด้านหลักคุณธรรม   อยู่ในระดับมากคือ หลักการกระจายอำนาจ หลักความเสมอภาค หลักความโปร่งใส หลักการ
ตอบสนอง หลักนิติธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักภาระรับผิดชอบ อยู่ในระดับปานกลางคือ  หลักประสิทธิผลหลักประสิทธิภาพ     

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  ทั้งในภาพรวมและรายด้าน โดยด้านที่มีระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สูงสุด คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษา  รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา  
และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  และด้านที่ได้ระดับต่ำที่สุดคือ  ด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น   

3. เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ีและขนาด
ของสถานศึกษา  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
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4. เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี และขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

5. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับปาน
กลาง    

 
คำศัพท์สำคัญ : การศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ; ผู้บริหารสถานศึกษา ; ประสิทธิผลของสถานศึกษา   

 
ABSTRACT 

 
This research aimed to 1) Investigate the good governance administration of administrators, 2) Study the 

effectiveness of schools, 3) Compare the good governance administration of administrators classifying by work 
positions and school sizes, 4) Compare the effectiveness of schools classifying by work positions and school sizes, 
5) Examine the relationship between the good governance administration of administrators and the effectiveness 
of schools. The research samples were 30 administrators, 261 teachers, totally 291 samples which were derived 
from Stratified random sampling. The instrument used for collecting the data was a questionnaire with a five rating-
scale, the reliability of a whole questionnaire is 0.98. The statistics used for analyzing the data were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test (One-way ANOVA), Pearson’s product-moment coefficient and 
Stepwise multiple regression analysis.  

The results of the  research  were  as  follows  :  
1. The good governance administration, as a whole, was at a high level in overall and in each aspect at the 

highest level is morality at a high-level Decentralization principal equality principal transparency principal Response 
Principles, Rules of Law, Principles of Participation responsibility principle moderate Effectiveness efficiency 
principle 

2. The effectiveness of the school at a high level both in overall and in each aspect the aspect with the 
highest level of effectiveness of educational institutions was the ability to modify and develop educational 
institutions, followed by the ability to solve problems within the educational institutions. and the ability to develop 
students to have a positive attitude and the lowest level is in terms of the ability to produce students to have 
higher academic achievement 

3. Comparing the good governance administration of administrators classifying by work positions, revealed 
that it was different, the level of significance is .01 in overall and individua 

4. Comparing the effectiveness of schools classifying by work positions indicated that it was different, the 
level of significance is .01 in overall and individual 

5. The relationship between the good governance administration of administrators and the effectiveness of 
schools demonstrated that there was a positive relationship in moderate, the level of significance is .01. 
 
Keywords: Good Governance Administration ; Administrator ; Effectiveness of Schools  
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บทนำ 
 

การพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าและทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกในปัจจุบันจำเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้วยการพัฒนาคุณภาพชวีิต
ของมนุษย์ให้มีศักยภาพ ซึ่งการศึกษาเป็นการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์โดยตรง เป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจน
เสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวในทุกๆด้านให้กับบุคคล 
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่
การพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (แผนการศึกษาแห่งชาติ 2560-2579 : 3) หลักธรรมา 
ภิบาลเป็นเครื่องมือในการ พัฒนาขีดความสามารถ โดยมีการ
ส่งเสริมบทบาทให้เกิดการทำงานท่ีปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน
หรือการไม่นำผลประโยชน์ของสาธารณะมาใช้เพื ่อประโยชน์
ส่วนตัวมีการใช้หลัก นิติธรรมในการดำเนินงานหรือสร้างกรอบใน
การดำเนินงานเพื่อให้การดำเนินงานสอดคล้องกับหลักนิติธรรม
ลดกฎ ระเบียบที่มาก จนเกินไป ที่เป็นต้นเหตุของการทำงานที่
ล่าช้ามีการจัดลำดับความสำคัญของเป้าหมายการดำเนินงานให้
ช ัดเจนเพื ่อให้การจ ัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างค ุ ้มค่าถูก 
เหมาะสม มีกระบวนการตัดสินใจที่โปร่งใส มีกฎ กติกาในการ
บริหารงานการนำหลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารการจัดการทีด่ี
หรือการบริหารภาครัฐแนวใหม่มาประยุกต์ใช้ในการบริหารการ
จัดการและปฏิบัติการในองค์การนั้นมีจุดประสงค์ สำคัญคือการ
สร้างความพึงพอใจอย่างสูงสุดให้กับประชาชนโดยปัจจัยสำคัญ 
ประการแรกที่หน่วยงานภาครัฐต้องคำนึงถึงในการบริหารการ
จัดการเพื่อสร้าง ผลประโยชน์สูงสุดให้กับประชาชนได้แก่การ
กำหนดนโยบายต ่างๆที ่สอดคล้องกับ ความต ้องการของ
ประชาชนทั้งนี้องค์การที่สำคัญที่จะทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ผลดัง 
กล่าวคือการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วน
ร่วมในการให้ ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะตลอดจนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่นที่อยู่อาศัยเพื่อให้ความรู้สึกความเป็นเจ้าของ
ร่วมกันและมีจิตสำนึกสาธารณะที่จะสร้างสรรค์งานพัฒนาต่างๆ 
ตามลักษณะของปัญหาและความต้องการโดยในปัจจุบันนี้
ประชาชนให้ความสำคัญในการมีส่วนร่วมกับภาครัฐมากขึ้นซึ่ง
นับเป็นโอกาสที่ดีที่จะให้ตัวแทนประชาชนเหล่านี้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารองค์การของรัฐมากยิ่งขึ้น (ปิยากร หวังมหาพร, 
2560) นอกจากนี ้การประยุกต ์ใช ้หล ักธรรมาภิบาลในการ

ดำเนินงานก่อให้เกิดความยุติธรรมในองค์การ ดังที ่สุขุมพงษ์  
ชาญนุวงศ์ ,อาชว์ภ ูร ิชญ์ น ้อมเนียน และบุญวดี มนตร ีกุล  
ณ อยุธยา (2559 : 49 ) การศึกษาถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา
จึงเป็นข้อมูลความสำเร็จของสถานศึกษา โดยมีตัวบ่งชี้ที่สำคัญ 
คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและยังมีตัวบ่งชี้อื่นๆ  
เช่น บรรยากาศของสถานศึกษา การบริหาร สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยี ประสิทธิผลของสถานศึกษาคือความสำเร็จของ
สถานศึกษาที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ทั้งนี้เกิด 
จากประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้ความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงาน เพื่อให้โน้ม
น้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามที่ตั้ง เป้าหมาย
เอาไว้ได้  ดังนั้นแล้วปัจจัยในการบริหารจึงมีผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา (ชนิกา บรรจงปรุ, 2562 : 3)   

ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที ่จะทำวิจัยเรื ่องความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร 
วางแผน และพัฒนาผู้บริหารเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพได้
มาตรฐาน เพื ่อให ้หน่วยงานต้นส ังก ัด นำไปใช้เป ็นข้อมูล
ประกอบการกำหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การจัดให้สามารถจัดการ ศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ
เพิ ่มขึ ้น ซึ ่งจะทำให้ผู ้เร ียนมีคุณภาพ บรรลุจุดมุ ่งหมายของ
หลักสูตร ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา   

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา   
3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และขนาดของ
สถานศึกษา 

4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา จำแนก
ตามตำแหน่งหน้าที่และขนาดของสถานศึกษา  

5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษากับประสิทธ ิผลของ
สถานศึกษา 
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สมมติฐานการวิจัย 
1. ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่
และขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกัน 

2. ความค ิดเห ็นของบ ุคลากรต ่อประส ิทธ ิผลของ
สถานศ ึกษา จำแนกตามตำแหน ่ งหน ้ าท ี ่ และขนาดของ
สถานศึกษา แตกต่างกัน 

3. การบร ิหารตามหล ักธรรมาภ ิบาลของผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

                                              ตัวแปรต้น 
  
 
 

       ตัวแปรอิสระ                                      
         
 

               
                                          
                                     

         ตัวแปรตาม   
                                

     
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที ่ใช้ในการวิจ ัยครั ้งนี ้ได ้แก่  ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาและครูผู ้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย  ปีการศึกษา 2564  รวมทั้งหมด  จำนวน 

1,207 คน  จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  จำนวน 124 คน 
และครูผู้สอน จำนวน 1,083 คน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย. (2563 : 31) 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู ้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย  ปีการศึกษา 2564  กำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 - 
610)  และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธิสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 
30 คน และครูผู้สอน จำนวน 261 คน รวมทั้งสิ้น 291 คน 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม สอบถามเกี่ยวกับ ตำแหน่งหน้าที่ และขนาด
ของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) 

ตอนท ี ่  2 เป ็นแบบสอบถามเก ี ่ยวก ับการบร ิหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคายมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส ่วนประมาณค่า (Rating scale)  
5 ระดับ ตามวิธีของ ลิเคิร์ท 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลในการ
บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา
หนองคาย มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท 
 
การสร้างเคร่ืองมือ 

1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
เรื่องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการ
บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา
หนองคาย 

2. นำผลการศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
มาเป็นแนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิดของงานวิจัยและการ
สร ้างแบบสอบถามหล ังจากน ั ้นผ ู ้ ว ิจ ัยได ้ดำเน ินการร ่าง
แบบสอบถามนำแบบสอบถามเสนออาจารย ์ท ี ่ ปร ึ กษา  
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม และนำมาปรับปรุงแกไ้ขให้
สมบูรณ์ 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา   

1.  หลักประสิทธิภาพ 
2.  หลักประสิทธิผล 
3.  หลักการตอบสนอง 
4.  หลักภาระรับผิดชอบ 
5.  หลักความโปร่งใส 
6.  หลักนิติธรรม 
7.  หลักความเสมอภาค 
8.  หลักการกระจายอำนาจ 
9.  หลักการมีส่วนร่วม 
10. หลักคุณธรรม 

ข้อมูลท่ัวไป 
ตำแหน่งหน้าที ่
1.ผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ครูผู้สอน 
ขนาดของสถานศึกษา 
1. ขนาดเล็ก 
2. ขนาดกลาง 
3. ขนาดใหญ ่
 

 

 

- INITIATING 

STRUCTURE 

 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
2. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน
พัฒนาสถานศึกษา 
3. ด ้านความสามารถในการพ ัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
4. ด้านความสามารถในการแก้ป ัญหา
ภายในสถานศึกษา 
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3. นำร ่างแบบสอบถามที ่ปร ับปร ุงแก้ไขแล ้วเสนอ
ผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่านเพื ่อขอความอนุเคราะห์ในการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหา
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index 
of item - objective Congruence : IOC)ได้ค่า  IOC อยู่ระหว่าง 
0.8-1.00 

4. ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ หลังจากนั้นจึงนำแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try - 
out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในเขต
พ ื ้นท ี ่การม ัธยมศ ึกษาหนองคาย จำนวน 30 คนและนำ
แบบสอบถามนั ้นมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกแล้วนำมา
วิเคราะห์หาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามโดยใช้ว ิธ ีหาค่า

สัมประสิทธิ ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธ ีของครอนบาค 
(Cronbach)  ได้ค่าความช่ือมั่น 0.98 

5. นำแบบสอบถามที ่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่น 
แล ้วไปเก ็บข ้อมู ลจร ิงก ับกล ุ ่มต ัวอย ่างท ี ่กำหนดโดยส่ง
แบบสอบถามทั้งหมด  291  ฉบับ  เก็บกลับมาได้  291  ฉบับ  
จากนั้นนำผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ และสมมติฐานของ
งานวิจัยต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยสันตพล ถึงผู้อำนวยการ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง 

2. ผ ู ้ ว ิจ ัยนำแบบสอบถามพร ้อมหน ังส ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส่งให้แก่สถานศึกษาที่มีกลุ่ม
ตัวอย่าง เพื ่อขอความร่วมมือจากกลุ ่มตัวอย่างในการตอบ
แบบสอบถาม 

3. ผู้วิจัยกำหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดย
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง ดำเนินการ
ในระหว่างเดือน  กุมภาพันธ์  – พฤศจิกายน  2564   
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1.  วิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับสภาพทั ่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม โดยกา รหาค ่ าค วามถี่  (Frequency) และ              
ค่าร้อยละ (Percentage) 

2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยการหาค่าเฉลี่ย  

(x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

หนองคาย โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นในการบร ิหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ตามความคิดเห็นของบุคลากร 
จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ โดยใช้สถิติทดสอบค่าที  t - test 
(Independent Sample) และจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
โดยใช้สถิติทดสอบค่าเอฟ F - test (One way ANOVA) 

5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคายตามความคิดเห็นของบุคลากรจำแนกตามตำแหน่ง
หน้าท่ีโดยใช้สถิติทดสอบค่าที t – test (Independent Sample) 
และจำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยใช้สถิติทดสอบค่าเอฟ 
F - test (One way ANOVA) 

6. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถาน  
ศ ึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศ ึกษามัธยมศ ึกษาหนองคาย โดยหาค่า ส ัมประสิทธิ์
สหส ั มพ ั นธ ์ ของ เพ ี ยร ์ ส ั น  ( Pearson's Product Moment 
Correlation)  
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สรุปผลการวิจัย 

 
ตารางที่ 1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

หลักธรรมาภิบาล 
ระดับการปฏิบัติ 

𝐱̅ S.D. ระดับ 

1. หลักประสิทธิภาพ 
2. หลักประสิทธิผล 
3. หลักการตอบสนอง 
4. หลักภาระรับผิดชอบ 
5. หลักความโปร่งใส 
6. หลักนิติธรรม 
7. หลักความเสมอภาค 
8. หลักการกระจายอำนาจ 
9. หลักการมีส่วนร่วม 
10. หลักคุณธรรม 

3.06 
3.42 
4.22 
3.88 
4.28 
4.21 
4.33 
4.38 
4.19 
4.52 

0.48 
0.77 
0.66 
0.34 
0.14 
0.23 
0.19 
0.22 
0.20 
0.16 

ปานกลาง 10 
ปานกลาง 9 

มาก 5 
มาก 8 
มาก 4 
มาก 6 
มาก 3 
มาก 2 
มาก 7 

มากที่สุด 1 

รวม 4.05 0.14 มาก 

  
จากตารางที่ 1 การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมา 

ภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

หนองคายอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.05) ในภาพรวมส่วนรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดคือ ด้านหลักคุณธรรม  อยู่ในระดับ
มาก หลักการกระจายอำนาจ หลักความเสมอภาค หลักความ
โปร่งใส หลักการตอบสนอง (หลักนิติธรรมหลักการมีส่วนร่วม 
หลักภาระรับผิดชอบ อยู่ในระดับปานกลาง หลักประสิทธิผล 
หล ักประส ิทธ ิภาพ  โดยด ้ านท ี ่ ม ี การปฏ ิบ ั ต ิ ส ู งส ุด  คื อ  
หลักคุณธรรม รองลงมา คือ หลักการกระจายอำนาจ และด้านท่ี
มีการปฏิบัติต่ำสุดคือ หลักประสิทธิภาพ  
 
ตารางที่ 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเร ียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน  
2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก 
3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี ่ยนพัฒนา
สถานศึกษา 
4. ด้านความสามารถในการแก ้ป ัญหาภายใน
สถานศึกษา 

3.85 
 

4.31 
 

4.50 
 

4.33 

0.29 
 

0.13 
 

0.20 
 

0.26 

มาก 4 
 

มาก 3 
 

มาก 1 
 

มาก 2 

รวม 4.25 0.15 มาก 

  
จากตารางที ่  2 ประสิทธ ิผลของสถานศึกษา ส ังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย อยู่ในระดับ

มาก  ทั้งในภาพรวมและรายด้าน โดยด้านที่มีระดับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน
พัฒนาสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  และด้านความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  และด้านที่ได้ระดับต่ำที่สุด
คือ  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงขึ้น   
 
ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ 

การบริหาร
ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
t 

P-
value 𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

X1 
X2 
X3 
X4 
X5 
X6 
X7 
X8 
X9 
x10 

4.64 
3.08 
4.44 
4.12 
4.42 
4.59 
4.68 
4.78 
4.56 
4.61 

0.46 
0.36 
1.36 
0.37 
0.00 
0.17 
0.12 
0.07 
0.10 
0.12 

3.11 
3.46 
4.19 
3.86 
4.26 
4.17 
4.29 
4.33 
4.15 
4.51 

0.46 
0.80 
0.52 
0.33 
0.14 
0.20 
0.15 
0.19 
0.16 
0.16 

-5.19** 
-4.46** 
5.99** 
4.32** 
18.31** 
10.78 
13.23 

25.26** 
19.21** 

3.95 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.01 

รวม 4.19 0.14 4.03 0.13 6.30 0.00 

** p ≤ .01 
จากตารางที่ 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  จำแนกตามตำแหน่ง
หน้าที่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน 

 
ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา  จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

X SS df MS F p-Value 

X1 3.365 
66.123 
69.488 

2 
288 
290 

1.682 
.230 

 

7.328** 0.001 

X2 25.659 
149.156 
174.815 

2 
288 
290 

12.830 
0.518 

24.772** 0.000 

X3 3.460 
124.406 
127.866 

2 
288 
290 

17.730 
0.432 

4.005* 0.019 
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ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา  จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา (ต่อ) 

X SS df MS F p-Value 

X4 1.555 
33.691 
35.246 

2 
288 
290 

0.777 
0.117 

6.645** 0.002 

X5 1.215 
4.642 
5.857 

2 
288 
290 

0.608 
0.016 

37.704** 0.000 

X6 1.011 
15.100 
16.112 

2 
288 
290 

0.506 
0.052 

9.645** 0.000 

X7 0.057 
10.992 
11.049 

2 
288 
290 

0.028 
0.038 

5.747** 0.000 

X8 1.151 
13.799 
14.950 

2 
288 
290 

0.576 
0.048 

12.015** 0.0000 

X9 0.361 
11.967 
12.328 

2 
288 
290 

0.181 
0.42 

4.347** 0.014 

X 10 1.154 
6.316 
7.470 

2 
288 
290 

0.577 
0.022 

26.322** 0.000 

รวมเฉลี่ย 
0.588 
5.144 
5.732 

2 
288 
290 

0.294 
0.018 

16.451** 0.000 

** p ≤ .01 

จากตารางที่ 4 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01  
ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา  
จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี 

Y 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน t P-value 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

Y1 4.10 0.14 3.82 0.29 8.78** 0.00 

Y2 4.46 0.12 4.29 0.12 6.65** 0.00 

Y3 4.75 0.20 4.47 0.18 7.60** 0.00 

Y4 4.68 0.16 4.29 0.24 11.38* 0.00 

รวม 4.50 0.10 4.22 0.12 13.98** 0.00 

** p ≤ .01 

 จากตารางท ี ่  5 เปร ียบเท ียบความค ิดเห ็นต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
 

ตารางที ่ 6 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

Y SS df MS F p-Value 

Y1 
 

7.579 
18.144 
25.723 

2 
288 
290 

3.789 
0.063 

60.148** 0.000 

Y2 
 

0.325 
5.096 
5.421 

2 
288 
290 

0.018 9.192** 0.000 

Y3 
 

0.508 
12.037 
12.544 

2 
288 
290 

0.254 
0.042 

6.073** 0.003 

Y4 0.881 
19.395 
20.276 

2 
288 
290 

0.440 
0.068 

6.516** 0.002 

 
รวมเฉลี่ย 

1.052 
5.452 
6.504 

2 
288 
290 

0.526 
0.019 

27.684** 0.000 

**  p ≤ .01 

จากตารางที่ 6 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

ตารางที่ 7 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภิบาล
ของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษากับประส ิทธ ิผลของสถานศ ึกษา 
ในภาพรวมและรายด้าน 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 -0.038 
-0.100 
0.206** 
0.175** 
0.268** 
0.388** 
0.179** 
0.315** 
0.419** 
0.089** 

-0.094 
-0.129* 
0.046 

0.222** 
0.019 

0.467** 
0.210** 
0.378** 
0.204** 
0.080 

-0.223** 
0.029 
0.135* 
0.214** 
0.039 

0.481** 
0.300** 
0.366** 
0.183** 
0.012 

-0.006 
0.070 
-0.079 
0.180** 
0.038 

0.319** 
0.299** 
0.276** 
0.277** 
0.157** 

-0.121* 
-0.060 
0.125* 
0.291** 
0.169** 
0.609** 
0.374** 
0.494** 
0.442** 
0.136* 

X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

X7 

X8 

X9 

x10 

X 0.311** 0.183** 0.237** 0.245** 0.387** 

จากตารางที่ 7 หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .01 ในระดับปานกลาง  (𝑟𝑥𝑦 = 
0.387) โดยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักนิติธรรม
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(𝑥6) มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

สูงสุด  (𝑟𝑥𝑦 = 0.609) รองลงมาคือหลักการกระจายอำนาจ 

(𝑥8) (𝑟𝑥𝑦 = 0.494) ส่วนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด้าน

ท ี ่ ม ี ค วามส ั มพ ั นธ ์ ต ่ ำ ส ุ ดค ื อหล ั กประส ิ ทธ ิ ภ าพ  (𝑥1)  

(𝑟𝑥𝑦 = -0.121) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า การบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้านมีความสัมพันธ์ใน
ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท ี ่ระด ับ .01 ในระดับส ูงถ ึงระดับปานกลาง โดยด้านที ่มี

ความสัมพันธ ์ส ูงส ุดค ือ ด ้านหลักนิต ิธรรม  (𝑥6) ก ับด ้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก(𝑦3) 

(𝑟𝑥6𝑦3 = 0.481)  รองลงมาคือ ด้านหลักนิติธรรม (𝑥3) กับ

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษา (𝑦2) 

(𝑟𝑥6𝑦3 = 0.467) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ หลัก

ประสิทธิภาพ (𝑥1) กับด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มีทัศนคติทางบวก (𝑦3) (𝑟𝑥6𝑦3 = -0.223)  
 

อภิปรายผล 
  
1. จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า การศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการบร ิหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย อยู่ใน
ระดับมาก ในภาพรวมและแยกเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด
คือ ด้านหลักคุณธรรมอยู่ในระดับมาก หลักการกระจายอำนาจ 
หลักความเสมอภาค หลักความโปร่งใส หลักการตอบสนอง  
หลักนิติธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักภาระรับผิดชอบ อยู่ใน
ระดับปานกลาง หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ โดยด้านที่มี
การปฏิบัติสูงสุด คือ หลักคุณธรรม รองลงมา คือ หลักการ
กระจายอำนาจและด ้านท ี ่ม ีการปฏ ิบ ัต ิต ่ำส ุด  ค ือ หลัก
ประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลเป็น
รายด้านพบว่า ด้านหลักคุณธรรม มีค่าระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่ไม่ใช่ เพียงแต่
ถูกต้องตามกฎหมายเท่านั้นแต่ยังเป็นพฤติกรรมที่ถูกต้องภายใน
กรอบของคุณธรรมและ จริยธรรม ปฏิบัติราชการด้วยความมี
จิตสำนึก รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีศีลธรรม คุณธรรม 

และตรงตามความคาดหวังของสังคม รวมทั้งยึดมั่นในค่านิยมหลกั
ของมาตรฐานจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ทำให้เกิด
ศรัทธาซึ่งเป็นแรงจูงใจให้เกิดความสามัคคีในการปฏิบัติงาน  
ทำให้ผู้ร่วมงานทุกคนเกิดความเชื่อถือและเชื่อมั่นในตัวผู้นำด้าน
ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีณา พุ ่มพวง ได้ศึกษาเรื ่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบธรรมา 
ภิบาล กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต 1 ผลการวิจ ัยพบว่า  
การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบธรรมาภิบาล โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ
แรก คือ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักสำนึกรับผิดชอบ และด้าน
หลักความโปร่งใส ทั้งนี ้เนื ่องมาจากสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 1 ได้ยึด มั่นและดำเนินงานตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุ่งเน้นให้เกิดการบริหารจัดการใน
โรงเรียน ให้เป็นแบบธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ตามนโยบายเกณฑ์มาตรฐาน ที่หน่วยงาน ส่วนกลางเป็นผู้กำหนด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาทิตยา  สุขศรี (2559) ได้ศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลกับ
ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหาร โรงเรียนธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
โดยหลักการบริหารใช้หลักธรรมาภิบาลตามพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและรสังคมที่ดี พุทธศักราช 
2546 ประกอบด ้วย 6 ประการ ได ้แก ่  หล ักน ิต ิ ธ รรม  
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหาร
โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านแล้วเรียงอันดับจาก
มากไปน้อย ค ือ หล ักค ุณธรรม หล ักนิ ต ิธรรม หล ักความ
รับผิดชอบ หลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า 
และหลักความโปร่งใส 2) ประสิทธิผลในการบริหารของผู้บรหิาร
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้านแล้วเรียงอันดับจากมากไปน้อย คือ งานบริหารงบประมาณ
งานบริหารวิชาการงานบริหารทั่วไปและงานบริหารบุคคล 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลกับ
ประสิทธิผลในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัย ศิราวุธ  นันทะวงศ์ 
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(2560 :96) ได้ทำการศึกษาเรื่องบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดบึงกาฬ พบว่า สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดบึงกาฬ อยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน  

2. จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า  ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน โดยด้านที ่ม ีระด ับประสิทธ ิผลของ
สถานศึกษาสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี ่ยน
พัฒนาสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และด้านที่ได้ระดับต่ำที่สุดคือ ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ มุทิตา เครือวัลย์ ได้ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตการทำงานของข้าราชการครู
กับประสิทธิผล โรงเรียนประถมศึกษา  เครือข่ายแกลงบูรพา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่าย
แกลงบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยู ่ ในระดับมาก โดย
เรียงลำดับจากคะแนนเฉลี่ย มากไปหาคะแนนเฉลี่ยน้อย ดังนี้ คือ 
ด้านความสามารถ ในการพัฒนานักเรียนที่มีทัศนคติทางบวก 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์  ทางการ
เรียนสูง และด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน โดย
สอดคล้องกับแนวคิดของ รัตนา เหลืองาม (2562 : 8) ได้กล่าวว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถบร ิหารจัดการทร ัพยากรทั ้ งภายในและภายนอก
สถานศึกษา จนเกิดผลสำเรจ็ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  ทำให้บุคลากร
เกิดความพึงพอใจในการทำงานร่วมกัน มีการใช้หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีเป็นแนวทางในการดำเนินงาน มีองค์ประกอบ 6 ด้าน 
ได้แก่  ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน ความพึงพอใจในการทำงานของครู การบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษา การมีส่วนร่วม และการประกันคุณภาพการศึกษา  

3. จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า เปรียบเทียบการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม
ตำแหน่งหน้าที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ส่วนด้านท่ีไม่แตกต่างกันคือ ด้านหลัก

เสมอภาค ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการ
บริหารถูกต้องตามกฎหมายภายใต้กรอบของคุณธรรมและ
จริยธรรม ปฏิบัติราชการด้วยความมีจิตสำนึก รับผิดชอบในการ
ปฏิบัต ิหน้าที ่อย่างมีศ ีลธรรม  คุณธรรม และตรงตามความ
คาดหวังของสังคม รวมทั้งยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ทำให้เกิดศรัทธาซึ่งเป็น
แรงจูงใจให้เกิดความสามัคคีในการปฏิบัติงาน ทำให้ผู้ร่วมงานทุก
คนเกิดความเชื่อถือและเชื่อมั่นในตัวผู้นำ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ว ิร ัตน์ ร ัตนมณี ได้  ศึกษาเร ื ่องการศึกษาการบร ิหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานผลการวิจัยพบว่า หลัก คุณธรรม มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากทั้งกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครู เมื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นทั ้ง สองกลุ ่ม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า เปรียบเทียบการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ในสถานศึกษาที่
มีขนาดต่างกันได้รับภาระงานที่แตกต่างกันไป เช่น สถานศึกษา
ขนาดใหญ่จะมีทรัพยากรที่เพียงพอ เช่น ครูผู้สอน งบประมาณ 
เป็นต้นส่วนสถานศึกษาขนาดเล็กมีทรัพยากรจำกัดและขาด
แคลนจึงทำให้สถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห ็นต่ำกว่า
สถานศึกษาขนาดใหญ่และมีปัจจัยภายในและภายนอกที่แตกต่าง
กัน โรงเรียนขนาดใหญ่ และได้รับโอกาสมากกว่าโรงเรียนขนาด
เล็ก  ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรทัย  แสงทอง (2552  :  
122) ได ้ทำการว ิจ ัยเรื่ อง หล ักธรรมภ ิบาลกับการบร ิหาร
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษาสถานศึกษาในเขต
ตลิ่งชัน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาล จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

5. จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า การเปร ียบเทียบ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในภาพรวมและรายด้าน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความเอาใจใสต่อครู
และบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา และเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่
เป็นนักพัฒนา สามารถครองตน ครองคนและครองงานได้เป็น
อย่างดี ให้ความสำคัญกับคุณภาพของสถานศึกษา มีการติดตาม
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ในเร ื ่องของคุณภาพการจัดการศึกษา ประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของสถานศึกษา มีการจัดอันดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน และคุณภาพของสถานศึกษาในด้านต่างๆ ทำ
ให้โรงเรียนมีความตื่นตัวในเรื่องประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงข้ึน 
ให้โอกาสครูและบุคลากรทุกคนได้ช่วยเหลือกันในทุกๆ ด้าน 
นักเรียนได้รับการดูแลเอาใจใส่ทำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น
และสอดคล้องแนวคิดของ ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562 : 7) ได้กล่าว
ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การทำงานให้บรรลุผล
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ของสถานศึกษา โดยมีการใช้
ทรัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งในเชิงปรมิาณ
และคุณภาพ การที่สถานศึกษาได้ดำเนินงานใด ๆ โดยการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิด ผลสำเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่ตั้ งไว้
ตามความคิดเห็นของครู มีองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความ
พึงพอใจในการทำงานของครู ด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาในสถานศึกษา 

6. จากการวิเคราะห์ข ้อมูลพบว่า การเปร ียบเทียบ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ใน
สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันได้รับภาระงานที่แตกต่างกันไป เช่น 
สถานศึกษาขนาดใหญ่จะมีทรัพยากรที่เพียงพอ เช่น ครูผู้สอน 
งบประมาณ เป็นต้นส่วนสถานศึกษาขนาดเล็กมีทรัพยากรจำกัด
และขาดแคลนจึงทำให้สถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นต่ำ
กว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่และมีปัจจัยภายในและภายนอกที่
แตกต่างกัน โรงเร ียนขนาดใหญ่  และได้ร ับโอกาสมากกว่า
โรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ให้ความสำคัญ
กับคณุภาพของสถานศึกษา มีการติดตามในเรื่องของคุณภาพการ
จัดการศึกษา ประสิทธิภาพในการบริหารงานของโรงเรียน มีการ
จัดอันดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และคุณภาพของ
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ทำใหโรงเรียนมีความตื่นตัวในเรื่อง
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของราชัญ 
สมทบ ได้ศึกษาเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมา 
ภิบาลกับประสิทธิผลของการบริหารงานในโรงเร ียน สังกัด
เทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัด กาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของ
การบริหารงานในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรีจังหวัด

กาญจนบุร ีพบว่า ภาพรวมและรายด้าน  มีความสัมพันธ์ใน
ลักษณะที่คล้อยตามกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

7. จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่าการศึกษาความ สัมพันธ์
ระหว่างหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย โดยหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ในระดับปานกลาง โดยการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักนิติธรรม มีความสัมพันธ์ใน
ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงสุด  รองลงมาคือ
หลักการกระจายอำนาจ ส่วนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุดคือ หลักประสิทธิภาพ 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู ้บร ิหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า การบริหารตามหลักธรรมา 
ภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา ทั ้ง 4 ด้านความสัมพันธ์ใน
ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที ่ระดับ .01 ในระดับสูงถึงระดับปานกลางซึ ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้านหลัก
นิติธรรมกับด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก  รองลงมาคือ ด้านหลักนิติธรรมกับด้านความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์
ต่ำสุด คือ หลักประสิทธิภาพกับด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริลักษณ์ 
แช่โค้ว (2558) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจ
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษากลุ่มศรีราชา 5 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 โดยการใช้
อำนาจใช้ทฤษฎีของเฟรนซ์และราเวน (French and Raven)  
7 ประการประกอบด้วย อำนาจการให้รางวัล อำนาจการบังคับ 
อำนาจตามกฎหมาย อำนาจการอ ้างอ ิงอำนาจจากความ
เชี ่ยวชาญ อำนาจจากข่าวสารข้อมูล และอำนาจการพึ ่งพา  
ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษาใช้แนวคิดของมอทท์ (Mott)  
4 ประการ ประกอบด้วย ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติ
ทางบวกของนักเรียนความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา 
และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาสถานศึกษา 
ผลการศึกษาพบว่า 1) การใช้อำนาจของผู้บริหาร กลุ่มศรีราชา  
5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นราย
ด้านเรียงจากคำเฉลี่ยมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ อำนาจ
ข่าวสารข้อมูล อำนาจพึ ่งพาและอำนาจจากความเชี ่ยวชาญ 
ตามลำดับ 2)ประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่มศรีราชา 5 สังกัด
สำนัก  งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า 
โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมากพิจารณาเป็นรายด้าน 
เร ียงจากค่าเฉลี ่ยมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่  ด ้าน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ ้น 3)ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษากลุ่มศรีราชา 5 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลางถึงระดับสูง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะจากการศึกษา  
1.จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า  การบริหารสถานศึกษา

ตาม ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการ
บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา
หนองคายอยู่ในระดับมาก ในภาพรวมส่วนรายด้านพบว่า  ด้านที่
มีการปฏิบัติต่ำสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการดำเนินการ
ตัดสินใจและปฏิบัติตามขั้นตอนต่างๆ ควรคำนึงถึงทรัพยากร

บุคคล เวลาที ่เหมาะสมและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดเกิด
ผลผลิตที ่คุ ้มค่าต่อการลงทุนและบังเกิดประโยชน์ส ูงส ุดต่อ
ส่วนรวม ทั้งนี้มีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
เพื่ออำนวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่ายตลอดจนยกเลิก
ภารกิจท่ีล้าสมัยและไม่มีความจำเป็น ให้มากยิ่งขึ้น 

2. จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ประสิทธิผลในการ
บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา
หนองคาย ด้านที่ได้ระดับต่ำที่สุดคือ ด้านความสามารถในการ
ผลิตนักเร ียนให้มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนสูงขึ ้น ผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาควรมีแนวทางเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาที่สร้างความเชื ่อมั ่นได้สูง โดยวัด
ความนิยมจากชุมชน และผู้ปกครองนักเรียน อย่างเร่งด่วน 

 
ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมา 
ภิบาลของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา โดยจำแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์ในการทำงาน   

2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลใน
การบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอ่ืนๆ 

3. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลใน
การบริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านงานวิชาการ  
งานบุคคล เป็นต้น 
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