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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยแบบสำรวจ มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำแนกตาม
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดโรงเรียน ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยใช้ตารางของ Cohen (Cohen, Manion and Morrison, 2011, pp.147) 
ได้จำนวน 285 คน และใช้วิธีสุ่มตัวอย่างโดยใช้ความน่าจะเป็นแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม จำนวน 50 ข้อ 
มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00  และมีค่าความเชื่อมั่นแอลฟ่าของครอนบาคได้เท่ากับ .973 สถิติที่ใช้ 
ในการวิจัย คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบค่าที (t-test) และความแปรปรวนทางเดียว one-way ANOVA เมื่อ
พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe's post hoc 
comparisons method) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  2) ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน
ต่างกัน พบว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ทั้งภาพรวมและรายด้าน 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบุคลากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้าน โดยครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและใหญ่ มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง  
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ABSTRACT 
 

This research is survey research. The purpose of this  research were to study and compare. The personnel 
management of administrator as perceive by teachers in under Chonburi 1 Cooperative school Area, Secondary 
Educational Service Area Office Chonburi Rayong year 2021.classified by educational levels, work experience and 
school sized. Population and sample group is teacher under Chonburi 1 Cooperative school Area. 285 sample were 
selected by statistified random sampling from 1,024 population. The research questionnaire for 50 items. Which 
content validity between 0.80 -1.00 and the reliability was 0.973 The statistics used for standard data analysis were 
t - test and ANOVA. When statistically significant difference level of .05 were found, Scheffe’s Post hoc Comparison 
also conducted. 

The research results showed that: 1) The opinion of Personnel management of administrators perceived by 
samples were the highest for overall and every aspect. 2) The teachers who differed in educational level and work 
experience in their opinions toward the personnel administration of school administrators in school in overall and 
all aspects evince did not differences. 3) The results of the comparison of teachers' opinionsfor. The personnel 
management of administrator classified by school sized were found the overall and aspect were different that 
teachers in large and extra - large school had higher perception than perceptional teacher who work on medium 
sized school.  
 

Keywords: Personnel Management ; Adminstrators ; Perceived by Techers 
 

บทนำ 
 

การปฎิรูปการศึกษาด้านการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
สู่การพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ ่งมีเป้าหมายให้ผู ้เรียน 
เกิดสมรรถนะหลักที ่จำเป็นสำหรับการทำงานการแก้ปัญหา 
และการดำรงชีวิต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2562 
หน้า 13) กล ่าวว ่า หลักส ูตรสมรรถนะ มุ ่งเน ้นการพัฒนา
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู ้ ทักษะ เจตคติ และ
ค ุณล ักษณะต ่าง ๆ  อย ่างเป ็นองค ์รวมในการปฏ ิบ ัต ิ งาน 
การแก้ปัญหาและการใช้ชีวิต เป็นการเรียน การสอนที่เชื่อมโยง
กับชีวิตประจำวัน รวมทั ้งสถานศึกษากำลังเผชิญกับปัญหา 
การแพร่ระบาดโรคไวรัสโคโรนา ส่งผลทำให้มีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีความสอดคล้องกับ
สถานะการณ์และบริบทของสถานศึกษา ดังนั้นกระทรวงศึกษา 
จึงมีนโยบายการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ 2564 - 2565 
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษาให้ได้รับการพัฒนา
ด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการ

เรียนการสอนและการใช้สื ่อทันสมัย และมีความรับผิดชอบ 
ต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาที่เกิดกับผู้เรียน และได้กำหนดจุดเน้น
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที ่ส ่งเสริมการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ การพัฒนาระบบ 
การบร ิหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร, การพัฒนาครู  
ในสาขาวิชาต่าง ๆ และส่งเสริมการศึกษายกกำลังสอง   

ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษามีหน ้าท ี ่สำค ัญในการบร ิหาร
สถานศ ึกษาตามหล ักการกระจายอำนาจ  ด ้านว ิชาการ  
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารทั ่วไป และด้านงานบุคคล 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562 หน้า 2 - 11) ซึ่งการ
บร ิ ห ารสถานศ ึ กษาด ั งกล ่ า ว ให ้ ม ี ค วามสอดคล ้อ งกับ
พระราชบ ัญญ ัต ิการศ ึกษาแห ่ งชาต ิ  พ ุทธศ ักราช  2542  
แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พุทธศักราช 2545 (ฉบับที ่ 3) และ
พุทธศักราช 2553  มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ทั ้งทางร่างกายจิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข นอกจากนี้
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีการ  จัดการศึกษา
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และมีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพ ได้แก่ คน เงิน  
วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการบุคลากร ซึ่งเป็นส่วนที่สำคัญ
ที ่ส ุดในการขับเคลื ่อนนโยบาย โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ  
ของสถานศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย  
ที ่กำหนด สอดคล้องกับศิริพงศ์ เศาวภายน (2556 หน้า 9)  
กล่าวว่าทรัพยากรมนุษย์ ถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุด 
ในองค์การ ทั ้งนี ้เนื ่องจากมนุษย์เป็นผู ้ทำให้ทรัพยากรอื ่น ๆ  
มีคุณค่า ในการบริหารองค์การจึงจำเป็นต้องพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีคุณค่า นอกจากนี้จากผลการสรุปปัญหาหลักของการ
บริหารจัดการศึกษาไทย พบปัญหาหลัก (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2557 หน้า 51 - 57)  ได้แก่ 1) โครงสร้างการเมืองการบริหาร 2) 
หลักสูตรการสอน การเรียน การวัดผล 3) คุณภาพประสิทธิภาพ
ของผู้บริหารและครูอาจารย์ และ 4) การบริหารจัดการบุคลากร
ดังที่ยุวดี งามนิล (2564 หน้า 17) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
มีแนวทางในการบริหารจัดการบุคลากรในยุคดิจิทัลให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น  
 ผู ้ว ิจ ัยปฎิบัต ิงานในโรงเร ียนเครือข่ายสหวิทยาเขต 
ชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ซึ่งมีพื้นที่ 3 อำเภอ คือ อำเภอเมือง อำเภอบ้านบึง และ
อำเภอหนองใหญ่ จำนวน 12 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนชลบุรี  
“สุขบท” โรงเร ียนชลกันยานุกูล โรงเร ียนชลราษฎรอำรง 
โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) โรงเรียนแสนสุข โรงเรียนอ่างศิลา
พิทยาคม โรงเร ียนหนองรีมงคลสุขสวัสดิ์  โรงเร ียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” โรงเรียนบ้านบึง “มนูญวิทยาคาร” 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี โรงเรียน 
คลองกิ ่วยิ ่งว ิทยา และโรงเร ียนหนองใหญ่ศิร ิวรวาทวิทยา  
ซึ่งมีลักษณะบริบทสภาพแวดล้อมของโรงเรียนมีความแตกต่างกัน
ทั ้งสภาพชุมชน เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ส่งผลทำให้  
การบริหารงานบุคลากรภายในสถานศึกษาจะมีความแตกตา่งกัน  
ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู ้ว ิจ ัยจึงได้ม ีการศึกษาการบริหารงาน
บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้ของครู ในกลุ่ม  
สหวิทยาเขตชลบุร ี 1 สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จะช่วยให้การบริหารการจัดการ
บุคลากรดังกล่าวมีคุณภาพ 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื ่อศ ึกษาการบร ิหารงานบุคลากรของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษาตามการรับรู ้ของครู ในกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

2. เพื ่อศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู ้ของครูในกลุ่มสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน 
และขนาดโรงเรียน 

 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการดำเนินงานวิจัย 

ผู้วิจัยได้ทําการสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านความสามารถ 
ในการอ่านในพื้นที่ควบคุมสูงสุดและเข้มงวดของสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคต ิดเช ื ้อไวร ัสโคโรนา2019 (COVID – 19)  
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 1 โรงเรียนชุมชนวัดหนองค้อ
จังหวัดชลบุรีตามแนวคิดของ Kemmis&Mc Taggart เป็นกระบวนการ
ดําเนินการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ล าก ร ขอ งผ ู ้ บ ร ิ ห า ร สถ า น ศ ึ กษา  
จากงานวิจัยของยุวดี งามนิล(2564) สีวรรณ์ ไชยกุล(2562)  
ชนากานต ์  บ ุญทอง(2562)  วณ ิชา   แจ ่มฤกษ ์แจ ้ ง (2562)  
กริชนรินทร์ สิงคเวหน(2561) ดารัตน์ วรธรรมพิทักษ์(2561) 
นวร ัตน ์  รอด เพ ี ยน (2560)  วน ิดาน ันท ์  ไตรปาน(2560)  
ศศ ิธร ยอดออน(2560) และกรรณิการ ์  น ุดวงแก ้ว(2560)  
โดยส ังเคราะห์และสร ุปแนวทางการบร ิหารงานบุคลากร 
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรบัรู้ของครู แบ่งออกเป็น 5 ด้าน 
ได้แก่  1) ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 
2) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั ้ง 3) ด้านการเสริมสร้าง
ประส ิทธ ิภาพในการปฎ ิบ ัต ิราชการ  4) ด ้านการประเมิน 
การปฎิบัติงาน และ 5) ด้านการธำรงรักษาบุคลากร  
 
สมมติฐานของการวิจัย 

ครูที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และอยู่
ในโรงเร ียนขนาดต่างกัน จะมีความคิดเห็นการบริหารงาน
บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน  
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วิธีการดำเนินการวิจัย 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสหวิทยา
เขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง 12 โรงเร ียน จำนวนครู 1,024 คน ภาคเรียนที ่ 2 ปี
การศึกษา 2564   

2. กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย คือ จำนวน 285 คน  
โดยจากการเปิดตารางของ Cohen, Manion and Morrison 
และใช้วิธีสุ่มตัวอย่างโดยใช้ความน่าจะเป็นแบบช้ันภูมิของจำนวน
ครูและขนาดโรงเรียนเป็นเกณฑ์ 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เป็นแบบสอบถามใช้ในการรวบรวมการรับรู ้ของครูต่อ
การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น        
2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 สภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน  
ซึ่งมีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห ็นของคร ูต ่อการ
บริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ด้านละ  
10 ข ้อ รวม 50 ข ้อ ม ีล ักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท  
 
การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. ศึกษาเอกสาร บทความ ตำรา และรายงานการวิจัย 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อกำหนดนิยามศัพท์เฉพาะของการวิจัย 

2. สร้างแบบสอบถาม 5 ด้าน ด้านละ 10 ข้อคำถาม  
โดยให้มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

3. นำแบบสอบถามที ่ผ ู ้ว ิจ ัยสร ้างเสนอต ่ออาจารย์  
ที่ปรึกษา เพื่อขอคำแนะนำ ตรวจสอบความถูกต้อง และปรับปรุง
แก้ไขต่อไป 

4. นำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน 
เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา พบว่ามีค่าความสอดคล้อง 
อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00   

5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช ้ก ับกล ุ ่มท ี ่ ไม ่ ใ ช่  
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้ววิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั่น
แอลฟ่าของครอนบาค มีค่าเท่ากับ .973   

6. จัดแบบสอบถามฉบับจริง และนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง
ของการวิจัย 

7. รวบรวมแบบสอบถาม และวิเคราะห์ผลที่ได้ 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. จัดทำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในกลุ่มเครอืข่าย
สหวิทยาเขตชลบุร ี 1 สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำนวน 12 โรงเรียน เพื ่อขอความ
อนุเคราะห์และอำนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
จำนวน 285 คน 
 2. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากข้าราชการครูในการตอบ
แบบสอบถาม โดยดำเนินการแจกและเก็บรวบรวมข้อมูล
แบบสอบถามด้วยตนเอง  

3. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความสมบูรณ์  
มาทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามแต่ละฉบับ 
 2. วิเคราะห์สถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาด
โรงเรียน โดยมีการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ จากนั้น
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3. ว ิ เคราะห ์ผลการศ ึกษาระด ับความค ิดเห ็นการ
บริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นนำเสนอ
ผลการวิเคราะห์ โดยภาพรวมและรายด้าน 
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบการรับรู ้ของครูที ่มีค ุณวุฒิ
การศึกษาแตกต่างกันต่อการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยการใช้การทดสอบค่าที (t-test) แบบกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นอิสระต่อกัน (Independent Samples)  
 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีประสบการณ์
ทำงานและอยู ่โรงเรียนขนาดแตกต่างกันต่อการบริหารงาน
บ ุคลากรของผ ู ้ บร ิหารสถานศ ึกษา  โดยการว ิ เคราะห์  
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ความแปรปรวนทางเด ียว (One-way ANOVA) ถ้าพบความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 จะทำการ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe's 
post hoccomparisons method) 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ  มีรายละเอียด ดังน้ี 

1. ค่าด ัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ตามสูตร (บ ุญชม  
ศรีสะอาด, 2545, หน้า 64) 
  IOC  =  

N

R  

2. ค่าความเชื่อมั่นใช้สูตร   

 
3. สถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน โดยมีการ
แจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ  

4. การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
การรับรู้ของครู 5 ด้าน โดยใช้การหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

5. วิเคราะห์เปรียบเทียบการรับรู ้ของครูที ่มีคุณวุฒิ
การศึกษาแตกต่างกัน โดยการใช้การทดสอบค่าที (t-test)  
แบบกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นอิสระต่อกัน (Independent Samples)  

6. ว ิ เ คราะห ์ เปร ี ยบ เท ี ยบการร ับร ู ้ ของคร ูท ี ่ มี
ประสบการณ์ทำงานและขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ถ้าพบ
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จะทำการ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe's 
post hoccomparisons method) 

 
สรุปผลการวิจัย 

 
ผลการวิจัย 

1. ระดับความคิดเห ็นการบร ิหารงานบุคลากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู ดังภาพ 1 
 

 
 

จากภาพ 1 แสดงว่าครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายด้านใน
ระดับมากท่ีสุด 

 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

 2.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรูข้องครู จำแนกตาม
วุฒิการศึกษา ดังภาพ 2  

 
 

จากภาพ 2 พบว่าค่า t ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงว่าครูที่มีวุฒิทางการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคลากรของผู ้บร ิหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดและไม่แตกต่างกัน  

 2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรูข้องครู จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน ดังภาพ 3 
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จากภาพ 3 ปรากฏว่าค่า F ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั 
.05 แสดงว ่ าคร ูท ี ่ ม ีประสบการณ ์ ในการทำงานต ่ า งกัน  
มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมากขึ้นไป  
และไม่แตกต่างกัน 

 2.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรูข้องครู จำแนกตาม
ขนาดโรงเรียน ดังภาพ 4  

  
 

จากภาพ 4 ปรากฏว่าค่า F มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงว่าครูที ่อยู ่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็น 
ต่อแนวทางการบริหารงานบุคลากรของผู ้บริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดและแตกต่างกัน  
ซึ ่งมีการทดสอบค่าเฉลี ่ยเป็นรายคู ่ โดยใช้วิธีการของเซฟเฟ่ 
(Scheffe's post hoc comparisons method) ดังภาพ 5 

 
 

จากภาพ 5  พบว่าครูที ่อยู ่ในโรงเร ียนขนาดใหญ่พิเศษ  
ม ีความค ิดเห ็นต ่อการบร ิหารงานบุคลากรของผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษามากกว่าครูที่อยู ่ในโรงเรียนขนาดใหญ่, ครูที่อยู่ใน
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าครูที ่อยู ่ในโรงเรียน
ขนาดกลาง และครูที่อยู ่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น 
ต่อการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษามากกวา่ครูที่
อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาการบริหารงานบุคลากรของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู ้ของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
สามารถสรุป ได้ดังนี้  
 1. ความคิดเห็นของครูที ่มีต่อการบริหารงานบุคลากร 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัด
สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษาชลบุร ี  ระยอง  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด   
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่มีต่อการ
บริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม สหวิทยา
เขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน
ต่างกัน พบว่าครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากร  
ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้าน 
ส่วนครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและใหญ่ มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษามากกวา่ครูที่
อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง  

 
อภิปรายผล 

  
 จากการวิจัย เรื่องการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู ้ของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
พบประเด็นท่ีน่าสนใจและนำมาอภิปราย  ดังนี้ 
 1. จากการวิจ ัย พบว่าการบร ิหารงานบุคลากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้ของครู ในกลุ่มสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง โดยในภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ 
มากที ่ส ุด ที ่ เป ็นเช่นนั ้นเพราะผู ้บร ิหารสถานศึกษาได้ให้
ความสำคัญของการบริหารงานบุคลากร ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญ 
ในการขับเคลื่อนนโยบายและโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
ให้บรรลุตามตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่สถานศึกษา
กำหนด โดยมีการบริหารงานจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ ซ ึ ่งม ีความสอดคล้องกับ
เนาวรัตน์ รอดเพียน (2560, หน้า 28) กล่าวว่า การบริหาร
บุคลากรมีความสำคัญ เนื่องจากคนเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุด
ขององค์กรและเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารงานทั ้งหมด  
และสอดคล้องกับสีวรรณ์ ไชยกุล (2562, หน้า 26) กล่าวว่า  
การบริหารการสถานศึกษามีความจำเป็นเพราะต้องการคนที่
ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความชำนาญ
มาดูแลรับผิดชอบ นอกจากนี้ยังเป็นการใช้ทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์กรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษา  
มีการบริหารงานบุคลากรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ   
ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี ้ การวางแผนอัตรากำลังและ 
การกำหนดตำแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั ้ง การเสริม
ประสิทธิภาพการปฎิบัติงานราชการ การประเมินผลการปฎิบัติ
ราชการ และการธำรงรักษาบุคลากร ซึ ่งมีความสอดคล้องกับ 
ดารัตน วรธรรมพิทักษ์ (2561) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคลากร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบ 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผน
งานบุคลากร, ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ด้านการพฒันา
บุคลากร, ด้านการประเมินผลการปฏิบัต ิงานของบุคลากร  
และด้านการธำรงรักษาบุคลากร และยุวดี นามนิล (2564,  
หน้า 6 - 7) ได้สรุปแนวทางการบริหารงานบุคลากรยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์
การรักษาและพัฒนาบุคลากร ด้านการวางแผนงานบุคลากร  
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  และด้านการ 
สรรหาบุคลากร ซ ึ ่งเม ื ่อพิจารณาการบร ิหารงานบุคลากร 
อย่างละเอียด สามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 

1.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง  
ในภาพรวมและรายข้ออยู ่ในระดับมากที ่ส ุด เป็นผลมาจาก

ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการที่เป็นระบบและมีแบบแผน 
ที ่ชัดเจน โดยเริ ่มจากกการวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน 
วิเคราะห์ลักษณะงานให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายและมีการ
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์ ซึ ่งคำนึงถึงการใช้บุคลากร 
ให้คุ ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งรวบรวมและรายงาน 
ผลการการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่งต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด สอดคล้องกับ
ยุวดี นามนิล (2564, หน้า 72) กล่าวว่าผู ้บร ิหารต้องมีการ
วางแผนอัตรากำลังและเลือกงานให้เหมะสมกับความสามารถของ
บุคลากร จะทำให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ้น
และสอดคล้องกับดารัตน วรธรรมพิทักษ์(2561, บทความ :  
หน้า 5) กล่าวว่าผู ้บริหารควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
วางแผนงานการทำงานด้วย   

1.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง โดยภาพรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เป็นผลมาจากผู้บริหารสถานศึกษามี
การกำหนดอัตรากำลังคน คุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้ตรงกับความต้องการของสถานศึกษา มีการประกาศรับสมัคร 
สรรหาหรือคัดเลือก บรรจุแต่งตั้งหรือจัดจ้าง โดยมีการมอบหมาย
ภาระงานและหน้าที่อย่างชัดเจน เพื่อให้ได้บุคลากรได้ปฎิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้องกับวณิดานันท์  
ไตรปาน (2560, หน้า 23 - 24) กล่าวว่าการแสวงหาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน โดยมีกระบวนการขั้นตอน
ตั้งแต่ประกาศรับสมัคร รับสมัคร ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิสอบ 
สอบคัดเลือกและประกาศผลและสอดคล้องกับจอมพงศ์ มงคล 
วนิช (2556, หน้า 92-95) กล่าวว่าแสวงหาและจูงใจผู้สมัครงาน
ที่มีความรู้ความสามารถและทัศนคติที่ดีตรงกับความต้องการของ 
องค์กรให้เข้ามาสู่กระบวนการ  

1.3 ด้านการประเมินการปฎิบัติงานราชการ โดยภาพรวม
และรายข้ออยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด เป ็นผลมาจากผู ้บร ิหาร
สถานศึกษามีการกำหนด ประกาศเกณฑ์การประเมิน แนวปฏิบัติ
และมาตรฐานการปฏิบัติงาน จากคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้ง 
พร้อมกับมีการชี้แจงให้รับทราบแนวทางการประเมินอย่างเป็น
ระบบ เน้นการมีส่วนร่วมและมีระบบแจ้งผลการปฎิบัติงาน
สอดคล้องกับกรรณิการ์ นุดวงแก้ว (2560, บทความ : หน้า 4) 
กล่าวว่า สถานศึกษามีการกำหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน  
การมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฎิบัติงานและสอดคล้องกับวณิชา  แจ่มฤกษ์แจ้ง  (2562, 
หน้า 71) กล่าวว่า สถานศึกษามีการจัดตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
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ติดตามและประเมินผลการศึกษา เพื่อประกอบการพิจารณา
เลื ่อนขั ้นเงินเดือนตาม หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติการ 
เลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  1.4 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฎิบัติราชการ 
ในภาพรวมและรายข้ออยู ่ในระดับมากที ่ส ุด เป็นผลมาจาก
สถานศึกษามีการสำรวจความต้องการ วิเคราะห์ วางแผนและกล
ยุทธ์ ดำเนินกิจกรรมพัฒนาและประเมินผลการปฎิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อพัฒนาความรู้ 
พ ัฒนาทักษะ พ ัฒนาเจตคต ิ และเพ ิ ่มสมรรถภาพในการ
ปฎิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา สอดคล้อง
กับชนากานต์ บุญทอง (2562, หน้า 28) กล่าวว่าการเตรียมความ
พร ้อมให ้บ ุคลากรในเร ื ่องความร ู ้  ท ักษะ พฤต ิกรรมและ
คุณลักษณะอันที ่จะช่วยให้งานปัจจุบันและอนาคตประสบ
ความสำเร็จในการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าและทักษะ 
ที่สำคัญต่าง ๆ ในการทำงาน โดยกระบวนการพัฒนาบุคลากร  
ที่มีศักยภาพสูง  

1.5  ด้านการธำรงรักษาบุคลากร ในภาพรวมและรายข้อ
อยู่ในระดับมากที่สุด เป็นผลมาจากผู้บริหารสถานศึกษา มีการจัด
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการปฎิบัติงานรวมทั้งการจัดสวัสดิการ
ในด้านต่าง ๆ จัดระบบดูแลความปลอดภัยและการบริการ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู ้ปฎิบัต ิงาน  เน้นการ
ช่วยเหลือซึ ่งกันและกันในการปฎิบัติงาน พร้อมกับส่งเสริม 
ด้านการศึกษา, ด้านความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่อง
เชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาที่มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ สอดคล้องกับชนา
กานต์ บุญทอง(2562, บทความ : หน้า 32) กล่าวว่า ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการสร้างแรงจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง  
มีลักษณะแบบยืดหยุ่น การให้รางวัล การสร้างความก้าวหน้า 
ในอาชีพ  และสอดคล้องกับกรรณิการ์   นุดวงแก้ว (2560, 
บทความ : หน้า 4) กล่าวว่า มีการย่องย่องให้เกียรติบุคลากร 
ที่ประสบความสำเร็จในการปฎิบัติงาน  

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู ้ของครูในกลุ่มสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จำแนกตามวุฒิการศึกษา, ประสบการณ์ในการทำงาน 
และขนาดโรงเรียน มีประเด็นอภิปราย ดังน้ี  

2.1 ครูที่มีวุฒิทางการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคลากรของผู ้บริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวม 

และรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุดและไม่แตกต่างกัน เหตุที่เป็น
เช่นนี้ เนื่องจากครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและครูที่มี  
วุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและความก้าวหน้าทางวิชาชีพอย่างมีระบบ 
ที ่ช ัดเจน เป ็นธรรมและม ีความโปร ่งใสในการปฎ ิบ ัต ิงาน  
จากผู้บริหารสถานศึกษา  โดยผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญ
และดำเนินการบริหารงานบุคลากร ซึ ่งเริ ่มตั ้งแต่การวางแผน
อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งให้เหมาะสมกับความต้องการของ
สถานศึกษา  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งอย่างเป็นระบบชัดเจน 
รวมทั้งมีการส่งเสริมให้ครูมีประสิทธิภาพในการทำงานอย่างรอบ
ด้าน เพื ่อนำความร ู ้  ความสามารถและทักษะมาใช้ในการ
ปฎิบัติงาน ผู ้บริหารสถานศึกษาเน้นระบบการประเมินผลการ
ปฎิบัติงานที่ชัดเจน โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ และให้
ความสำคัญในการดูแลสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับครูตั้งแต่เริ่มทำงาน
จนเกษียณอายุราชการ ซึ ่งมีความสอดคล้องกับยุวดี งามนิล 
(2564, หน้า 75) ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานบุคลากรยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา พบว่าครูที่มีคุณวุฒิ
การศึกษาแตกต่างกัน ม ีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน 

2.2 ครูที ่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความ
ค ิดเห ็นต ่อแนวทางการบร ิหารงานบุคลากรของผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายข้ออยู ่ในระดับมากขึ ้นไป 
และไม่แตกต่างกัน เหตุที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากครูที่มีประสบการณ์
ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี, ระหว่าง 5 – 10 ปี และ 10  ปีขึ้นไป  
ได้รับการส่งเสริม พัฒนาความรู้ ความสามารถ และการให้ขวัญ
และกำลังใจในการปฎิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ  โดยผู้บริหาร
สถานศึกษามีความชัดเจนในการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด
ตำแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน
และบริบทสถานศึกษา มีระบบการเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
ทำงานตั้งแต่บรรจุเข้ารับราชการในสถานศึกษาและมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื ่องตั ้งแต่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี
ระหว่าง 5 – 10 ปี และ 10  ปีขึ้นไป  โดยผู้บริหารสถานศึกษาเนน้
ระบบการนิเทศการประเมินการปฎิบัติงานอย่างเป็นระบบชัดเจน 
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง และมีการเสริมแรงและจัดสวัสดิการใหก้ับ
บุคลกรอย่างเหมาะสม ซึ ่งมีความสอดคล้องกับยุวดี งามนิล 
(2564, หน้า 76) ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานบุคลากรยุคดิจิทัล
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ของสถานศึกษา ในอำเภอบางบัวทอง จำแนกตามประสบการณ์ 
ในการทำงาน พบว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้อง
กับดารัตน วรธรรมพิทักษ์ (2561, บทความ : หน้า 7) ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา จำแนกตามประสบการณ์การในการ
ทำงาน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน นอกจากน้ี
ยังสอดคล้องกับวณิดานนัท์ ไตรปาน(2560, หน้า 79) ผลการ
เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนมัธยม 
ตากสินระยอง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

2.3 ครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
แนวทางการบริหารงานบุคลากรของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดและแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษและใหญ่มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรของ
ผู ้บริหารสถานศึกษามากกว่าครูที ่อยู ่ในโรงเรียนขนาดกลาง  
เหตุที่เป็นเช่นนี้เป็นผลมาจากสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่และขนาด
ใหญ่พิเศษ มีสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกด้านต่างกัน 
ได ้แก ่  พ ื ้นท ี ่ต ั ้งอย ู ่ ในอำเภอที ่ม ีการแข่งข ันทางเศรษฐกิจ    
มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีจำนวนนักเรียนมาก เป็นต้น 
ส่งผลทำให้สถานศึกษามีสิ ่งที ่ เอื ้อต่อระบบการวางแผนและ 
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาเพื ่อใช้เกี ่ยวกับการ
บริหารงานบุคลากรมากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง เนื่องจากโรงเรียน
ขนาดกลางมีสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกท่ีมีความพร้อม
และส ิ ่ งท ี ่ เอ ื ้อต ่อการบร ิหารงานในด ้านต ่าง ๆ น ้อยกว่า  
ซึ ่งสอดคล้องกับมีสภาพตามผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า
มีการขาดแคลนบุคลากรจำนวนมาก บุคลากรบางส่วนยังขาด
ความร ู ้ความเข ้าใจในการใช ้ เทคโนโลย ีและแนวทางการ
ปฏิบัติงานใหม่ๆ ขาดแคลนครูในสาขาขาดแคลน มีครูไม่ตรง
สาขาวิชาเอก (แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2565 – 
2567, หน้า 34) สอดคล้องกับกริชนรินทร์  สิงคเวหน (2561, 
หน้า 73) พบว่าสภาพการบริหารงานบุคลากรตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนในอำเภอลำลูกกา
สังกัด ที่อยู่ในสถานศึกษาต่างกันสภาพการบริหารงานบุคลากร
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ.05 และสอดคล้องกับไตรรงค์ จันทะบาล (2563, หน้า 92) 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู

เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา จำแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาพบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่าง 
มีนัยสำคัญที่ระดับ .05  

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
 1. ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการสำรวจปริมาณงาน และสร้าง
ความสำคัญและตระหนักการจัดบุคลากร 
 2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ   
 3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฎิบัติราชการ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการพัฒนาด้านการจัดการเรียน 
การสอนและสนับสนุนงบประมาณ 
 4. ด้านการประเมินการปฎิบัตงิานราชการ ผู้บริหารสถาน
ควรมีร ูปแบบการประเมินที ่หลากหลาย ครูทราบล่วงหน้า  
ยึดหลักธรรมาภิบาล ถูกต้องและโปร่งใส 
 5. ด้านการธำรงรักษาบุคลากร ผู ้บริหารสถานศึกษา 
ควรมีการให้คำปรึกษา การส่งเสริมบรรยากาศประชาธิปไตย  
เบิกจ่ายเงินสวัสดิการถูกต้องและรวดเร็ว  
 
ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 
 1. ศึกษาความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับการบริหารงาน
บุคลากรตามขอบข่ายการบริหารงานบุคลากรตามแนวทาง 
การกระจายอำนาจการบร ิหารและการจั ดการศ ึกษาให้
สถานศึกษา  

2. ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
บุคลากรของสถานศึกษาท่ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีอื่น ๆ 

 3. ศ ึกษาเปร ียบเท ียบความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างการ
บริหารงานบุคลากรกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  
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