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บทคัดย่อ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัยนี้มี 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาการบริหารการกีฬาสู่ความเป็นเลิศในการจัดการแข่งขันกีฬา
เพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติภายใต้ยุควิกฤตโควิด-19 2) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการกีฬาสู่ความ 

เป็นเลิศในการจัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติ และ 3) เพื่อเสนอแนะแนวทางในการบริหารการ
กีฬาสู่ความเป็นเลิศในการจัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติ รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ข้อมูลที่ต้องการได้มาจากเอกสาร การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์เจาะลึกกับผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญ 20 ท่าน 
สำหรับผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญนั้นเลือกโดยจงใจ ทุกท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดีเกี่ยวกับการบริหารการกีฬาในด้าน
การเพาะกายและฟิตเนสข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ทั้งหมดทำการวิเคราะห์โดยการและวิเคราะห์เชิงพรรณนาความ ผลของการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพปรากฏดังที่ระบุข้างล่างนี้ ตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พบว่ารัฐบาลมีความแน่วแน่ในการที่จะ
ใช้ 6 กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ว่านี้มีอาทิเช่น 1) ช่วยให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจอย่างแจ่มแจ้งในเรื่องการออกกำลังกายและ  

การกีฬาขั้นพื้นฐาน และ 2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มวลชนออกกำลังกายและเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ ทางด้านกีฬา 
ผลการวิจัยพบว่า เร่ืองปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการบริหารการกีฬาเพื่อนำไปสู่ความเป็นเลิศในการจัดการแข่งขันกีฬาเพาะ
กายและฟิตเนสในระดับนานาชาตินั ้น ปัจจัยที ่ว ่านี้มีอาทิเช่น 1)  การยกระดับคุณภาพขององค์การการกีฬาให้สูงขึ้น  
2) การสร้างความแข็งแกร่งให้แก่เครือข่ายกีฬาในต่างจังหวัดและ 3)  ขีดความสามารถของผู้ฝึกกีฬาและผู้ตัดสินที่อยู ่ใน
ระดับสูง 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this research were threefold: 1) to determine the sports administrative practices toward 
excellence in the international bodybuilding and fitness contest in the context of COVID-19 Era, 2)to ascertain the 
factors influencing the sports administrative practices toward excellence in the international bodybuilding and 
fitness contest, and 3)to offer guidelines for use in enhancing the administrative practices leading to excellence in 
the international bodybuilding and fitness contest. The research was qualitative in nature. The required data were 
derived from documentation, participant observations and in-depth interviews with 20 key informants, As for the 
key informants, they were purposively selected, and all of them had a great deal of insightful information pertaining 
to the sports administrative practices in bodybuilding and fitness. All the collected data were analyzed by means 
of analytical descriptive analyses. 

The results of the qualitative data analysis were specified below. According to the National-20-Year-Strategy, 
the government has a firm conviction to use six strategies as to the sports development. These strategies were, for 
example, the following: 1) facilifating the people to gain insight into physical exercises and basic sports, and 2) 
encouraging and supporting the mass to exercise and participate in various sports activities, With regard to the 
factors influencing the sports administrative practices leading to excellence in the international bodybuilding and 
fitness contest, they were, inter alia, the following: 1) Enhancing the quality of the sports organizations.  
2) Strengthening the sports networks in upcountry places. And 3) the increased capabilities of coaches and referees.  
 

Keywords: Sports Administration ; Excellence ; Bodybuilding and Fitness Contest covid-19 era 
 

บทนำ 
 

ปัจจุบันผู้บริหารต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่หลากหลาย 
ท้าทาย และเปลี ่ยนแปลงไปจากเดิมมาก จะต้องทำงานโดย
มุ่งเน้นแก้ปัญหาที่ซับซ้อนตลอดเวลา ต้องเผชิญกับการแข่งขัน 
ต้องปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ นับวันงานบริหารจะยิ่ง
ยุ ่งยากมากขึ้นเนื ่องมาจากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยไม่คาดคิด 
ภาวะวิกฤติทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ที ่เกิดขึ ้น ในปัจจุบันนี ้องค์การต่างๆ ในประเทศไทย 
ต้องเผชิญกับความท้าทายอย่างร ุนแรง  เพราะสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดโควิด - 19 ดูเหมือนจะหนักหนาสาหัสกว่า 
ทุกวิกฤติที ่ผ ่านมา ดังนั ้น แต่ละองค์การจึงต้องปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมองค์การ รูปแบบการทำงาน และการใช้กลยุทธ์ใหม่ ๆ 
เพื่อขับเคลื่อนองค์การให้มีประสิทธิภาพสูงสุด (พีระพงษ์ วรภัทร์
ถิระกุล, 2564) จากลักษณะงานบริหารจึงไม่แน่นอนเสี่ยงกับ
สภาวการณ ์ท ี ่ เปล ี ่ยนแปลงและความหลากหลายต ่ า งๆ  
แต่ในขณะเดียวกันเมื ่อเกิดภาวะที ่ท้าทายเหล่านี ้ผ ู ้บริหาร 

ก็ควรแสวงหาโอกาสและสร้างความได้เปรียบให้เกิดแก่องค์การ 
โดยการเปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาส โดยการมุ่งเน้นพัฒนาองค์การ
ในรูปแบบต่างๆ อย่างเป็นระบบ ซึ ่งการพัฒนาองค์การจะมี
ลักษณะต่างๆ หลายประการที่ผู ้บริหารจะต้องพิจารณา เช่น  
การพัฒนาจะมุ่งเน้นไปที่วัฒนธรรมขององค์การ (Organization 
Cultural) ค ่ าน ิ ยม  (Value) และท ัศนคต ิของบ ุคคลภาย 
ในองค์การ โดยการพัฒนาจะต้องกระทำเป็นระบบการพัฒนา
องค์การจะต้องใช้เทคนิคและเทคโนโลยีใหม่ๆ  เพื ่อพัฒนา
ความสามารถของบุคคลและมุ ่งขจัดความขัดแย้งในองค์การ 
(พภัสสรณ์ วรภัทร์ถิระกุล, 2562) ดังนั้นความจำเป็นที่ธุรกิจหรือ
ผู ้ประกอบการต้องวิเคราะห์ สถานการณ์และสภาพแวดล้อม 
เพื ่อมองเห็นภาพหลังปลดล็อคโควิด-19 และวางแผนรับมือ 
ได้ถูกต้องการมองเห็นภาพในอนาคตโดยการนำกลยุทธ์มาสู่การ
ปฏิบัติดังที่ ลอเรนซ์ จี. เฮอบิ เนียก ได้กล่าวถึง 4 องค์ประกอบ
สำค ัญที ่ม ีอ ิทธ ิพลต ่อการนำกลย ุทธ ์ไปปฏ ิบ ัต ิและบรรลุ  
ผลลัพธ์ตามที่องค์การต้องการได้แก่ 1) การเปลี่ยนแปลงปัจจัย
สภาพแวดล้อมทางด้านการจัดการ  2) วัฒนธรรมองค์การ  
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3) โครงสร้างองค์การและ 4) ภาวะผู้นำองค์การ (Lawrence G., 
2005) ในรูปแบบความปกติใหม่ตลอดไป เช่น การทำงานที่บ้าน 
(Work from Home) การประชุมออนไลน์รวมถึงการติดต่อลกูคา้
ผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น (กมลพร กัลยาณมิตร, 2564) 

การกีฬานับเป็นส่วนสำคัญต่อการพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศเพื่อให้เกิดความมั่นคง มั ่งคั ่งและยั่งยืน  
ดังคำกล่าวที่ว่า “กีฬาสร้างคน คนสร้างชาติ” ซึ่งมีนัยคือการที่
ประเทศชาติจะพัฒนาได้นั ้นจำเป็นต้องมีบุคลากรการกีฬา 
โครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬา กิจกรรมด้านการกีฬา องค์กรกีฬา 
องค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา และนโยบาย 
ในการผลักดันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เพื่อพัฒนาการกีฬาให้
สามารถสร้างประชาชนท่ีมีคุณภาพ (เกศรินทร์ วิมลธาดา, 2564)  
โดยสหพันธ์เพาะกายและฟิตเนสแห่งเอเชีย เป็นส่วนสำคัญที่สุด 
ที่จะช่วยส่งเสริมให้กีฬาเพาะกายและฟิตเนสในภูมิภาคเอเชีย 
มีการเจริญเติบโตยิ่งขึ้นไปและบทบาทของไทยในเรื่องของวงการ
เพาะกายและฟิตเนสโลกน่าจะเป็นส่วนสำคัญที่สุดที่จะทำให้  
ทั่วโลกได้มีโอกาสเห็นศักยภาพของคนไทย ในบริบทของความ
เป็นมืออาชีพในระดับนานาชาติที่จะทำโครงการในการให้ความรู้
ของกีฬาเพาะกาย เพื่อช่วยผลักดันและขับเคลื่อนการพัฒนาตาม
แผนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการพัฒนาสู่ความเป็น
เลิศในระดับสากลและต่อยอดสู่ระดับอาชีพ เพื่อสร้างอาชีพและ
รายได้ให้กับบุคลากรกีฬา ซึ่งนับว่าเป็นมิติใหม่ของการพัฒนาการ
กีฬาของประเทศอย่างไรก็ตาม ผลการดำเนินงานในระยะเวลา 
ที่ผ่านมายังประสบปัญหาและอุปสรรคสำคัญหลายประการ อาทิ 
ขาดบุคลากรด้านการพลศึกษา ขาดการส่งเสริมและโครงสร้าง
พื ้นฐานสำหรับการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาในระดับ 
ท้องถิ่น ขาดระบบพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาในระยะยาว 
บุคลากรการกีฬายังขาดความเป็นมาตรฐาน  ขาดการจัดเก็บ
ข ้อม ูล ต ิดตาม และประเม ินผลอย่างเป ็นระบบ ขาดการ
ดำเนินการนำแนวทางของแผนพัฒนาฯ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม ตลอดจนขาดการบูรณาการทำงานของกลไกการบริหาร
จัดการกีฬา ซึ่งประเด็นเหล่านี้ ล้วนมีความจำเป็นต้องได้รับการ
แก้ไขและพัฒนา (บุญเรือน ทองทิพย์ , 2563) จากการปรับตัว
และการเปลี่ยนแปลงในภาวะ COVID-19 ของสหพันธ์เพาะกาย
และฟิตเนสแห่งเอเชียยังคงมีอีกหลายมิติที่จะปรับเปลี่ยนไป เช่น 
มิต ิทางด้านสิ ่งแวดล้อม  มิติทางด้านความร่วมมือระหว่าง
ผู้ประกอบการทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ เพื่อสร้าง
ความแตกต่าง/หลากหลาย ของผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว ฯลฯ  

ที่จะต้องร่วมกัน กำหนดมาตรการรองรับ (โพสต์ทูเดย์, 2563) 
และผู้ประกอบการควรปรับตัวและนำมา ปรับใช้ คือ ต้องหา
จุดเด่นของธุรกิจ ทำให้ธุรกิจมีความ Unique เช่น ธุรกิจโรงแรม 
จ ับล ูกค ้าเฉพาะกล ุ ่ม น ักท ่องเท ี ่ยวท ี ่ชอบ Eco-Friendly  
ชอบประสบการณ์ใหม่ ๆ การพบเจอกับคนท้องถิ ่น ติดตาม
นโยบายภาครัฐอย่างต่อเนื่อง (ดาวรุ่งรตา วงษ์ไกร, 2563) ผู้วิจัย
จึงมีความสนใจในการศึกษาวิจัยเรื ่อง “การบริหารการกีฬา 
ส ู ่ความเป ็นเล ิศในการจ ัดการแข ่งข ันก ีฬาเพาะกายและ 
ฟิตเนสในระดับนานาชาติ ภายใต้ยุควิกฤตโควิด -19” เพื่อเป็น
แนวทางในการปรับตัวและพฤติกรรมของคนไทยหลังภาวะวิกฤติ
โควิดของไทยให้คนไทยสามารถเอา ตัวรอดและมีการดำรงชีวิต 
ที่ดี อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข อีกทั้งเป็นกรอบทิศทางการ
พัฒนาการกีฬาของสหพันธ์เพาะกายและฟิตเนสแห่งเอเชีย 
เพื่อให้สามารถพร้อมรับมือและใช้ประโยชน์จากสภาพแวดล้อม
และบริบทที ่อาจเปลี ่ยนแปลง โดยพิจารณาจากกฎหมาย 
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนงาน ที่มีความเกี ่ยวข้องเพื่อให้  
ทิศทางการพัฒนาการกีฬาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับการพัฒนา
ของประเทศเน้นคุณภาพ สร้างความแตกต่าง ความปลอดภัย 
จากโรคระบาด และมีการวางแผนเพื ่อเตรียมรับมือความไม่
แน่นอนในปัจจุบันและอนาคตสู่ความยั่งยืนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารการกีฬาสู่ความเป็นเลิศในการ
จัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติ 
ภายใต้ยุควิกฤตโควิด -19 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศในการจัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับ
นานาชาติ ภายใต้ยุควิกฤตโควิด -19 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการการบริหารการกีฬาสู่ความเป็น
เลิศในการจัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับ
นานาชาติ ภายใต้ยุควิกฤตโควิด -19 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การศึกษาค้นคว้าวิจัยครั ้งนี ้ โดยผู ้ว ิจัยได้ดำเนินการ 
และเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าดังนี้ 

การดำเน ินการว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้ ใช ้การว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพ 
(Qualitative Research) เก็บข้อมูลด้วยการใช้ การสัมภาษณ์ 
เช ิงล ึก ( In-depth Interview) โดยศึกษาข้อมูลจากเอกสาร 
ชั้นปฐมภูมิ คือ โดยการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรม 
ที ่เกี ่ยวข้อง ซึ ่งได้ดำเนินการศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ 
ผลงานวิจ ัย บทความทางวิชาการต่างๆ ทั ้งภายในประเทศ 
และต่างประเทศ รวมถึงข้อมูลทางวิชาการที่ได้จากการสืบค้น 
ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือสื่อทางเว็บไซต์ต่างๆ เพื่อให้ผู ้วิจัย 
ได้ข้อมูลที่ต้องการและจัดทำข้อมูลใหม่ให้ครอบคลุมกับความ  
เป็นจริงมากที่สุด 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เพื่อเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์
เชิงลึกและสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขต
ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย โดยแบ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key 
Informants) จากการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (purposive 
sampling) ได้แก่ ผู ้บริหารระดับสูง ผู ้บริหารระดับกลาง และ

ผู้ปฏิบัติงานของสหพันธ์เพาะกายและฟิตเนสแห่งเอเชีย โดยรวม
มีทั้งหมด 20 คน  

 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นแบบ 
ส ัมภาษณ ์แบบม ี โครงสร ้าง ( structured interview form)  
พร้อมทั้งจากการสังเกต โดยเป็นการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม  
ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดประเด็นแนวคิดของการวิจัยในการออกแบบ
การวิจัย ซึ่งเป็นกระบวนการก่อนเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีการ
วางแผนจากประเด็นปัญหา กรอบแนวคิด ทฤษฎี วัตถุประสงค์ 
ซึ่งนำมาใช้ในการกำหนดประเด็นคำถามที่เกี่ยวข้อง 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  

1. ศึกษารูปแบบและโครงสร้างแบบสัมภาษณ์ตาม
แนวคิดของงานวิจัย  

2. ดำเนินการสร้างสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
3. นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จแล้ว เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ

นำข้อเสนอแนะมา ปรับปรุงแก้ไขให้เครื ่องมือมีความสมบูรณ์ 
และให้อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบอีกครั้ง  

4. เมื่อตรวจสอบเครื่องมือที่มีความสมบูรณ์เรียบร้อย
แล้ว จึงนำแบบสัมภาษณ์นั ้นไปใช้สัมภาษณ์กับกลุ ่มตัวอย่าง  
เพื่อนำไปเป็นฐานข้อมูลในการวิเคราะห์ ซึ่งเป็นลักษณะคำถาม
แบบปลายเปิด เพื ่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกตรงตามวัตถุประสงค์  
ของการวิจัย 

  
การวิเคราะหข์้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ผู ้ว ิจ ัยได ้ขออนุญาตผู ้ให ้ข ้อม ูลในการ
บันทึกเสียงขณะสัมภาษณ์เมื่อเสร็จสิ้นแล้ว ได้นำมาถอดความ
แบบคำต่อคำและจัดกลุ่มประเด็นเนื้อหาให้สอดคล้องกับคำถาม
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย แล้วนำมาวิเคราะห์เนื้อหาให้สอดคล้อง
กับแนวคิดทฤษฎีที่เลือกใช้เพื่อนำเสนอข้อมูลในรูปแบบพรรณนา 
(บุษกร เชี่ยวจินดากานต์, 2561)  

5. การพิทักษ์สิทธิ์ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยจึงต้อง
คำนึงถึงจรรยาบรรณของนักวิจัยอย่างเคร่งครัดเพื่อเป็นการ  
เก็บรักษาความลับ ความปลอดภัย คำถามที่ใช้ต้องไม่คุกคาม
อารมณ์ ความรู้สึก และเคารพสิทธิของผู้ให้ข้อมูลการวิจัย ดังนี้ 
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5.1 ผู้วิจัยแนะนำตัวเอง อธิบายวัตถุประสงค์ รวมทั้ง
ขั ้นตอน และรายละเอียดในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการ
สัมภาษณ์และขออนุญาตจดบันทึกเทปไว้ เพื่อความถูกต้องในการ
บันทึกข้อมูล  

5.2 ผู้วิจัยอธิบายให้ทราบว่าผู้ให้ข้อมูลมีสิทธิในการ
ตัดสินใจเข้าร่วมการวิจัยหรือไม่ก็ได้และถ้าหากตัดสินใจเข้าร่วม
การวิจัยสามารถออกจากการวิจัยได้ตลอดเวลา โดยไม่มีผล 
ต่อผู้ให้ข้อมูลแต่อย่างใด  

5.3 เมื ่อผู ้ให้ข้อมูลสมัครใจเข้าร่วมการวิจัย ผู ้วิจัย 
จึงเก็บข้อมูล  

5.4 ตลอดการวิจัยผู้ให้ข้อมูลสามารถซักถามข้อมูล
เกี่ยวกับการทำวิจัยครั้งนี้ได้  

5.5 ในระหว่างการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลมีสิทธิที่จะ
ปกปิดข้อมูลที่ไม่ต้องการเปิดเผย  

5.6 ขณะท ี ่ ส ัมภาษณ ์หากผ ู ้ ให ้ข ้อมู ล เก ิดการ
เปลี ่ยนแปลงทางอารมณ์ เช่น สะเทือนใจ คับข้องใจจนไม่
สามารถพูดคุยต่อไปได้ ผู้วิจัยจะยุติการสนทนาและอยู่เป็นเพื่อน
ให้กำลังใจ โดยการสัมผัสจับมือผู ้ให้ข้อมูล โอบไหล่ด้วยความ
สำรวม และรอจนกว่าผู้ให้ข้อมูลพร้อมท่ีจะพูดคุยต่อถ้าผู้ให้ข้อมูล
ไม่พร้อมหรือประสงค์ที่จะยุติการสนทนา ผู้วิจัยจะยุติการสนทนา
และสอบถามผู้ให้ข้อมูลเพื่อเลือกเวลานัดหมายในครั้งต่อไป 

 

สรุปผลการวิจัย 
 
การศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

ในการจัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติ 
ภายใต้ยุควิกฤตโควิด -19 โดยผู ้ว ิจัยสรุปผลการศึกษาซึ ่งมี
รายละเอียดของนำเสนอได้ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารการกีฬาสู่ความเป็นเลิศในการ
จัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติ 
ภายใต้ยุควิกฤตโควิด -19 โดยสรุปว่า จากยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่ให้ความสำคัญกับการ
ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาการสร้างกระบวนการ 
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม และการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจของประชาชนสู่ความสมดุลในทุกมิติอย่างบูรณาการ 
และเป็นองค์รวม รวมถึงแผนพัฒนาการท่องเที ่ยวแห่งชาติ  
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ ่งถือเป็นแผนในการกำหนด
ทิศทางและแผนหลักในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวการกีฬา 
โดยพัฒนาการกีฬาให้เชื ่อมโยงกับการท่องเที่ยวเพื่อเป็นส่วน
สำคัญในการสร้าง มูลค่าเพิ่มและส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ
ในรูปแบบของกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sports Tourism) 
ให ้สอดคล้องกับแนวทางพัฒนาของประเทศรวมทั ้งจัดทำ
แผนพ ัฒนาการก ีฬาแห ่งชาต ิ เพ ื ่อเป ็นกรอบและท ิศทา ง 
การดำเนินการพัฒนาการกีฬาให้แก่หน่วยงานที ่เก ี ่ยวข ้อง  
ซึ่งเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุดที่เป็นนโยบายของสหพันธ์กีฬาเพาะกาย
และฟิตเนสแห่งเอเชียเพื่อช่วยผลักดันและขับเคลื่อนการพัฒนา
ตามแผนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการพัฒนาสู่ความ
เป็นเลิศในระดับสากลและต่อยอดสู่ระดับอาชีพ เพื่อสร้างอาชีพ
และรายได้ให้กับบุคลากรกีฬา โดยสอดคล้องกับการสัมภาษณ์
ส่วนบุคคลซึ่งสามารถแยกพิจารณาได้ดังนี้ 

การสัมภาษณ์ส่วนบุคคลผู้แทนจากกลุ่มผู้บรหิารระดับสงู, 
พฤศจิกายน 2564) ได้แสดงความคิดเห็นว่า “การนำกลยุทธ์ 
การบริหารสู่การปฏิบัติในรูปแบบความ ปกติใหม่ โดยการกำหนด
จุดยืนและทิศทางการนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ไปสู่ขั้นตอน
การปฏิบัติ และเป็นกระบวนการวางแผนการพัฒนาที่สอดคล้อง
กับนโยบายของรัฐบาลในการบริหารการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
ในการจ ัดการแข ่งข ันก ีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดั บ
นานาชาติ” 

การส ัมภาษณ์ส ่วนบ ุคคลผู ้แทนจากกลุ ่มผ ู ้บร ิหาร
ระดับกลาง , พฤศจิกายน 2564) ได ้แสดงความคิดเห ็นว่า  
“การทำงานในอนาคต กำหนดแนวทางและมาตรการป้องกัน 
การแพร่เชื้อในองค์การ ปรับรูปแบบการทำงานเป็นการทำงาน
จากที ่บ ้าน ในบางตำแหน่งที ่สามารถทำได้ ออกกฎเกณฑ์  
ในการทำงานตามแนววิถีการทำงานในรูปแบบใหม่ในช่วงวิกฤต
โควิด -19” 

การสัมภาษณ์ส่วนบุคคลผู้แทนจากกลุ่มผู ้ปฏิบัติงาน , 
พฤศจ ิกายน 2564)  ได ้แสดงความค ิด เห ็นว ่ า  “ภายใต้  
ความสามารถของฝ่ายบริหาร การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา
อย่างครบวงจรที ่ม ีสาระสำคัญ มุ ่งเน้นว่า การกีฬาจะต้อง
ตอบสนองสังคมและประชาชน ในการจัดการแข่งข ันกีฬา 
เพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติ”  

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศในการจัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับ
นานาชาติ ภายใต้ยุควิกฤตโควิด -19 โดยสรุปว่า 
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2.1) มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ โดยพัฒนาระบบการ
บร ิหารการกีฬาสู ่ความเป็นเลิศให้ได้ระดับมาตรฐาน  เช่น  
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ การสร้าง 
ธรรมาภิบาลในการดำเนินงานมาใช้ขับเคลื่อนองค์กร และพฒันา
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

2.2) เสริมสร้างภาคีเครือข่ายส่วนภูมิภาคให้มีความ
เข้มแข็ง โดยพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันให้ได้มาตรฐานสากล 
เพื่อกำหนดปฏิทินการแข่งขันกีฬาในประเทศร่วมกัน 

2.3) เพิ ่มขีดความสามารถของผู ้ฝ ึกสอนและผู ้ตัดสิน  
โดยขยายฐานนักกีฬาโดยการเพิ่มเกมส์การแข่งขันในทุกระดับ 
เพื่อเพิ่มจำนวนนักกีฬาที่มีความโดดเด่นและมีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์ที่กำหนด  

2.4) สร้างและพัฒนาศักยภาพนักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
โดยเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสูง 
และมีความเป็นมืออาชีพโดยการจัดอบรม ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และ
ฝ่ายจัดการแข่งขันกีฬาออกสู่ภูมิภาคทั่วประเทศ 

2.5) ผลักดันการเป็นศูนย์ฝึกกีฬาอาเซียนและเป็นศูนยฝ์กึ
ชั ้นนำของเอเชีย โดยขับเคลื่อนการพัฒนานักกีฬา อย่างเป็น
ระบบ โดยสอดคล้องกับการสัมภาษณ์ส่วนบุคคลซึ ่งสามารถ 
แยกพิจารณาได้ดังนี้ 

การสัมภาษณ์ส่วนบุคคลผู้แทนจากกลุ่มผู้บรหิารระดับสงู, 
พฤศจิกายน 2564) ได้แสดงความคิดเห็นว่า “การบริหาร  
โดยผ ู ้ นำและพน ักงานต ้องงานร ่ วมก ันระดมสมองหา 
แนวทางแก้ไขปัญหา และสร้างโอกาสต่างๆ ให้กับองค์การ 
กำหนดหรือแต่งตั ้งทีมทำงาน โดยกำหนดหน้าที ่และความ
รับผิดชอบของ แต่ละทีมให้สามารถตอบสนองการทำงานในช่วง
วิกฤติ การตั ้งทีมเตรียมพร้อมสำหรับการทำงานในอนาคต 
กำหนดแนวทางและมาตรการป้องกันการแพร่เชื ้อในองค์การ 
ในการจัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติ 
ภายใต้ยุควิกฤตโควิด -19” 

การส ัมภาษณ์ส ่วนบุคคลผ ู ้แทนจากกล ุ ่มผ ู ้บริ หาร
ระดับกลาง , พฤศจิกายน 2564) ได ้แสดงความคิดเห ็นว่า 
“มาตรการช่วยเหลือของรัฐที่ยังไม่ทั่วถึงซึ่งจากทำให้ประชาชน
เกิดการตื่นกลัว พร้อมทั้งระมัดระวังในเรื่องการใช้จ่ายมากขึ้น  
จนในท ี ่ ส ุดทำให ้องค ์กรหลายๆ แห ่ งต ้องลดการลงทุน
เปลี ่ยนแปลงรูปแบบการทำงานในการจัดการแข่ งขันกีฬา 
เพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติ ภายใต ้ย ุคว ิกฤต 
โควิด -19” 

การสัมภาษณ์ส่วนบุคคลผู้แทนจากกลุ่มผู ้ปฏิบัติงาน , 
พฤศจิกายน 2564) ได้แสดงความคิดเห็นว่า “ภายใต้ยุควิกฤต 
โควิด -19 เป็นปัญหาและอุปสรรคการบริหารองค์การในภาวะ
ล็อคดาวน์ การแพร่กระจายข่าวหรือกระแสตา่งๆ ในโซเชียลมเีดยี 
ทำให้ประชาชนเกิดการตื่นกลัว พร้อมทั้งการทำงานผ่านกลไก
การมีส ่วนร่วมจากผู ้แทนของหน่วยงานภาครัฐที ่เก ี ่ยวข้อง  
เพื่อให้ได้แผนพัฒนาการกีฬาระดับชาติ ที่เกิดจากกระบวนการ 
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง” 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการการบริหารการกีฬาสู่ความเป็น
เลิศในการจัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับ
นานาชาติ ภายใต้ยุควิกฤตโควิด -19 โดยสรุปว่าตามวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ ของสหพันธ ์เพาะกายและฟิตเนสแห่งเอเชีย  
ที่กำหนดไว้ดังน้ี 

 3.1) ความสามารถในการผลิตนักกีฬาที่มีผลงานดีเด่น
ได้อย่างต่อเนื ่อง โดยสหพันธ์เพาะกายและฟิตเนสแห่งเอเชีย 
สามารถผลิตนักกีฬาท่ีมีความสามารถ และมีผลงานดีเด่นได้อย่าง
ต่อเนื่องทั้งในประเทศ และต่างประเทศนั้น  

3.2)  นโยบายการบร ิหารงานม ีความต ่อ เน ื ่ อ ง 
และมีแผนการพัฒนาที ่ช ัด เจน โดยสหพันธ ์เพาะกายและ 
ฟิตเนสแห่งเอเชีย ในประเด็นนี้อยู่ที ่กลุ ่มผู้บริหารซึ่งส่วนใหญ่  
เป็นผู้ที่มีชื่อเสียง มีทุนทรัพย์ และได้รับการยอมรับจากสังคม  
ทำให้สามารถสนับสนุน ผลักดัน หรือขอความร่วมมือจากบุคคล/
ผู้สนับสนุน หรือองค์กรต่าง ๆ 

3.3) ความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายโดยเฉพาะกลุ่มผู้
ฝึกสอน โดยการมีผู ้ฝึกสอนทั ้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคนั้น 
เปรียบเสมือนขุมกำลังสำคัญในการเฟ้นหา คัดเลือกนักกีฬาที่มี
ความสามารถ และพัฒนานักกีฬาเหล่านั ้นอย่างต ่อเน ื ่อง  
คือจุดแข็งของสหพันธ์เพาะกายและฟิตเนสแห่งเอเชียที่ทำให้
สามารถผลิตนักกีฬาท่ีมีความสามารถได้อย่างต่อเนื่อง 

3.4) สามารถกำหนดเป้าหมายการทำงานและวิเคราะห์
หาวิธีการในการทำให้ไปถึงเป้าหมายการทำงานที่วางไว้ สามารถ
กำหนดแผนงานหลัก คิดค้นกลยุทธ์ และจัดลำดับความสำคัญ
ของการทำงาน เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในงานที่ตนรับผิดชอบ 
และสามารถกำหนดขอบเขตหน้าที ่การทำงานแก่ผ ู ้ร ่วมงาน 
พร้อมทั ้งประเมิน และปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานต่อ
เป้าหมายหลักขององค์กรของสหพันธ์เพาะกายและฟิตเนสแห่ง
เอเชีย ได้ 
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3.5) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
ในการทำงานเป ็นท ีม  การส ั ่ งสมความเช ี ่ยวชาญในงาน 
ความสามารถในการรับผิดชอบงาน และการมุ่งเน้นความสำเร็จ 
จากข้อค้นพบที่ว่าสมรรถนะดังกล่าวข้างต้นนี้ ควรเป็นสมรรถนะ
หลักของผู้ฝึกสอน มีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน 
เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพสมาคมให้เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง 
และพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสู ่ความเป็นเลิศในระดับเอเชีย  
และระดับโลก โดยสอดคล้องกับการสัมภาษณ์ส่วนบุคคล 
ซึ่งสามารถแยกพิจารณาได้ดังนี้ 

การสัมภาษณ์ส่วนบุคคลผู้แทนจากกลุ่มผู้บรหิารระดับสงู, 
พฤศจิกายน 2564) ได้แสดงความคิดเห็นว่า “ควรการเตรียม
วางแผนรับมือความเสี่ยง ปรับกระบวนการทำงานใหม่ ใหเ้หมาะ
กับสถานการณ์ปัจจุบัน มีการกำหนดแนวทางการนำเทคโนโลยี
แ ล ะ น ว ั ต ก ร รมม า ใ ช ้ ข ั บ เ ค ล ื ่ อ นอ งค ์ ก ร  แ ล ะ พ ัฒนา 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน ตั้งทีมเฉพาะกิจเพื่อมาทำหน้าที่
เป็นการเฉพาะกิจ ด้านการบริหาร  จัดการทรัพยากรบุคคล  
ในการจ ัดการแข ่งข ันก ีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับ
นานาชาติ” 

การส ัมภาษณ์ส ่วนบ ุคคลผู ้แทนจากกลุ ่มผ ู ้บร ิหาร
ระดับกลาง , พฤศจิกายน 2564) ได ้แสดงความคิดเห ็นว่า  
“การบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนา  อุตสาหกรรม 
การกีฬาเพื่อเสริมสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่เศรษฐกิจของประเทศ 
ในการทำงาน เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและสำเร็จ
ลุล ่วงตาม การถ่ายทอดนโยบายสำคัญการสั ่งปรับรูปแบบ 
การทำงาน การสั่งการ การสื่อสารต่างๆ ต้องไว เพื่อให้ทันต่อ
สถานการณ์เน้นความปลอดภัยจากโรคระบาดและมีการวางแผน
เพื่อเตรียมรับมือความไม่แน่นอนในปัจจุบันและอนาคต” 

การสัมภาษณ์ส่วนบุคคลผู้แทนจากกลุ่มผู ้ปฏิบัติงาน , 
พฤศจิกายน 2564) ได้แสดงความคิดเห็นว่า “มีการปรับรูปแบบ
การทำงานเพื่อให้ พนักงานปลอดภัย ใช้โอกาสนี้พัฒนาทักษะ 
และความสามารถของพน ักงาน นำอ ุปกรณ ์  เทคโนโลยี   
ระบบ  สารสนเทศ และนว ัตกรรมต ่ างๆ มาช ่วยอำนวย 
ความสะดวกในการทำงาน เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ
และสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย” 

 
 
 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
ประเด็นที่ 1. การบริหารการกีฬาสู่ความเป็นเลิศในการ

จัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติ 
ภายใต้ยุควิกฤตโควิด -19 ควรมีการวางแผนรับมือความเสี ่ยง 
ด้วยการสร้างภาพจำลอง สถานการณ์ (Scenario Planning) 
เพื่อเตรียมความพร้อมและแผนรับมือ มีการบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ ปรับกระบวนการทำงานใหม่เหมาะกับสถานการณ์
ปัจจุบัน มีการกำหนดแนวทางการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
มาใช้ขับเคลื่อนองค์กรและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน
ผู้นำและพนักงานต้องช่วยกันระดมสมองหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
และสร ้างโอกาสต่างๆ ให้ก ับองค์การ ม ีการปร ับร ูปแบบ 
การทำงานเพื่อให้พนักงานปลอดภัย ใช้โอกาสนี้พัฒนาทักษะ 
และความสามารถของพน ักงาน นำอ ุปกรณ ์  เทคโนโลยี   
ระบบสารสนเทศ และนว ัตกรรมต ่ างๆ มาช ่วยอำนวย 
ความสะดวกในการทำงาน เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ
และสำเร ็จล ุล ่วงตามเป ้าหมาย ม ีการต ิดตามตรวจสอบ  
และประเมินผลการปฏิบัต ิงานตลอดเวลา เพื ่อให้สามารถ
ปรับเปลี่ยนแก้ไขแนวทางการปฏิบัติงานให้ทันการณ์ สอดคล้อง
กับการวิจัยของธิดารัตน์ อริยประเสริฐ (2563) ที่ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการจัดการองค์กรสำหรับธุรกิจอุตสาหกรรมไทย 
ในยุคเศรษฐกิจพลิกผัน มีองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน ได้แก่  
ด้านลักษณะองค์กร มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ทิศทาง 
และวิสัยทัศน์ 2) กลยุทธ์องค์กร 3) โครงสร้างและวัฒนธรรม  
4) ก า ร ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร รม  แ ล ะ  5) ก า ร ส ร ้ า ง เ ค ร ื อ ข ่ า ย  
ด ้านกระบวนการทำงานท ี ่ม ีระบบการทำงานท ี ่แม ่นยำ  
โดยผู ้เชี ่ยวชาญในการสนับสนุนการเจริญเติบโตของธุรกิจ 
ในยุคเศรษฐกิจพลิกผัน 

ประเด็นที่ 2. การบริหารการกีฬาสู่ความเป็นเลิศในการ
จัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติ 
ภายใต้ย ุควิกฤตโควิด -19 ควรมีการเตรียมวางแผนรับมือ 
ความเสี่ยง ปรับกระบวนการทำงานใหม่ ให้เหมาะกับสถานการณ์
ปัจจุบัน มีการกำหนดแนวทางการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
มาใช ้ข ับเคล ื ่อนองค ์กร  พร ้อมทั ้ งเตร ียมแผนการส ื ่อสาร 
กับพนักงาน ลูกค้า คู ่ค้า เพื ่อสร้างความมั่นใจอย่างสม่ำเสมอ  
ด้านงบประมาณ จัดทำแผนปรับลดค่าใช้จ่ายต่างๆ ขององค์กร 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ตัด ลด ปรับลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น 
ลงท ุนด ้วยความระม ัดระว ัง สอดคล ้องก ับการว ิจ ัยของ 
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ถนอมศ ิลป ์  จ ันคณาก ิต ิก ุล  (2561) ท ี ่ ผลการว ิจ ัยพบว่า  
ปัจจัยการบริหารจัดการ ได้แก่ การจัดการทรัพยากรมนุษย์  
การจัดการเงิน การตลาด และปัจจัยการบริหารลูกค้าสัมพันธ์  
ที่จะแข่งขันกับคู่แข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทำให้
ธุรกิจโรงแรมอยู่รอดและ เติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

ประเด็นที่ 3. การบริหารการกีฬาสู่ความเป็นเลิศในการ
จัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติ 
ภายใต้ยุควิกฤตโควิด -19 ควรมีการจัดการทรัพยากรมนุษย์  
มีการดูแลความปลอดภัย สวัสดิการ ตลอดจนการ อำนวยความ
สะดวกต่างๆ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน มีการปรับรูปแบบ
การทำงานสอดคล้องกับการวิจัยของนรเศรษฐ์ วาสะศิริ (2561) 
ที่ผลการวิจัยพบว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิภาพ
การปฏ ิบ ัต ิงาน ได ้แก ่ ด ้านการวางแผนทรัพยากรมนุษย์  
ด้านความปลอดภัยและสุขภาพ ด้านกา ฝึกอบรมและการพัฒนา
ทร ัพยากรมน ุษย ์  ด ้ านพน ักงานและแรงงานส ัมพ ั นธ์   
ด้านค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และด้านการสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์  
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 

ประเด็นที่ 4.  การบริหารการกีฬาสู่ความเป็นเลิศในการ
จัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติ 
ภายใต้ยุควิกฤตโควิด -19 ควรมีการอำนวยการ นำอุปกรณ์ 
เทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ และนวัตกรรมต่างๆ มาช่วยอำนวย
ความสะดวกในการทำงาน เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ
และสำเร ็จลุล ่วงตามเป้าหมาย  สอดคล้องกับการวิจ ัยของ 
สุธารัตน์ แลพวง (2562) ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการ
ภายใต ้มาตรการคัดกรองเพื ่อร ับมือสถานการณ์  โรคไวรัส 
COVID-19 มีการอำนวยการ สั ่งการ ในรูปแบบคณะทำงาน
บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่ส่งกระทบ
ในทางที่ดีต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรต้องมีความรู้ความเข้าใจ
ด้านการคัดกรอง COVID-19 และประชาชนตระหนักในการดูแล
สุขภาพมากข้ึน 

ประเด็นที่ 5.  การบริหารการกีฬาสู่ความเป็นเลิศในการ
จัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติ 
ภายใต้ย ุควิกฤตโควิด -19 ควรมีการควบคุม มีการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดเวลา  เพื ่อให้
สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไขแนวทางการปฏิบัติงานให้ทันการณ์ 
และเพื่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ทั้งยังมีการนำ
เทคโนโลยีมาช่วยในการติดตามควบคุมด้วย สอดคล้องกับ 

การวิจัยของเพียรพา เลี่ยมสวรรค์ (2560) ที่ผลการวิจัยพบว่า  
กลยุทธ์ระดับองค์กร คือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์ระดับ
ธุรกิจ คือ การสร้างความแตกต่าง และกลยุทธ์ระดับหน้าที่ คือ 
การตอบสนองต่อลูกค้าจากการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติแล้วและ 
ความร่วมมือในการทำโครงการต่างๆ ที่บริษัทกำหนด 

ประเด็นที่ 6.  การบริหารการกีฬาสู่ความเป็นเลิศในการ
จัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติ 
ภายใต้ย ุควิกฤตโควิด -19 ควรมีความเป็นผู ้นำสูง กล้าคิด  
กล้าตัดสินใจ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองเห็นจุดอ่อนจุดแข็งของคน
และสามารถดึงศักยภาพตรงนั ้นออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์  
รู้จักการจัดลำดับความสำคัญ มีความว่องไว ไว้วางใจคนให้เป็น 
รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และรู้จักวิธีการสื่อสารและสั่งการ 
เป็นอย่างดี สอดคล้องกับการวิจัยและสอดคล้องกับการศึกษา
ของโดยสอดคล้องกับผลงานวิจัยของธนวัฒน์ วิเศษสมบัติ (2561) 
พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานความพึงพอใจในการทำงาน 
และความผูกพันต่อองค์กรมีต่อประสิทธิภาพการทำงานของ
พนักงานระดับปฏิบัติการของพนักงานในอุตสาหกรรมยานยนต์ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของของวรชัย สิงหฤกษ์ และวิโรจน์ 
เจษฏาลักษณ์. (2560). พบว่า การบร ิหารองค์การมีผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานทั ้งการสนับสนุนจากองค์การและ
ความก้าวหน้าในงานอาชีพตามลำดับ 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย พบว่า การที่องค์การ  
จะสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในสถานที่ทำงานนั้น ไม่ได้เป็นเรื่องของ
หน่วยงานเพียงอย่างเดียว หากแต่เป็นเรื ่องของความร่วมมือ 
ทั ้งสองฝ ่าย ค ือ ในส ่วนของนายจ้างหร ือฝ ่ายองค ์กรและ 
ฝ่ายลูกจ้างหรือพนักงาน โดยที่ทั้งสองฝ่ายต้องมีแนวทางในการ
ดำเนินงานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายของการมีคุณภาพชีวิตในการทำงาน
ที่ดีร่วมกัน และเกิดความพึงพอใจท้ังสองฝ่าย รวมทั้งคุณภาพชีวติ
ในการทำงาน ถือว่าเป็นสิ ่งที ่สำคัญอย่างยิ ่งเพราะคนเป็น
ทร ัพยากรท ี ่ ม ีค ่ า และม ีความสำค ัญต ่อองค ์กร  ด ั งนั้ น
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในสถานที ่ทำงานต้องมีความ
เหมาะสมและเอื้อต่อการทำงาน คือ ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีรู้สึกที่ดี
ต ่องาน ม ีความม ั ่ งคง ทำให ้ เก ิดความส ุข โดยจะส ่งผลดี  
ทั้งตัวบุคคลและองค์กรนำไปสู่การบริหารการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
ในการจัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติ 
ภายใต้ยุควิกฤตโควิด -19 นำเสนอได้ดังภาพที่ 2 . ดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 2 โมเดลการบริหารการกีฬาสู่ความเป็นเลิศในการจัดการ
แข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนส ใน ระดับนานาชาติภายใต้  
ยุคโควิด-19 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะจากการศึกษา  

1.พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสหพันธ์เพาะกาย
และฟิตเนสแห่งเอเชียให้ได้ระดับมาตรฐาน เช่น การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ การสร้างธรรมาภิบาลในการ
ดำเนินงาน การจัดระบบสวัสดิการและเสริมสร้างแรงจูงใจ 

แก่บุคลากร เช่น การพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันเพื่อลดความ
ซ้ำซ้อนของหน่วยงาน โดยเชิญทุกหน่วยงาน เช่น การกีฬา 
แห่งประเทศไทย กรมพลศึกษา คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัย 
กรมการปกครองส่วนท้องถิ ่น และสหพันธ์สมาคมกีฬาชาติ  
เพื่อกำหนดปฏิทินการแข่งขันกีฬาในประเทศร่วมกัน 

2. ขยายฐานนักกีฬาโดยการเพิ ่มเกมส์การแข่งขัน 
ในท ุกระด ับ เพื่ อ เพ ิ ่ มจำนวนน ักก ีฬาท ี ่ม ีความโดดเด่น 
และมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยแสวงหาความร่วมมือ
จากภาคีเครือข่ายในการดำเนินกิจกรรมกีฬา โดยการสร้างความ
นิยมในกีฬาและเสริมสร้างภาคีเครือข่ายโดยผ่านกลยุทธ์
การตลาดเชิงรุก เช่น การจัดกีฬาสัญจร การจัดคลินิกกีฬา  
และค่ายเยาวชนกีฬาฤดูร้อน 

 
ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาคร้ังต่อไป  

1. การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งควรจะ
มีการศึกษาเชิงปริมาณเพื่อเป็นการผสมผสานในเรื่องของเนื้อหา
ข้อมูล พร้อมทั้งตัวแปรต่าง ๆ ที่เป็นปรากฏการณ์ทางสังคม  
ที ่ส ่งผลต่อการบริหารการกีฬาสู ่ความเป็นเลิศในการจัดการ
แข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติ ภายใต้  
ยุควิกฤตโควิด -19 ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องได้ต่อไป 

2. ควรศึกษาเพิ่มเติมในส่วนการบริหารการกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศในการจัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับ
นานาชาติ ภายใต้ยุควิกฤตโควิด -19 ซึ่งเป็นการศึกษาในส่วนของ
ความสำเร็จในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการอธิบายปรากฏการณ์
ต่าง ๆ ที ่เก ิดขึ ้นตามสภาพแวดล้อมที ่เปลี ่ยนแปลงไปของ
หน่วยงานและที่สำคัญคือ การสร้างและพัฒนาศักยภาพนักกีฬา
ให้มีความเป็นเลิศ เพื ่อให้บรรลุจุดมุ ่งหมายตามที ่กำหนดไว้  
ในวิสัยทัศน์ คือ “การมุ่งสู ่ระดับโลก” ของสหพันธ์เพาะกาย 
และฟิตเนสแห่งเอเชียอย่างยั่งยืนต่อไป 
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การจัดการแข่งขันกีฬาเพาะกายและฟิตเนสในระดับนานาชาติ ภายใต้ยุควิกฤตโควิด -19 
ดังน้ี 
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3. การสร้างและพัฒนาศูนย์บริการการกีฬาและศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติท่ีเป็นมาตรฐาน 
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การกีฬา 
5. การส่งเสริมและพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพอย่างเป็นระบบ 
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