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บทคัดย่อ 
 

งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) เพื ่อศึกษาภาวะผู้นำและวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 2) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำและวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำและวัฒนธรรมองค์การ 
ที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวัดปทุมธานี ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ มีกลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 200 คน โดยใช้สูตรของเครจซี่และมอร์แกน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test, F – test ในการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์แบบถดถอยเชิงพหุคูณ ผลการศึกษาพบว่า  

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู ้นำและวัฒนธรรมองค์การ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหาร  

ส่วนจังหวัดปทุมธานี พบว่าภาวะผู้นำด้านแบบปล่อยเสรี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  (x̅ = 3.70) และวัฒนธรรมองค์การ ด้านวัฒนธรรม 

การปรับตัวมีค่าเฉลี ่ยโดยรวมสูงสุด  (x̅ = 3.90) และคุณภาพชีว ิตในการทำงานของบุคลากรด้านค่าตอบแทนที ่เหมาะสม 

และเป็นธรรม (x̅ = 3.83) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรต่อภาวะผู้นำและวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพล  

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีโดยสรุปพบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกันที่นัยสำคัญทางสถิติ .05 
และความสัมพันธ์ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ และวัฒนธรรมองค์การในการอธิบายและทำนายของตัวแปร พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูง ( r = .843) ส่งผลต่อวัฒนธรรมส่วนร่วม ( r =.633) ซึ ่งจะมีผลทางบวกต่อแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  (R2=0.84, R2

Adjusted=0.83, Sr2=3.34, F=23.52, p<0.001) 
ตามลำดับ 

3. ข้อเสนอแนะการวิจัยในครั้งนี ้ องค์การต้องเห็นคุณค่าและความสำคัญพฤติกรรมด้านภาวะผู้นำ  พร้อมทั้งควรมุ่งเน้น 
ให้เกิดการถ่ายทอดวัฒนธรรมการทำงานและสร้างค่านิยมจากบุคคลรุ่นหนึ่งไปยังอีกรุ่นหนึ่งในรูปแบบที่หลากหลาย โดยที่บุคลากร
สามารถรับรู้ถึงวัฒนธรรมผ่านพฤติกรรมธรรมเนียมวิธีการทำงานที่เป็นประโยชน์ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีอยา่งยั่งยืนต่อไปในอนาคต 
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คำสำคัญ : ภาวะผู้นำและวัฒนธรรมองค์การ ; แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ; องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
 

ABSTRACT 
 

The aims of this research were: to 1) study leadership and organizational culture influencing  
work motivation of personnel in Pathum Thani Provincial Administrative Organization: 2) to compare leadership 
and organizational culture influencing work motivation of personnel in Pathum Thani Provincial Administrative 
Organization: and 3) to study the  relationship between leadership and organizational culture influencing work 
motivation of personnel in Pathum Thani Provincial Administrative Organization. This research was a quantitative 
research. The sample consisted of 200 people using Krejcie and Morgan's formula and data collection tool was a 
questionnaire. The statistics analysis was percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, One-way ANOVA, 
Pearson correlation coefficient and multiple regression analysis. The results revealed that: 

1. The result of data analysis of leadership and organizational culture influencing work motivation of 
personnel in Pathum Thani Provincial Administrative Organization had the highest mean of Laissez-Faire leadership 

(x̅ = 3.70) and adaptability culture (x̅ = 3.90); affect the quality of work life of the personnel in terms of reasonable 

and fair compensation (x̅ = 3.83) with the highest mean. 
2. The result of data analysis comparing personal factor towards leadership and organizational culture 

influencing work motivation of personnel in Pathum Thani Provincial Administrative Organization: the overall was 
not significantly different at .05. Leadership factors and organizational culture in the explanation and prediction of 
the variables found that transformational leadership had a high positive correlation (r = .843) affecting the 
participatory culture (r = .633). This will have a positive effect on the work motivation of personnel in Pathum 
Thani Provincial Administrative Organization (R2=0.84, R2

Adjusted=0.83, Sr2=3.34, F=23.52, p<0.001), respectively. 
3. Suggestions: organizations should recognize the value and importance of leadership behaviors and should 

focus on the transfer of work cultures and building values from one generation to another in a variety of ways. 
Personnel can perceive the culture through behaviors, traditions, working methods that are beneficial to the work 
motivation of personnel in Pathum Thani Provincial Administrative Organization sustainably in the future. 

Keywords : Leadership and Organizational Culture ; Work Motivation of Personnel ; Pathum Thani Provincial 
Administrative Organization 

 

บทนำ 
 

จากสภาพสังคมปัจจ ุบ ันเป็นย ุคเทคโนโลยี ข ้อมูล 
ข่าวสารสนเทศ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้งทางสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อันเป็นผล 
มาจากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างทางเศรษฐกิจ การเมืองมีผลทําให้ประเทศต่างๆ ในโลก
ต้องพึ่งพาซึ่งกันและกันมีความเช่ือมโยงระหว่างกันมากข้ึน ดังนั้น

บุคคลหรือคณะบุคคลจะรับตำแหน่งเป็นผู้ปกครองจะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากประชาชน นโยบายในการปกครองประเทศ
จะต้องสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่  
การที่จะเป็นประชาธิปไตยที่แท้จริงนั้นต้องเป็นการปกครองแบบ
นี ้จึงเป็นการปกครองของประชาชนโดยประชาชน และเพื่ อ 
ประชาชน (ปัณณธร เธียรชัยพฤกษ์, 2561) 

การบร ิหารราชการแผ ่นด ินของประเทศไทยตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร ราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 
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แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 8) พ.ศ. 2553 กำหนดให้จัดระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดินออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ บริหารราชการ
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น โดยการบริหารราชการ
ส่วนท้องถิ่นในปัจจุบันมี 4 รูปแบบประกอบไปด้วย (1) องค์การ
บริหารส่วนจังหวัด (2) เทศบาล (3) องค์การบริหารส่วนตำบล 
และ (4) ราชการบริหารส่วนท้องถิ่นอื่นตามที่กฎหมายกำหนด
ประกอบด้วยกรุงเทพมหานคร และเมืองพัทยา (ธนิศร ยืนยง , 
2561) ซึ่งจากสภาพปัญหาสถานการณ์ปัจจุบันในการบริหารงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มักปรากฏข่าวในทางลบถูกจับตา
มองและถูกวิพากษ์วิจารณ์จากสังคมภายนอกเป็นอย่างมาก 
ว่ามีการทุจริตคอร์รัปชั่นเกิดความไม่โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง
ระบบการตรวจสอบไม่ท ั ่วถ ึง การขาดการประชาสัมพันธ์ 
ข้อมูลข่าวสารขาดคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งไม่เป็นผลดีอีกทั้ง 
ยังมีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นทั้งในแง่ของภารกิจงบประมาณ
และบุคลากรของท้องถิ่นอยู่ไม่น้อยนั่นหมายความว่าการถ่ายโอน
ภารกิจและงบประมาณให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อให้
ดำเนินภารกิจกำลังถูกท้าทายความสามารถในเชิงการบริหาร
จัดการให้มีความน่าเช ื ่อถ ือและความโปร ่งใส รวมทั ้งเป็น 
บทสะท้อนสภาพการทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(กิตต์ระวี เลขากุล, 2561) โดยมีปัญหาหลายๆ ปัจจัยหลายด้าน
อันสืบเนื ่องจากการเปลี ่ยนแปลงบริบทหรือสภาพแวดล้อม 
ขององค์การทั้งปัญหาภายในองค์การและปัญหาภายนอกองค์การ
ที่มีความซับซ้อนซึ่งองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นหลายประการ 
เช่น ผู้บริหารและพนักงาน ขาดความรู้ความสามารถ การมีรายได้
ไม่เพียงพอในการบริหารงานตลอดจนประชาชนขาดความเข้าใจ 
ขาดการมีส่วนร่วมตลอดจนการใช้ระบบอุปถัมภ์ในการสรรหา
ลูกจ ้างเข ้ามาปฏิบ ัต ิงานเป็นต ้น (ว ุฒิสาร ต ันไชย , 2557)  
โดยปัญหาเหล่านี้พบมากในองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีพื้นที่
ในสังคมเมืองหรือสังคมชนบทกึ่งสังคมเมือง เนื่องจากประชาชน
เองก็ไม่สนใจและไม่มีความชัดเจนในอำนาจหน้าที่ทางกฎหมาย 
ส่วนใหญ่จึงเพิกเฉยและละเลยต่อการตรวจสอบและเฝ้าระวัง 
การบริหารจัดการขององค์การปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่จะมี
ผลกระทบทางตรงและทางอ้อมต่อความเป็นอยู่ของคนในชุมชน
นั้นเอง ดังนั้นการสร้างการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและความ
โปร่งใสในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงเป็นเป้าหมายสำคัญ 
เพื่อส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะการมุ่งให้ประชาชน และภาคประชาสังคม

เข้ามามีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังตรวจสอบการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ในองค ์กรปกครองส ่ วนท ้ องถ ิ ่ นอย ่ า งม ีประส ิ ทธ ิ ภ าพ  
(โกวิทย ์ พวงงาม, 2558) ซึ ่งจากภารกิจต่างๆ จำนวนมาก 
ที ่กฎหมายกำหนดซึ ่ งในป ัจจ ุบ ันม ีป ัญหาในหลายๆ ด ้าน  
เช่น ปัญหาการบริหารงานบุคคล ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร 
สำหรับปัญหาใหญ่เป็นอันดับหนึ่งคือปัญหาด้านความโปร่งใส 
ในการบริหารจัดการหรือการเกิดการทุจริตในการใช้งบประมาณ
ในการพัฒนาท้องถิ่นโดยปัญหาการคอรัปชั่นโดยปัญหาบางส่วน
เกิดจากระบบอุปถัมภ์ซึ่งเป็นเรื่องที่ยากแก่การแก้ไข ซึ่งจากให้
อิสระในการบริหารงานบุคคลดังกล่าวทำให้มีผู้บริหารท้องถิ่น
หรือข้าราชการพนักงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการใช้
อำนาจในการดำเน ินการส ั ่ งการออกคำส ั ่ ง เก ี ่ยว ข ้องกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นตาม 
ด ุลยพิน ิจซ ึ ่ งเป ็นการเปิดช ่องทางแสวงหาประโยชน์จาก
กระบวนการต่างๆ ในการบริหารงานบุคคลตั้งแต่กระบวนการ
วางแผนกาหนดอัตรากำลังการกำหนดตำแหน่งการสรรหา 
และการคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การให้คุณให้โทษซึ่งในกระบวนการดังกล่าวยากต่อการตรวจสอบ
การกระทำการทุจริตของผู้บริหารท้องถิ่นเนื่องจากเป็นการกระ
ทำในลักษณะการแลกเปลี ่ยนผลประโยชน์หร ือประโยชน์  
ตอบแทน (ศุภวัฒนากร วงศ์ธนวสุ, ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์, พีรสิทธิ์ 
คำนวณศิลป์, ลิลี ่ โกศัยยานนท์ , หควณ ชูเพ็ญ, และธัชเฉลิม  
สุทธิพงษ์ประชา, 2557)  

ดังนั้นจากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ผู้วิจัย
จึงมีความสนใจในการวิจัยเรื ่อง “ภาวะผู ้นำและวัฒนธรรม
องค์การที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี” เพื่อเป็นการศึกษาบทบาท
ของภาวะผู ้นำเป็นหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนา
องค์การทั ้งในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในอนาคต 
ที่ชัดเจน มีการสร้างพันธกิจเพื่อให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
มีการปลูกฝังวัฒนธรรมและสร้างบรรยากาศที ่เอ ื ้อต ่อการ
ปฏิบัติงาน มีกลไกการขับเคลื่อนในการสร้างทีม สร้างความเข้าใจ 
สร้างแรงจูงใจ รวมทั ้งส ่งเสริมหรือกระตุ ้น  บุคลากรให้เกิด
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นใน ระดับบุคคล ระดับทีมงาน 
และระดับองค์การ เพื ่อให้องค์การไปสู ่เป้าหมายตลอดจน 
ม ีท ัศนคต ิท ี ่ด ี ในการทำงาน  จะเป ็นผลทำให ้การทำงาน 
มีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้นในทุกๆ ด้านอย่างมีประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผลสูงสุดขององค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำและวัฒนธรรมองค์การที่

มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี” ได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการวจิยั
เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาโดยผู้วิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์  
ที่ใช้ในการวิจัยดังนี้  

1. เพ ื ่ อศ ึ กษาภาวะผ ู ้ นำและว ัฒนธรรมองค ์การ 
ที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

2. เพื ่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู ้นำและวัฒนธรรม
องค์การที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  

3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู ้นำและวัฒนธรรม
องค์การที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื ่อง “ภาวะผู ้นำและวัฒนธรรมองค์การ 
ที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบคุลากรองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดปทุมธานี” โดยประกอบไปด้วยปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ  
เป็นจำนวนมาก เพื่อให้การศึกษาเป็นไปได้ภายใต้ข้อจำกัดต่างๆ  
การสร้างกรอบการจึงเลือกเฉพาะปัจจัยสำคัญ (Critical Success 
Factors) เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา จากการศึกษาทบทวน
วรรณกรรมและผลงานที ่เกี ่ยวข้อง โดยสามารถเขียนเป็นระบบ 
ได้ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

1. การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการเก็บ
ข้อมูลจากประชากร ได้แก่ ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และ
พน ักงานจ ้างขององค ์การบร ิหารส ่วนจ ังหว ัดปท ุมธานี   
รวมจำนวนประชากรทั ้งหมด 357 คน (สำนักงานส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น, 2564) กลุ่มตัวอย่างใช้ในการศึกษาครั้งนี้  
ซึ ่งได้มาจากการคํานวณหาค่ากลุ ่ม  ตัวอย่างที ่เหมาะสมนั้น 
ใช้สูตรการคํานวณกรณีการศึกษาค่าเฉลี่ยของประชากร (µ)  
(ศิริพงศ์ พฤทธิพันธุ์, 2551) ยอมรับความคาดเคลื่อนของการ 
สุ่มตัวอย่างได้ร้อยละ 5 ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ได้กลุ่ม
ต ัวอย่างจำนวน 183 คน โดยผู ้ว ิจ ัยขอเพิ ่มเป ็น 200 คน  
เพื่อป้องกันการเก็บข้อมูลที่ไม่สมบูรณ์จากแบบสอบถามที่ได้รับ
ตามลำดับ 

2. เครื ่องมือที ่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อม ูลเพื ่อการ
ศึกษาวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
จากการทบทวนวรรณกรรมเอกสาร ทฤษฎีและงานว ิจัย 
ที่เกี ่ยวข้อง นำเครื ่องมือไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากร 
ที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง พร้อมทั้งตรวจสอบความน่าเชื ่อถือของ
แบบสอบถามด้วยวิธีวัดความสอดคล้องภายในของข้อคำถาม 

จากแบบสอบถาม 30 ชุด ได้ค่า α - Coefficient เท่ากับ 0.850 
ซึ ่งถือได้ว ่าแบบสอบถามมีความหน้าเชื ่อถือตามหลักสถิติ  
(กัลยา วานิชย์บัญชา, 2560) 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูล 
จัดเตรียมแบบสอบถามให้เพียงพอกับจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่
ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูล ทำการชี้แจงให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
เข้าใจถึงวัตถุประสงค์เพื ่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยผู ้ว ิจัยและผู ้ช่วยวิจัยติดตามขอรับแบบสอบถาม  
คืนด้วยตนเอง จำนวน 200 ฉบับแล้วนำไปดำเนินการตาม
ขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

4. สถิติิที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ (1) สถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และ 
(2) สถิติเชิงเชิงอนุมานเพื่อทดสอบสมมติฐาน การเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของค่าที (t-Test) และทดสอบค่าเอฟ (F-Test) 
ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน (One-Way ANOVA) พร้อมท้ัง
ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ ช ิ ง ซ ้ อ น ด ้ ว ย ว ิ ธี  Fisher’s Least Significant 
Difference หรือ (LSD) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
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แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ ์ถดถอยพหุคูณ
ตามลำดับ 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำและวัฒนธรรมองค์การที่
มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี” โดยสามารถสรุปผลการวิจัย
ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
และวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี พบว่า ปัจจัย
ด้านพฤติกรรมผู้นำ โดยด้านภาวะผู้นำแบบปล่อยเสรี มีค่าเฉลี่ย

โดยรวมสูงสุด (x̅ = 3.55, SD.=0.96) มีระดับความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับเห็นด้วย รองลงมาด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวม

มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 3.49, SD.=0.92) มีระดับความคิดเห็นอยู ่ใน
ระดับเห็นด้วย และด้านภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน มีค่าเฉลี่ย

โดยรวมน้อยที่สุด (x̅ = 3.53, SD.=0.89) มีระดับความคิดเห็น
อยู่ในระดับเห็นด้วย  และปัจจัยด้านวัฒนธรรมการทำงานโดย

ด้านวัฒนธรรมการปรับตัวมีค่าเฉลี่ยโดยรวมสูงสุด  (x̅ = 3.60, 
SD.=0.87) มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วย รองลงมา

ด้านวัฒนธรรมพันธกิจ โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (x̅ = 3.57, SD.=0.81) 
มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วย ด้านวัฒนธรรมการมี

เอกภาพโดยรวมมีค่าเฉลี่ย (x̅ = 3.56, SD.=0.78) มีระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วย และด้านวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมมี

ค่าเฉลี่ยโดยรวมน้อยที่สุด (x̅ = 3.54, SD.=0.76) ตามลำดับ 
2. การว ิ เคราะห์ข ้อม ูลโดยใช ้สถ ิต ิ  t-test ที ่ระดับ

นัยสำคัญทางสถิติ .05  กรณีที ่ตัวแปรอิสระมี 2 กลุ่ม และใช้
วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
ในกรณีที่ตัวแปรอิสระมีมากกว่า 2 กลุ่ม ใช้ค่า F-test และเมื่อ
พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ผู้วิจัยทำการตรวจสอบเพื่อดูว่าคู่ไหนบ้างที่แตกต่างกันโดยใช้วิธี 
Fisher’s Least Significant Difference ห ร ื อ  ( LSD)  พบว่ า 
โดยรวมไม่แตกต่างกันท่ีนัยสำคัญทางสถิติ .05 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำและวัฒนธรรม
องค์การที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี พบว่า การประเมินภาวะ

ผู้นำองค์การด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธ์  
ในทางบวกในระดับสูง (r = .843) รองลงมาด้านภาวะผู ้นำ 
แบบแลกเปลี่ยน ความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับปานกลาง  
(r = .445) และ ด้านภาวะผู้นำแบบปล่อยเสรีมีความสัมพันธ์ใน
ทางบวกในระดับน้อย (r = .685**) การประเมินว ัฒนธรรม
องค์การ ด้านวัฒนธรรมส่วนร่วม (r = .633**) ด้านวัฒนธรรม 
พันธกิจ (r = .494**) ด้านวัฒนธรรมเอกภาพ (r = .392**) และ
ด้านวัฒนธรรมการปรับตัว (r = .268**) มีความสัมพันธ์ใน
ทางบวกในระดับน้อย กับ ผลสำเร็จการพัฒนาองค์การสมัยใหม่ 

4. การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุตัวแปรค่าสัมประสิทธิ์
เส ้นทาง (Path Coefficient) โดยอาศัยเทคนิคการวิเคราะห์ 
การถดถอยพหุคูณ ซึ่งทำการหาค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน 

(Standard Regression Coefficient : β) ซึ่งเป็นค่าสัมประสิทธ์ิ
เส้นทาง และการตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจำลอง
ความสัมพันธ์ตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยวิเคราะห์อำนาจการทำนายของภาวะผู้นำและวัฒนธรรม
องค์การที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี พบว่า  

4.1) ผลการวิเคราะห์พหุเชิงช้ันพบว่าตัวแปรซึ่งเป็นปัจจัย
ศ ึ กษาสามารถร ่ วมก ั นทำนายผลสำ เ ร ็ จ ในภาวะผ ู ้ นำ 
และวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ในเรื ่องการ
ประเมินภาวะผู้นำองค์การ (R2=0.84, R2

Adjusted=0.83, Sr2=3.34, 
F=23.52, p<0.001) ตัวแปรที่เป็นปัจจัยทำนาย ได้แก่  

1. ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอำนาจทำนาย
ใ น โ ม เ ด ล ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด  (R2=0.78, R2

Adjusted=0.78; B =0.70, 

95%CI=37.6-39.2, β =0.70, p<0.001) 
2 . ด ้ า นภ าวะผ ู ้ น ำ ก ารแบบแลก เปล ี ่ ยน 

อำนาจทำนายโมเดลท ี ่ด ีท ี ่ส ุด  (R2=0.83, R2
Adjusted= 0.83, 

R2changed=0 . 0 4; B=-0.25, 95%CI=42.3-43.8, β=-0.24, 
p<0.001) 

3. ด้านภาวะผู ้นำแบบปล่อย อำนาจทำนาย
โมเดลที ่ดีที ่สุด (R2=0.84, R2

Adjusted=0.83, R2changed=0.01; 

B=0.12, 95%CI= 29.3-30.7, β=0.10, p<0.001) 
4.2)  ผลการวิเคราะห์พหุเชิงชั ้นพบว่าตัวแปรซึ่งเป็น

ปัจจัยศึกษาสามารถร่วมกันทำนายผลวัฒนธรรมองค์การที่มีผล
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี ในเร ื ่องการประเม ินว ัฒนธรรมองค์การ  
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(R2= 0.80.7, R2
Adjusted= 0.651, F=465.3, p< 0.001) ตัวแปรที่

เป็นปัจจัยทำนายได้แก่  
1. ด้านวัฒนธรรมส่วนร่วมอำนาจทำนายในโมเดล 

ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด  (R2= 0 . 735 , R2
Adjusted=0. 5 40 ,B =0.404, 95% 

CI= 0.325-0.487, β=0.462, p< 0.001)   
2.  ด ้ านว ัฒนธรรมเอกภาพอำนาจทำนาย 

ร้อยละ 5.58 อำนาจทำนายของโมเดลที ่ดีที ่ส ุด (R2= 0.760,  
R2

Adjusted= 0.578, R2changed=0.038; B =2.623, 95%  

CI= 1.653-3.594, β=0.193, p< 0.001)  
3. ด้านวัฒนธรรมการปรับตัว อำนาจทำนาย 

ข อ ง โ ม เ ด ล ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด  ( R2= 0.771, R2
Adjusted= 0.594, 

R2changed=0.016; B =0.520, 95%CI= 0.352-0.687, 

β=0.293, p< 0.000)    
4. ด ้านว ัฒนธรรมพ ันธก ิจ อำนาจทำนาย 

ข อ ง โ ม เ ด ล ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด  ( R2= 0.779, R2
Adjusted= 0.606, 

R2changed=0.012; B =3.608, 95%CI= 2.243-4.937, 

β=0.174, p< 0.001)  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

โดยจากผลการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลสามารถอภ ิปราย
ผลการวิจัยโดยนำเสนอได้ดังต่อไปนี้ 

ผลการวิจ ัยประเด็นที ่ 1. ภาวะผู ้นำและวัฒนธรรม
องค์การที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี จะสำเร็จลงได้จำเป็น 
อย่างยิ ่งที ่จะได้รับการยอมรับและความร่วมมือจากบุคลากร 
ในองค ์การน ั ้นและเล ็ ง เห ็นความสำค ัญของภาวะผ ู ้นำ  
และวัฒนธรรมองค์การที่มีต่อผลสำเร็จในการพัฒนาองค์การ
สมัยใหม่ การกำหนดนโยบายให้เหมาะสมกับความต้องการของ
บุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องดูแลปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ 
โครงสร ้างขององค ์การ บ ุคลากร ระบบการปฏ ิบ ัต ิ งาน 
งบประมาณ ให้สามารถทำงานได้ประสบความสำเร็จเพื่อเป็น
กำลังสนับสนุนนโยบายให้สำเร็จลงได้อย่าง  โดยมีผลมาจาก 
ขนาดขององค์การบริหารส่วนตำบล มีผลกระทบกับเรื่องรายได้
และการพัฒนา ซึ่งรายได้ของท้องถิ่นในปัจจุบันการจัดเก็บรายได้
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเองยังได้ไม่มาก เพราะสภาพพื้นท่ี
เศรษฐกิจและสังคม และอำนาจหน้าที ่ท ี ่กฎหมายบัญญัติ  

ให้สามารถจัดเก็บได้มีไม่มาก พร้อมทั้งความเป็นอิสระองค์การ
บริหารส่วนตำบล ปัจจุบันยังถูกควบคุมกำกับดูแลเรื ่องกฎ 
ระเบียบ กฎหมายที ่ เก ี ่ยวข้องถูกตรวจสอบจากสำนักงาน 
ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ทำให้ร ู ้ส ึกว่าขาดความเป็นอิสระ 
ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแทจ้ริง 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของดวงฤทธิ์ เบ็ญจาธิกุลชัยรุ ่งเรือง. 
(2564). ศึกษาวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ ่นอย่างยั่งย ืนของกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า  
การมีส่วนร่วมที่สำคัญที่สุดนั่นก็คือจะต้องให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการวางแผนงานพัฒนาท้องถิ่น ในการติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานงานพัฒนาท้องถิ่นโดยหามาตรการ สร้างแรงจูงใจ
ปลูกฝังค่านิยมที ่ดีเพื ่อเชิญชวนประชาชนให้มีส่วนร่วม และ
ผลงานวิจัยของ ถิตรัตน์ พิมพาภรณ์. (2561). ศึกษาวิจัยเรื่อง 
กลยุทธ์การจัดการความสุขในการทำงานขององค์การ: ปัจจัยเชิง 
สาเหตุและผลลัพธ์ ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการทำงาน 
เป็นแรงจูงใจสำคัญของพนักงาน ซึ่งการสนับสนุนจากองค์การ
นับว ่ามีส ่วนสำคัญต่อการสร้างความสุขในการทำงานของ
พนักงานโดยองค์การควรนำแนวทางการสร้างสุขในการทำงาน 
มาจัดทำเป็นส่วนหนึ ่งของกลยุทธ์องค์การตามลำดับและ
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของของพิชญา แก้วสระแสน และ
ไพบูลย์ อาชารุ่งโรจน์ (2560) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ในการทำงานความเครียด และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานบริษัทอสังหาริมทรัพย์ในกรุงเทพมหานคร พบว่า 
ความเคร ียดในการทำงาน ด ้านจ ิตใจ ม ีความสัมพ ันธ ์ต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ ่งเป็นปัญหาที่ส่งผลต่อภาวะ 
ที่ท้าทายสำหรับผู้บริหารองค์การที่ต้องการมุ่งเน้นพัฒนาองค์การ
ให้เปลี่ยนแปลงไปตามระบบที่กำหนดไว้ พร้อมทั้งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของกนกวรรณ เต็มโศภินกุล. (2560). ผลวิจัยพบว่า
ระดับการรับรู ้การสนับสนุนจากองค์การมีผลต่อความผูกพัน 
ต ่อองค ์การในการปฏ ิบ ัต ิ งานของบ ุลคากรตามบทบาท 
ความรับผิดชอบให้กับผู้บริหารตามลำดับ 

ผลการวิจัยประเด็นที่ 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำและ
วัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี พบว่า โดยรวมไม่
แตกต่างกันที่นัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งมีผลมาจากปัจจุบันมุมมอง
เกี ่ยวกับคน เปลี ่ยนแปลงจากการที ่ถ ูกมองเป็นต้นทุนหรือ
ค่าใช้จ่ายมาเป็นสินทรัพย์ (asset) ขององค์การ โดยถือเป็นทุน
ทางปัญญาและทุนมนุษย์ที ่เป็นการให้คุณค่าทางเศรษฐกิจ 
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ของความร ู ้  ท ักษะและความสามารถเป ็นป ัจจ ัยสำคัญ 
ที่เอื้ออำนวยต่อความเจริญก้าวหน้าในองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานีมากที่สุด แต่ในขณะเดียวกันถือว่าว่าเป็นการเรียนรู้  
และการปรับปรุงการปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคล ทีมงาน และ
องค์การโดยเป็นการผสมผสานการพัฒนาทั ้งระดับบุคคล  
กลุ ่มและองค์การในการพัฒนาตนเอง พัฒนาสายอาชีพและ
พัฒนาองค์การ ผสมผสานระหว่างการฝึกอบรมและการพัฒนา
ปัจเจกบุคคลการพัฒนาองค์การและการพัฒนาความก้าวหน้า
สายอาชีพโดยมุ ่งให้เกิดประสิทธิผลของการพัฒนาบุคลากร  
กลุ ่มและองค์การเพื ่อเพิ ่มศักยภาพ และความพร้อมสำหรับ 
การเปลี่ยนแปลงของบุคลากรและองค์การต้องเห็นคุณค่าและ
ความสำคัญของการพัฒนาพฤติกรรมด้านภาวะผู้นำของบุคคล 
ที ่จะมาเป็นผู ้นำในอนาคต ซึ ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
พีรพงศ์ กนกเลิศวงศ์ และธนสุวิทย์ ทับหิรัญรักษ์. (2563). 
ศ ึกษาว ิจ ัยเร ื ่องป ัจจ ัยท ี ่ม ีผลต่อการบร ิหารการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า  ทิศทางและ
แนวโน้มในการบริหารปกครองท้องถิ่นในอนาคต มีผลมาจาก 
ด ้านกลย ุทธ ์  และรองลงมาตามลำด ับ ค ือ ด ้านบ ุคลากร  
ด้านทักษะ ด้านโครงสร้าง ด้านรูปแบบการ บริหารด้านระบบ 
และด้านค่านิยมร ่วมตามลำดับ พร ้อมทั ้งผลงานวิจ ัยของ 
นฤมล เพ็ญสิริวรรณ. (2562). ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผ ู ้นำของผ ู ้บร ิหารเทศบาลตำบลในจ ังหว ัดนนทบุรี  
ผลการว ิจ ัยพบว ่ า  ป ัจจ ัยภายในองค ์กร  ประกอบด ้วย  
ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านมาตรฐานในการทำงาน ด้านความ
รับผิดชอบ และด้านความรู้สึกผูกพันต่อองค์กร ปัจจัยภายนอก
องค์กร ประกอบด้วย ด ้านสภาวะการเปลี ่ยนแปลงในยุค 
ไทยแลนด์ 4.0 ด้านความคาดหวังของคนในพ้ืนท่ี ด้านการร่วมมอื
ก ันทำงานระหว ่างเทศบาลก ับ  ประชาชน และด ้านการ 
ให ้ประชาชนเข้ามามีส ่วนร่วมในการดำเนินโครงการ และ
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของวลินเนศวร์ ธีรการุณวงค์. (2562) 
ศึกษาวิจัยเรื ่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลของเทศบาลตำบลในจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัย
พบว่า ด้านความสามารถในการสร้างความพึงพอใจ ด้านการ
พัฒนาองค ์การ  ด ้านกระบวนการภายในด้านผลลัพธ ์การ
ดำเนินการ และด้านการจัดหาและการจัดสรรทรัพยากร ที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบลในจังหวัดนนทบุรี 

ผลการวิจัยประเด็นที่ 3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำและ
วัฒนธรรมองค์การที ่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี พบว่า ผลการ
วิเคราะห์พหุเชิงชั ้นพบว่าตัวแปรซึ่งเป็นปัจจัยศึกษาสามารถ
ร่วมกันทำนายภาวะผู ้นำและวัฒนธรรมองค์การ (R2=0.84, 
R2

Adjusted=0.83, Sr2=3.34, F=23.52, p<0.001) แ ล ะผลกา ร
วิเคราะห์พหุเชิงชั ้นพบว่าตัวแปรซึ่งเป็นปัจจัยศึกษาสามารถ
ร่วมกันทำนายแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  (R2= 0.80.7, R2

adjusted= 0.651, 
F=465.3, p< 0.001) โดยสอดคล้องกับผลงานวิจัยของธนวัฒน์ 
ว ิ เศษสมบ ัต ิ  (2561) พบว ่า แรงจ ูงใจในการปฏ ิบ ัต ิงาน 
ความพึงพอใจในการทำงาน และความผ ูกพ ันต ่อองค ์กร 
มีต่อประสิทธิภาพการทำงานของพนักงานระดับปฏิบัติการ 
ของพนักงานในอุตสาหกรรมยานยนต์ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของของวรชัย สิงหฤกษ์ และวิโรจน์ เจษฏาลักษณ์. (2560). 
พบว่า การบริหารองค์การมีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัต ิงาน 
ทั้งการสนับสนุนจากองค์การ พร้อมทั้งการศึกษางานวิจัยของ
กัลยา สว่างคง และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์. (2559). ผลการวิจัย
พบว่าการรับรู ้การสนับสนุนจากหัวหน้างานและจากองค์กร 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความผูกพันด้านความรู้สึกต่อองค์กร
แต ่ม ีความส ัมพ ันธ ์ด ้ านการม ีส ่ วนร ่ วมในการวา งแผน 
ด้านวัฒนธรรม และด้านการบริหารจัดการมีผลต่อประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของพนักงานระดับปฏิบัติการ พร้อมท้ังผลงานวิจัย
ของผลงานวิจ ัยของอภิษฎาข์ ศรีเครือดง  นภัทร์ แก้วนาค  
ธนู ทดแทนคุณ และลัดดา แพรภัทรพิศุทธ. (2563). ศึกษาวิจัย
เร ื ่องร ูปแบบการเสร ิมสร ้างการมีส ่วนร ่วมในการส ่งเสริม 
ความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไทยในทศวรรษหน้า 
ผลการวิจัยพบว่า การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไทยในทศวรรษหน้า 
มีองค์ประกอบสำคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสื่อสาร ด้านการ
ประสานงาน ด้านการสร้างความร่วมมือ ด้านการกำกับดูแล  
และด้านการโน้มน้าวใจตามลำดับ 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะจากการศึกษา  

1.1) จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารขององค์การต้องให้
ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม สร้างความสุข และความพึงพอใจ
ในการทำงานของบุคลากร เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่าง 
เต็มใจ มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
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องค์กรไปสู่ผลสำเร็จและยั่งยืนต่อไป 
1.2) จากผลการวิจ ัยพบว่า การสร้ างความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลในองค์การอยู่เสมอ เช่น การถ่ายทอดและสอนงาน
จากหัวหน้า มีกระบวนการเรียนรู้ การฝึกอบรมและฝึกทักษะ 
เน้นจะทำให้บุคลากรทำงานกับองค์กรได้อย่างมีความสุข และอยู่
ร่วมกันได้ในระยะยาวขึ้น 

1.3) จากผลการวิจัยพบว่าความยุติธรรมนั้นเป็นรากฐาน
ที่ดีให้กับองค์กรที่จะสร้างความเท่าเทียมที่เหมาะสม ตลอดจน
สร้างมาตรฐานที่ดีให้กับการทำงานและพฤติกรรมของบุคลากรได้
อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาคร้ังต่อไป  
2.1) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ทั้งในเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ เพื ่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกของปัจจัยที ่มีความสัมพันธ์  
เชิงบวกและมีประสิทธิภาพในการทำนายในระดับที ่ส ูงขึ้น  
พร้อมทั้งการกำหนดตัวแปรใหม่ ๆ มาใช้ในการทำวิจัยเพื่อค้นหา
ข้อเท็จจริงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการศึกษาได้ต่อไป 

2.2) ควรมองปัจจัยอื ่นๆ ที ่นอกเหนือจากการวิจัย 
ในครั้งนี้ พร้อมทั้งการร่วมกันทำความเข้าใจปัญหานำมาเช่ือมโยง
กับความสามารถและกำหนดทางเลือกใหม่ ของการบริหาร 
มีความปรารถนาร่วมกันที่จะผลักดันการเปลี ่ยนแปลงใหม่ๆ 
นำไปสู่ความสำเร็จในอนาคตต่อไป 
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