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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 2) เพื่อ
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนีกงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 140 คน โดยแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 6 
คน โรงเรียนขนาดกลาง 43 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 91 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 1) แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.70 2) แบบประเมินความเหมาะสมของแนวททาง 3) การสนทนาแบบกลุ่ม (Focus group discussion) 
และ 4) แบบบันทึกการประชุม สถิคท่ีใช่ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการ
จำเป็น (PNI)  และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content analysis) 

ผลการศึกษาพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมากดังนี้ 1) ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้ข่าวสารใหม่ ๆ ทางวิชาการ 2) ด้านการสร้าง
องค์ความรู้ และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรวิชาชีพ 3) ด้านการสำรวจ และประเมินตนเองของครู 4) ด้านการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และสร้างเครือข่าย ตามลำดับ และผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน
ทั้ง 4 ด้านดังกล่าวโดยรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด  

2. สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร พบว่า ค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นเรียงลำดับความต้องการจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านการสำรวจ และประเมินตนเอง ลำดับที่ 2 ด้าน
การศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้ และข่าวสารใหม่ ๆ ทางวิชาการ ลำดับที่ 3 ด้านการสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมในการพัฒนา
องค์กร และวิชาชีพ 

3. แนวทางสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยใช้หลักการ
แนวทางพัฒนาสมรรถนะ 70:20:10  

3.1 รูปแบบการเรียนรู้ และพัฒนาจากการลงมือทำ เช่นการเรียนรู้ด้วยตนเองจากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ การมอบหมายงาน 
(Job Assignment) การประชุมปฏิบัติการ การดูงานนอกสถานท่ี การหมุนเวียนภาระงานในองค์กร การติดตามเรียนรู้งานของผู้บริหาร 

3.2 รูปแบบการเรียนรู้จากบุคคลอื่น คือ การใช้การโค้ง (Coaching) Peer-learning หรือเพื่อนช่วยเพื่อน การศึกษาดูงานจาก
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บุคคลอืน่ 
3.3 รูปแบบการเรียนรู้ และพัฒนาจากการฝึกอบรม ทั้งรูปแบบ Classroom training และ E – learning การประชมุสัมมนา 

การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
   

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา ; สมรรถนะการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน 
 

ABSTRACT 
  

The research is intended to 1)  study self- development competence of private school’s teacher under 
Sakonnakhon provincial education office. 2)  To guideline of self-development competence of private school’s 
teacher under Sakonnakhon provincial education office. The sample of this research consisted of 140 School 
administrators and teachers in private school divided into small school:6 samples, medium school: 43 samples, 
large school: 91 samples. The instruments used were questionnaire, guidline assessment form, focus group 
discussion and note taking form. The statistics for analyses of data include the mean, standard deviation and 
priority needs index (PNI) and content analysis.  

The results were as follows 1. The current situations of guideline of self-development competence 
of private school’s teacher under Sakonnakhon Provincial Education Office showed that it was in ‘much’ 
level in overall.  Considering each aspect found that all aspects were in ‘much’ level by ordering from 
most to least: investigative learning, gaining new academic knowledge, constructivism and innovation for 
professional organization development, survey and self-assessment, exchange ideas and networking 
respectively. However, the desirable situations of guideline self-development competence of private 
school’s teacher showed that it was in ‘very much’ level in overall of 4 aspects above.   

2. Competence of private school’s teacher revealed that the priority need index was descending 
order: survey and self-assessment, gaining new academic knowledge, constructivism and innovation for 
professional organization development.  

3. Guideline of self-development competence of private school’s teacher found that there was 
70:20:10 learning model as follows: 

3.1) learning model: field trip, job assignment, learning from administrator’s job, seminar, etc. 
3.2)  learning model: visiting inside and outside school, coffee council and mini focus group, etc. 3.3) 

learning model: training, self- directing or self-learning, etc.   
 

Keyword: Guideline of Self-development ; Competence of Private School Teachers 
 

บทนำ 
 
ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้านของโลก

ปัจจุบันไม่ว่าจะเป็นด้านสังคมด้านเศรษฐกิจ การเมืองการ

ปกครอง และสิ่งที ่ปรากฏให้เห็นชัดก็คือการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาเพื ่อให้ทันกับการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นั้น
หมายถึงจะทำอย่างไรให้สามารถพัฒนาประเทศของตนเอง ให้มี
คุณภาพมีความเป็นสากล ในทุก ๆ ด้านโดยเฉพาะด้านการศึกษา 
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เพราะการจัดการศึกษาในยุคนี้จะมีความเปลี่ยนแปลงเป็นอย่าง
มาก ความซับซ้อนของสังคมมีมากขึ้นตามลำดับ องค์ความรู้ และ
ความรู้ใหม่ ๆ ที่ผลิตขึ้นมาหรือบางครั้งก็เป็นการนำเอาความรูเ้กา่
มาผลิตซ้ำบนพื้นฐานของการเปลี่ยนแปลง แต่อย่างไรก็ตามการ
นำมาผลิตซ้ำก็คือเป็นการต่อยอดเพื่อทำให้เกิดการพัฒนาองค์กร 
และบุคลากรให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี ยุคที่
เทคโนโลยี และการสื่อสารมีอิทธิพลอย่างมาก โลกมีการแข่งขัน
กันแบบไม่เห็นหน้า รูปแบบการทำงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม
เกิดการแข่งขันด้านประสิทธิภาพของประชากรระหว่างประเทศ 
และการช ่วงช ิงก ็ได ้ เปล ี ่ยนร ูปแบบจากการแย ่งช ิงท ี ่ดิน 
ทรัพยากรธรรมชาติและเงินทุนไปแข่งขันช่วงชิงทางด้านความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการผลิตเทคโนโลยี และนวัตกรรมจึงได้มีการ
เปรียบเทียบแข่งขันสติปัญญาของประชากรแต่ละประเทศผ่าน
การสอบข้อสอบมาตรฐานของเยาวชนวัยเรียนระดับต่าง ๆ เช่น
การสอบโอลิมปิกวิชาการ การสอบ PISA การสอบ TIMSS เป็น
ต้นความรู้ความสามารถหรือสมรรถนะของเยาวชนเหล่านั้นล้วน
เกิดจากสมรรถนะของคร ู และบุคลากรทางการศึกษานั้น
หมายความว่า สมรรถนะของเยาวชนเป็นเครื ่องชี ้อนาคตของ
ประเทศนั้น ๆ ในเวทีโลกนั้นเอง บทบาทของครูยุคใหม่จึงต้อง
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่พัฒนาเยาวชนเพื่อให้สารมาถมีชีวิตอยู่
ได้อย่างสันติสุขภายใต้บริบทของตนเอง แต่ในยุคนี้แม้เราจะไม่
ต้องการแข่งขันกับใครแต่เราก็จะถูกจับแข่งขันโดยอัตโนมัติ
เพราะฉะนั้นครูจึงต้องมีมุมมองแสวงหาแนวทางการจัดการศึกษา
เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะที่เพียงพอที่จะเทียบเคียงกับประเทศ
ต่าง ๆ (OECD : 2562) 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะต้องมีครูเป็นบุคลากร
หลักในการพัฒนาคุณภาพให้ประสบความสำเร็จบรรลุตาม
เป้าหมายในฐานะที่เป็นผู้ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ และต้องเป็น
ผู้พัฒนาอย่างรอบด้านตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 8 (สำนักงานเลขาธิการคุรุ

สภา. 2548 : 17 ; รายงานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเบญจ

ลักษ์. 2561 : 1-3) แนวทางการปฎิบัติการพัฒนาศักยภาพครูถือ
เป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่จะต้องพัฒนาให้ครูเป็นมืออาชพีโดย
ศึกษาวิเคราะห์ระบบต่าง ๆ ของสถานศึกษาว่ามีจุดอ่อนจุดแข็ง
อย่างไรรวมทั้งระบบการเรียนการสอนการวัดและการประเมินผล
การวเิคราะห์ครูผู้สอนในด้านความสามารถ ความถนัดความสนใจ
ตลอดจนเจตคติที่ดีต่อการเรียนการสอนเพื่อให้ได้ข้อมูลสำหรับ
พิจารณาสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพของครูอย่างต่อเนื่อง

การพัฒนาศักยภาพของครูให้ม ีความเป็นผู ้นำทางวิชาการ 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2561 : เว็บไซต์) การปฏิรูประบบสังคม
ของครูไทยให้เป็นครูคุณภาพ ครูรุ่นใหม่ และมีความเป็นครูมือ
อาชีพ คือ การให้ครูมีใบประกอบวิชาชีพ เป็นการยกระดับ
มาตรฐานวิชาชีพครู ให้มีมาตรฐานเช่นวิชาชีพอ่ืน ครูจะต้องมีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จากแนวทาง ดังกล่าวเป็นการสร้าง
แรงจูงใจให้คนเก่ง คนดี มีจิตใจใฝ่พัฒนาเยาวชน สามารถเช้าสู่ว
ชาชีพครูด้วยความมั่นใจ ซึ ่งจะนำไปสู่การกระตุ้นให้ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาตื่นตัวในการพัฒนาตนเองเพื่อเป็นครูมือ
อาชีพ คนเป็นครูนั้นต้องมีความรู้ ความสามารถ มีความประพฤติ
ที ่ดี มีเจตคติที ่ดี เหมาะสมที่จะเป็นครูอย่างแท้จริง มีองค์กร
วิชาชีพครู และมาตรฐานวิชาชีพครู เมื ่อปฏิบัติในวิชาชีพแล้ว
จะต้องมีการกำหนดให้พัฒนาตนเอง เพื ่อเลื ่อนตมาตราฐาน
วิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อการปฏิรูปก่ารศึกษา ตามเจตนารมณ์ ของ

กฎหมายรัฐธรรมนูญมาตรา 81 ความว่า “มาตรา 81 รัฐต้องจัด
การศึกษาอบรมและสนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษาให้เกิด
ความรู้คู่คุณธรรม จัดให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแห่งชาติ 
ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี ่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคม สร้างเสริมความรู้และปลูกฝังจิตสำนึกที่
ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขสนับสนุนการค้นคว้าวิจยัใน
ศิลปวิทยาการต่าง ๆ เร่งรัดพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เพื ่อพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครู และส่งเสริมภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ” 
ปัญหาความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะการจัดการเรียนสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ สอดคล้องกับ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา .  
2556  :  135-136) ได้ศ ึกษาเกี ่ยวกับสภาพและปัญหาการ

จัดการเรียนการสอน สรุปได้ดังนี้ 1) สภาพและปัญหาด้านครู 

พบว่า ครูผู้สอนไม่ได้จบการศึกษาในวิชาเอกที่สอนโดยตรง ครูมี
ภาระงานอื ่นนอกเหนือจากภาระงานสอน ครูมีศักยภาพไม่
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ครูต้องสอนหลายกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ครูใช้เวลาให้การทำผลงานวิชาการมากทำให้สนใจการ
สอนน้อยลง ครูสอนโดยไม่มีสื่อการสอน ครูให้ความสำคัญกับ
กลุ่มสาระการเรียนรู ้หลักมากกว่ากลุ่มสาระรอง เช่น ครูขาด
ความรู ้ความเข้าใจในหลักสูตรอย่างลึกซึ ้ง ครูขาดขวัญและ
กำลังใจการทำงาน ครูขาดการนิเทศ ติดตามประเมินผลการ
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พัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาอบรบครูไม่สอดคล้องกับ

ความต้องการของครู 2) สภาพปัญหาด้านการจัดการเรียนการ
สอนพบว่า การจัดการเรียนการสอนของครูส่วนใหญ่เน้นการ
บรรยายและยังใช้สื่อนวัตกรรมในการสอนน้อย ครูส่วนใหญ่จัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ แต่ไม่ได้จัดการเรียนรู้ตามแผน การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนไม่ได้ฝึกฝนให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า
จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการ
สอนไม่สอดคล้องเชื ่อมโยงกับชีวิตจริง จำนวนนักเรียนที่มาก
เกินไปทำให้การเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ การจัดชั้นเรียน
แบบเรียนร่วมเป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนรู้และควบคุมช้ัน

เรียนได้ยาก 3) สภาพและปัญหาด้านสื่อการเรียนการสอน พบว่า 
ครูส่วนใหญ่ใช้สื่อการเรียนการสอนไม่หลากหลาย ครูขาดทักษะ
ในการผลิตสื่อและพัฒนาสื่อ สื่อการสอนที่ได้รับจากส่วนกลางไม่
ตรงกับเนื้อหาและความต้องการของครู สื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ใน

การเรียนการสอนไม่เหมาะสมกับผู้เรยีน 4) สภาพและปัญหาดา้น
การวัดและการประเมินผลการเรียน พบว่า ครูใช้วิธีการวัดและ
การประเมินผลไม่เหมาะสมครูขาดทักษะในการสร้างและหา
เครื่องมือวัดและประเมินผลปัญหาตา่ง ๆ  ในภาพรวมของประเทศ
ที่เกิดขึ้นนั้นส่งผลกระทบต่อการศึกษาของภาคเอกชนอย่างมาก
เนื่องจากอาชีพครูของภาครัฐมีความมั่นคงกว่าเอกชน ผู้ที่สำเร็จ
การศึกษาด้านครูและมีใบประกอบวิชาชีพครูจึงเลือกสอบบรรจุ
เป็นครูของภาครัฐ นอกจากนั้นครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
เอกชนยังมีการลาออกไปสอบบรรจุเป็นครูของภาครัฐเสมอ จึงทำ
ให้โรงเรียนเอกชนมีปัญหาขาดแคลนครู บางครั้งครูที่มาสมัครไม่
มีใบประกอบวิชาชีพครู ขาดทักษะและความชำนาญด้านการสอน 
แต่โรงเรียนเอกชนจำเป็นต้องรับเพื่อทดแทนครูที่ลาออกไป และ
มีความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง
ด้านหลักสูตรและแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โรงเรียนมีการแข่งขันกันมากขึ้น โดยเฉพาะในโรงเรียนเอกชน 
ปัญหาซึ่งเกิดจากความแตกต่างของสภาพการทำงานที่คาดหวัง 
กับสภาพการทำงานที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน สามารถแก้ไขด้วยการ
พัฒนาบุคลากร ซึ่งผู้บริหารมีส่วนสำคัญในการหาแนวทางในการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการศึกษาสภาพปัจจบุนั 
ปัญหาความต้องการในการพัฒนาของครู เป็นข้อมูลพื้นฐานใน
การวางแผนครู ดำเนินการส่งเสริมให้ครูมีความสามารถ มีทักษะ
ในการทำงานดีขึ้น โดยการส่งไปอบรม สัมมนา ดูงาน ศึกษาต่อ 
โดยหาวิธีการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูสนใจต่อการพัฒนาตนเอง
ให้ทันต่อเหตุการณ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอส่งเสริมให้ครูเข้ามามีส่วนร่วม

ในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ทั ้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ให้มีการประชุม เป้าหมายในการเป็นครู โดยส่งเสริม
ให้ได้รับการพัฒนาตามความต้องการ ซึ่งแตกต่างไปตามลักษณะ
วิชาชีพ และ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ โดยคำนึงถึงความจำเป็น
เร่งด่วน ที่จะต้องพัฒนา จัดงบประมาณให้กับครูไปพัฒนาตนเอง
ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้สร้างสรรรผลงานออกมาได้ รวมทั้งมี
สิ ่งจูงใจทางเศรษฐกิจและการให้ขวัญกำลังใจของผู้บริหารทุก
ระดับ  

ทางสำน ักงานบร ิหารงานคณะกรรมการส ่งเสริม
การศึกษาเอกชนจะต้องหาวิธีการเข้ามาแก้ไขปัญหาดังกล่าว เช่น
การเตรียมความพร้อมของครู อุปกรณ์ และสื่อที่ทันสมัยมาช่วย
ในการเรียนการสอน เป็นต้น ผลกระทบที่เกิดจากปัญหาดังกล่าว
ไปข้างต้น โรงเรียนเอกชนมีความจำเป็นต้องรับครูเข้ามาเพื่อ
ทดแทนครูที่ลาออก จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาสมรรถนะครูที่เข้า
มาใหม่ให้มีทักษะด้านการจัดการเรียนการสอนและจะต้องมีความ
พร้อมที่จะใช้ศักยภาพ ความสามารถในการที่จะขับเคลื่อนนำ
โรงเรียนเอกชนไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังให้สอดคล้อง

กับแนวคิดเรื่องสมรรถนะ ( Competency ) ที่มีบทบาทและถูก
นำมาใช้ในหน่วยงานการศึกษาอย่างมากในปัจจุบัน การกำหนด
สมรรถนะจะต้องให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
ของหน่วยงานกำหนดให้สอดคล้องรองรับกับหน้าที่และความ

รับผิดชอบของบุคคล (ฉัตรชัย  ดวงแก้ว.  2561  :  101  ;  วิ
ลาพัณย์  อุรบุญนวลชาติ  :  2561) ซึ่ง สำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 45) ระบุว่าสมรรถนะ
เป็นมาตรฐานและเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้การบริหารงานดำเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพสมรรถนะจะเป็นตัวบ่งบอกว่า ถ้าเรา
ต ้องการจัดการเร ียนการสอน การบร ิหาร หร ือการนิเทศ
การศึกษาให้ประสบความสำเร็จและบรรลุผลตามเป้าหมาย
จะต้องใช้บุคคลที่มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะด้านใดบ้าง
เพื่อให้ปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดนเฉพาะ
ความสามารถในด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารและครูใน
สถานศึกษานั้น มีความสำคัญอย่างยิ่งเพราะเกี่ยวพันโดยตรงกับ
การจัดกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพซึ่งจะ
ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง 

ด ้วยผ ู ้ว ิจ ัยเป ็นคร ูในโรงเร ียนเอกชนในสำน ักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ที่ครูยังขาดสมรรถนะเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษาที่มีสถานศึกษาหลายขนาด ความพร้อม 
เครื่องมือ สื่อสารเทคโนโลยีที่มีอยู่แหล่งการเรียนรู้ของขอบเขต
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หน่วยงาน และคร ูย ังไม ่ได้การพัฒนาตนเองที ่หลากหลาย 
ประกอบกับครูยุคปัจจุบันที่กำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของ
ยุคดิจิทัลและยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ครูผู้ที่เป็น
บุคลากรทางการศึกษาจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสนใจใน
การพัฒนาตนเองให้มากยิ่งขึ้นเพื่อความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ
และคุณภาพที่ผู้เรียน 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู ้ว ิจ ัยจึงสนใจที ่จะศึกษา
เกี่ยวกับการศึกษาแนวทางสมรรถนะด้าน 

การพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทาง
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ของครูโรงเรียนเอกชน ให้เกิด 
ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะและเจตคติที่ดีในดา้นต่าง ๆ  ที่จะส่งผล
ต่อการพัฒนาสถานศึกษาและผู ้ เร ียนให้ม ีค ุณภาพ โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูดา้น
การพัฒนาตนเอง เพื่อศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
พัฒนาตนเองโดยศึกษาข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้อง คือ ผู้บริหาร และ
ครู เพื ่อสร้างแนวทางสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของครู
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

2. เพื ่อพัฒนาแนวทางสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง
ของครูดรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สกลนคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใช้ในการศึกาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ ของวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 27 
คน ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สกลนคร จำนวน 700 คน รวมทั ้งส ิ ้น 727 คนจากโรงเรียน
เอกชนท่ีเปิดสอนระดับชั้นอนุบาลจนถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 

2. ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา และคร ู  ส ังก ัดสำน ักง าน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2565 ได้มาโดยการสุ่ม
แบบชั้นภูมิ (Sratifird random sampling) (บุญชม  ศรีสะอาด. 
2554 : 36) โดยใช้จำนวนผู้บริหาร และครูเป็นหน่วยกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 20 จ่ากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
ง่าย (Sample random) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 140 คน โดย
แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 6 คน โรงเรียนขนาดกลาง 43 คน 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 91 คน 

3. ผู้ให้ข้อมูลหรือทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม ซึ่งเป็นผู้
ประเมินความเหมาะสมของแนวทางสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สกลนคร จำนวน 5 คน 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง
ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก ่

ตอนท ี ่  1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปขอผู้ตอบแบบสอบถาม   

ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) 
สอบถามเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที ่พึประสงค์ของ
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน ในสังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนครประกอบไปด้วย 4 ด้าน คือ 
ด้านการสำรวจ และประเมินตนเองของครู ด้านการศึกษาค้นคว้า 
ติดตามความรู้ และข่าวสารใหม่ ๆ ทางวิชาการ ด้านการสร้าง
องค์ความรู้ และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร และวิชาชีพ ด้าน
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการสร้างเครือข่าย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบประเมิน
ความเหมาะสมของแนวทางสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของ
ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
โดยจำแนกข้อคำถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert Scale) กำหนดค่าคะแนน เป็น 5 
ระดับ 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลระยะที่  โดยมีวิธีการ
และขั้นตอนดังน้ี 

1. ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือราชการในการเก็บข้อมูล
จากทางคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยสันตพล ถึงผู ้อำนวยการ
โรงเร ียนเอกชน จำนวน 27 โรงเร ียน ในส ังก ัดสำน ักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

2.  ผ ู ้ว ิจ ัยดำเนินการจ ัดทำแบบสอบถามออนไลน์ 
Google form แล้วส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง โดยขอความร่วมมือจาก
สถานศึกษาในสังกัดสำนักศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  ตอบ
แบบสอบถามให้ผู้วิจัย  

3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามออนไลน์ที่ได้รับ
ตอบ นำข้อมูลที่ได้มาดำเนินการตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลระยะที่ 2 โดยมีวิธีการ
และขั้นตอนดังนี ้

1. ผู้วิจัยทำหนังสือขอความร่วมมือจากคณะศึกษาศาสตร์ 
วิทยาลัยสันตพล ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 5 ท่าน  

2. ประสานผู้ทรงคุณวุฒิทางโทรศัพท์ เพื่อขอนัดหมายวัน
และเวลาในการปฏิบัติการสนทนากลุ่ม 

3. ส่งหนังส ือขอความอนุเคราะห์ร ่วมมือ เค ้าโครง
วิทยานิพนธ์ และแนวคิดและประเด็นข้อคำถามสำคัญในการ
ปฏิบัติการสนทนากลุ่ม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเตรียมตัวในการร่วม
การปฏิบัติการสนทนากลุ่ม  

4. ดำเนินการสนทนากลุ่มตามวันและเวลาที่นัดหมาย  
5. จัดเก็บข้อมูลด้วยวิธีการจดบันทึก ใช้เครื่องบันทึกเสียง 

และกล้องถ่ายภาพ Digital วิดีโอถ่ายบันทึกภาพขณะดำเนินการ
ปฏิบัติการสนทนากลุ่ม 
  
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1.  ตอนท ี ่  1  ว ิ เคราะห ์  ข ้อม ูลท ั ่ ว ไปของผ ู ้ ต อบ
แบบสอบถาม ว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลโดยการแจกแจงความถี่  
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอเป็น
ตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 

2.  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาแนวทางสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง 
ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard seviation,  S.D.) 

3.  นำค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
มาวิเคราะห์หาค่าดรรชนีความต้องการจำเป็นและจัดลำดับ
ความสำค ัญความต ้องการจำเป ็น (Priority need of index) 
(PNImodified) คำนวณโดยใช้สูตร (สุวิมล ว่องวาณิช,2548) 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินโดยใช้การหาค่าเฉลี่ย
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายถึง
ค่าเฉลี่ยคะแนนความเหมาะสม และความเป็นไปได้ดังนี้ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2553) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

1.  สภาพปัจจุบันของแนวทางสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวม และรายด้าน
โดยด้านที่มีสภาพปัจจุบันสูงสุด คือ ด้านการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และสร้างเครือข่าย รองลงมา คือ ด้านการศึกษาค้นคว้า 
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ติดตามองค์ความรู้ และข่าวสารใหม่ ๆ ทางวิชาการ และด้านที่มี
สภาพปัจจุบันต่ำสุด คือ ด้านการสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรม
ในการพัฒนาองค์กร และวิชาชีพ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงลำดับข้อที่มีสภาพปัจจุบันสูงสุดไปหาน้อยสุดจะพบว่า 

1.1  ด ้านการแลกเปลี ่ยนความคิดเห ็น และสร ้าง
เครือข่าย อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายข้อ โดยข้อที่มี
สภาพปัจจุบันสูงสุด คือ ครูมีส่วนร่วมเป็นวิทยากรในการประชุม 
อบรม สัมมนาขององค์กรวิชาชีพ รองลงมา คือ ครูได้เปน็สมาชิก 
และเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร ด้วยความ 

สมัครใจ และข้อที่มีคสภาพปัจจุบันต่ำสุด คือ ครูมีส่วน
ร่วมเป็นกรรมการอนุกรรมการ หรือการทำงานขององค์กรวิชาชีพ 

1.2  ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามองค์ความรู้ และ
ข่าวสารใหม่ ๆ ทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและ
รายข้อ โดยข้อที่มีสภาพปัจจุบันสูงสุด คือ ครูได้มีการเข้าร่วม
สัมมนากับองค์กรต่าง ๆ รองลงมา คือ ครูมีการศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ใหม่ ๆ และข้อท่ีมีสภาพปัจจุบันต่ำสุด คือ ครูมีการพัฒนา
ตนเองตามความรู้ทางวิชาการ  

1.3  ด้านการสำรวจ และประเมินตนเอง อยู่ในระดับ
มาก ทั้งในภาพรวม และรายข้อ โดยข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ครูมี
การแก้ไขปรับปรุงตนเองจากการสำรวจ รองลงมา คือ ครูมีการ
สำรวจ และประเมินพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของตนเอง และ
ข้อที่มีสภาพปัจจุบันต่ำสุด คือ ครูทราบข้อบกพร่องของตนเอง 
และทราบแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงตนเอง  

1.4  ด้านการสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมในการ
พัฒนาองค์กร และวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวม และ
รายข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีการเผยแพร่นวัตกรรม 
เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาองค์กร และวิชาชีพ รองลงมา คือ ครูมี
การกำหนดกรอบแนวคิดกระบวนการเรียนรู ้ในการสร้างองค์
ความรู้ และนวัตกรรม และข้อที่มีสภาพปัจจุบันต่ำสุด คือ ครูมี
การสร้างต้นแบบนวัตกรรมโดยอาศัยกระบวนการคิดระดับสูง
ก่อนนำไปปฏิบัติจริง 

2.  สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางสมรรถนะด้านการ
พัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ทั้งในภาพรวม 
และรายด้านโดยด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด คือ ด้านการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย รองลงมา คือ ด้าน
การศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้ และข่าวสารใหม่ ๆ ทางวิชาการ
ส่วนด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์ต่ำสุด คือ ด้านการสร้างองค์

ความรู้ และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กร และวิชาชีพ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับข้อที่มีสภาพที่พึงประสงค์
สูงสุดไปหาน้อยสุดจะพบว่า 

2.1 ด ้านการแลกเปล ี ่ยนความค ิดเห ็น และสร ้าง
เครือข่าย อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายข้อ โดยข้อที่มี
สภาพที่พึงประสงค์สูงสุด คือ ครูมีส่วนร่วมเป็นวิทยากรในการ
ประชุม อบรม สัมมนาขององค์กรวิชาชีพ รองลงมา คือ ครูได้เปน็
สมาชิก และเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กร ด้วยความสมัครใจ และ
ข้อที ่มีสภาพปัจจุบันต่ำสุด คือ ครูมีส่วนร่วมเป็นกรรมการ
อนุกรรมการ หรือการทำงานขององค์กรวิชาชีพ 

2.2 ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามองค์ความรู้ และ
ข่าวสารใหม่ ๆ ทางวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งในภาพรวม 
และรายข้อ โดยข้อที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด คือ ครูมีการเข้า
ร่วมสัมมนากับองค์กรต่าง ๆ รองลงมา ครูมีการศึกษาค้นคว้า
ความรู้ใหม่ ๆ และข้อที่มีสภาพที่พึงประสงค์ต่ำสุด คือ ครูมีการ
พัฒนาตนเองตามความรู้ทางวิชาการ 

2.3 ด้านการสำรวจ และประเมินตนเอง อยู่ในระดับ
มากที ่ส ุด ทั ้งในภาพรวม และรายข้อ โดยข้อที ่มีสภาพที ่พึง
ประสงค์สูงสุด คือ ครูได้มีการแก้ไขปรับปรงุตนเองจากการสำรวจ
ให้ดีขึ้น รองลงมา คือ ครูมีการสอบถามคุณสมบัติของตนเองที่
ควรปรับปรุง และพัฒนาจากผู้อื่น และข้อที่มีสภาพที่พึงประสงค์
ต ่ำส ุด ค ือ คร ูม ีการสำรวจและประเม ินพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 

2.4 ด้านการสร้างองค์ความรู ้ และนวัตกรรมในการ
พัฒนาองค์กร และวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งในภาพรวม 
และรายข้อ โดยข้อที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด คือ ครุมีการ
กำหนดกรอบแนวคิดกระบวนการเรียนรู้ในการสร้างองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม รองลงมา คือ ครูมีการเผยแพร่นวัตกรรม เพื่อ
นำไปใช้ในการพัฒนาองค์กร และวิชาชีพ และข้อที่มีสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ำสุด คือ ครูมีการสร้างต้นแบบนวัตกรรมโดยอาศัย
กระบวนการความคิดระดับสูงก่อนนำไปปฏิบัติจริง 

3. ลำดับความต้องการจำเป็นของแนวทางสมรรถนะด้าน
การพัฒนาตนเองของคร ูโรงเร ียนเอกชน ส ังก ัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจาก
มากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการสำรวจ และการประเมินตนเอง 
ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้ และข่าวสารใหม่ ๆ ทาง
วิชาการ ด้านการสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมในการพัฒนา
องค์กร และวิชาชีพ ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้าง
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เครือข่าย เมื ่อพิจารณารายด้านโดยเรียงลำดับข้อที่มีค่าความ
ต้องการจำเป็นสูงสุดไปหาน้อยสุดจะพบว่า  

3.1 ด้านการสำรวจ และประเมินตนเอง พบว่า ข้อที่มี
ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ครูทราบข้อบกพร่องของตนเอง 
และทราบแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงตนเอง รองลงมา คือ ครู
ให้บุคคลากรในสถานศึกษา ประเมินตนเองเพื ่อให้ทราบถึง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานที่บกพร่องของตนเอง และข้อที่มีความ
ต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ ครูมีการสำรวจ และประเมินพฤติกรรม
ในการปฏิบัติงานของตนเอง 

3.2 ด้านการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้ และข่าวสาร
ใหม่ ๆ ทางวิชากร พบว่า ข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ 
ครูมีการพัฒนาตนเองตามความรู้ทางวิชาการ รองลงมา คือ ครูมี
การติดตามข่าวสารทางด้านวิชาการใหม่ ๆ และข้อที่มีค่าความ
ต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ ครูมีการศึกษาค้นคว้าความรู้ใหม่ ๆ  

3.3 ด้านการสร้างองค์ความรู ้ และนวัตกรรมในการ
พัฒนาองค์กร และวิชาชีพ พบว่า ข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็น
สูงสุด คือ ครูมีการทดลองใช้นวัตกรรมก่อนนำไปใช้ปฏิบัติจริง 
รองลงมา ค ือ คร ูม ีการสร ้างต ้นแบบนว ัตกรรมโดยอาศัย
กระบวนการคิดระดับสูงก่อนนำไปปฏิบัติจริง และข้อที่มีค่าความ
ต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ ครูมีการเผยแพร่นวัตกรรม เพื่อนำไปใช้
ในการพัฒนาองค์กร และวิชาชีพ 

3.4 ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้าง
เครือข่าย พบว่า ข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ครูมีการ
กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ในการสร้างองค์ความรู้ รองลงมา 
คือ ครูมีส่วนร่วมเป็นกรรมการอนุกรรมการ หรือคณะทำงานของ
องค์กรวิชาชีพ และข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ ครูมี
ส่วนร่วมเป็นวิทยากรในการประชุมอบรม สัมมนาขององค์กร
วิชาชีพ 

4.  แนวทางสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร โดย
ใช้หลักการพัฒนาสมรรถนะ 70:20:10  

70 หมายถึง การเรียนรู้และพัฒนาจากการลงมือทำ เช่น 
การเรียนรู ้ด้วยต้นเองจากแหล่งเรียนรู ้ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง หรือการมอบหมายงาน  

(Job Assignment ) เป็นวิธีการใช้พัฒนาครูที่มุ่งเน้นการ
กระจายงานในหน้าที่และความรับผิดชอบ และเปิดโอกาสให้ครู
สอบถามข้อสงสัยในงาน กระตุ้นให้เกิดกระบวนเรียนรู้มีการสร้าง
องค์ความรู้ และนวัตกรรม ท่ีสามารถนำไปใช้ได้จริง 

20 หมายถึง การให้ครูเรียนรู้จากบุคคลอื่น หรือ การเป็น
พี่เลี้ยง ซึ่งจะเป็นวิธีที่เน้นความสำคัญระหว่างผู้ปฏิบัติงานที่มี
ประสบการณ์มากกว่ากับผู้ปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณน้อย โดยผู้
ที่มีประสบการณ์สูงจะทำหน้าที่ให้คำปรึกษา แนะนำสอนงาน 
และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในการทำงานให้กับผู ้ที ่มี
ประสบการณ์น้อย และจะทำให้ได้ทราบถึงข้อบกพร่องและ
แนวทางในการแก้ไข 

10 หมายถึง การเรียนรู้ และพัฒนาจากการฝึกอบรม ทั้ง
ร ูปแบบ Class room training และ E-Learning การส ัมมนา 
และการให้ทุนการศึกษา โดยการเข้ารวมกิจกรรมต่าง ๆ ที่กล่าว
มา ผู้เข้าร่วมจะได้ทราบความคิดเห็นของผู้อื่น และเพิ่มพูนความรู้ 
ที่สามารถนำมาเช่ือมโยงกับประสบการณของตนเอง  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

1.  ผลการการศึกษาสภาพปัจจุบนั ของแนวทางสมรรถนะ
ด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅= 4.01) ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บร ิหาร และครู ส ังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร มีความใส่ใจในการพัฒนา
ตนเองภายใต ้ระบบการศึกษาที ่ม ีความเปลี ่ยนแปลงตาม
ยุทธศาสตร์ของชาติ และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดบั

มากที่สุด (X̅=4.59)  แต่อย่างไรก็ตาม แต่ในแต่ละด้านก็ยังมีราย
ข้อที่ครูยังมีความต้องการในการพัฒนาอยู่ เช่น ความต้องการใน
การแก้ไขปรับปรุงตนเองให้ดีขึ ้น ความต้องการในการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู ้ใหม่ ๆ ความต้องการในการกำหนดกรอบ
แนวคิดกระบวนการเรียนรู้ในการสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรม 
ความต้องการในการเข้าร่วมการประชุม อบรม สัมมนาทาง
วิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติ พุ่มเล็ก (2550 : 5) ได้
ศ ึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชนใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตรเขต 1 และเขต 
2 โดยผลการวิจัยพบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของครู
โรงเรียนเอกชนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพิจิตรเขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวมแล้ว พบว่า มี
ความต้องการอยู่ใน ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีความต้องการพัฒนาตนเองอยู่ใน ระดับมาก ทุกด้านโดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความรู้ รองลงมา ได้แก่ทักษะ และ
ด้านเจตคติ ตามลำดับ และสอดคล้องกับ ปวีณา ลำพาย (2551 : 
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3) ได้ศึกษาความต้องการของครูในสังกัดสำนักงานประถมศึกษา
จังหวัดร้อยเอ็ด เกี ่ยวกับการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับ
แนวทางปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 โดยผลการวิจัย พบว่าความต้องการพัฒนาตนเองของ
ครู ด้านการเรียนการสอน และด้านรูปแบบในการพัฒนาตนเอง 
มีความต้องการใน ระดับมาก ส่วนด้านระยะเวลาในการพัฒนา
ตนเองม ีความต ้องการในระด ับปานกลาง  ในทุกร ูปแบบ 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย ดวงแก้ว (2561 : บทคัดย่อ)  
ได้ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 42 
ตัวชี้วัด ผลการตรวจสอบยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และสภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการ
พัฒนาตนเองของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
สภาพพึงประสงค์โดยรวมอยู่ใสนระดับมากที่สุด การเสริมสร้าง 
การเรียนรู้ตามลำดับความถี่จากมากไปน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และการเร ียนรู ้ด ้วยตนเอง และ
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษาที่พัฒนาขั้น พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

2.  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน ของแนวทาง
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร สามารถนำมาอภิปรายโดย
เรียงลำดับด้านที่มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุดไปหาน้อยได้ดังนี้  

2.1 ด้านการสำรวจ และประเมินตนเอง พบว่าข้อที่มี
ค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด สามอันดับแรก คือ ครูทราบ
ข้อบกพร่องของตนเอง และทราบแนวทางในการแก้ไขปรับปรุง
ตนเอง ครูให้บุคลากรในสถานศึกษา ประเมินตนเองเพื่อให้ทราบ
ถึงพฤติกรรมการปฏิบัติงานที ่บกพร่องของตนเอง และครูมี
เครื่องมือในการสำรวจตัวเอง ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ พจน์ เพชรบูรณิน (2528  :  13) กล่าวว่า การที่เราจะทราบ
ว่าตนเองมี คุณสมบัติอย่างไรก็ควรจะได้ทําการสํารวจตนเอง 
ทั้งนี้เพื่อให้รู้ว่าตนเองมีคุณสมบัติที่ดีหรือไม่ อย่างไรบ้าง เพื่อจะ
ได้หาทางแก้ไขหรือพัฒนาตนเองให้ดีขึ้น การสํารวจตัวเองทําได้
หลายวิธี เช่น การให้บุคคลใกล้ชิดสํารวจ การสํารวจด้วยตัวเอง 
การใช้แบบสํารวจ เป็นต้น 

2.2 ด้านการศึกษาค้นคว้า ต ิดตามความร ู ้  และ
ข่าวสารใหม่ ๆ ทางวิชาการ พบว่าข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็น

สูงสุดสามอันดับแรก คือ ครูมีการพัฒนาตนเองตามความรู้ทาง
วิชาการ ครูมีการติดตามข่าวสารทางด้านวิชาการใหม่ ๆ และครมูี
การศ ึกษาดูงาน ตามลำดับ ซ ึ ่ งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
สํานักงานคณะกรรมการการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (2553  : 30) กล่าวถึงการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้ 
และข่าวสารใหม่ ๆ ทางวิชาการ ดังนี้ 1) การศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการ และวิชาชีพ 2) 
การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรวิชาชีพ 3) 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย
รายการพฤติกรรมที่สําคัญ ดังนี้ 1) ศึกษาค้นหาความรู้ มุ่งมั่นใน
การแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเอง ด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น การ
เข้าร่วมประชุม/สัมมนา การศึกษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตัวเอง 
2) รวบรวม สังเคราะห์ ความรู้จักเป็นหมวดหมู่ และปรับปรุงให้ 
ทันสมัย 3) สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู ้ องค์กรและวิชาชีพ 4) แลกเปลี่ยนเรียนรู ้กับผู ้อื ่นเพื่อ
พัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 5) ให้คําปรึกษา แนะนํา นิเทศ 
และถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทาง วิชาชีพแก่ผู้อื่น 6) มีการ
ขยายผลโดยสร ้างเครือข่ายการเร ียนรู ้  และสอดคล้องกับ 
สํานักงานคณะกรรมการการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (2553) กล่าวถึงการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้ และ
ข่าวสารใหม่ ๆ ทางวิชาการ ดังนี้ 1) การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา 
2) การศึกษาดูงาน 3) การค้นคว้าด้วยตัวเอง 4) การติดตาม
ข่าวสารด้านวิชาการทางหนังสือพิมพ์ หนังสือราย สัปดาห์ วิทยุ 
โทรทัศน์ เว็ปไซด์ต่าง ๆ 

2.3 ด้านการสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมในการ
พัฒนาองค์กร และวิชาชีพ พบว่าข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็น
สูงสุดสามอันดับแรก คือ ครูมีการทดลองใช้นวัตกรรมก่อน
นำไปใช้ปฏิบัติจริง ครูมีการสร้างต้นแบบนวัตกรรมโดยอาศัย
กระบวนการคิดระดับสูงก่อนนำไปปฏิบัติจริง และครูมีการ
กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ในการสร้างองค์ความรู้ ตามลำดับ 
ซึ ่งสอดคล้องกับ สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (2553) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบรายการ
พฤติกรรมของการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนา
องค์กรและวิชาชีพ ดังนี ้ 1) รวบรวม สังเคราะห์ข้อมูลความรู้ 
จัดเป็นหมวดหมู่และปรับปรุงให้ ทันสมัย 2) สร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 

2.4 ด้านการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น และสร้าง
เครือข่าย พบว่ามีข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุดสามอันดับ
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แรก คือ ครูมีการกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ในการสร้างองค์
ความรู้ ครูมีส่วนร่วมเป็นกรรมการอนุกรรมการ หรือคณะทำงาน
ขององค์กรวิชาชีพ และครูได้มีการศึกษาเอกสาร ตำรา และสื่อ
ต่าง ๆ ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับ สํานักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2544) ได้กําหนด
องค์ประกอบตัวชี ้ว ัดด ้านการพัฒนาตนเองของคร ูในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย ดังนี้ 1) การค้นหา
ความรู้แลกเปลี่ยนกับผู้อื่นอยู่เสมอ 2) การพบปะกับผู้ทรงคุณวุฒิ
อยู่เสมอ 3) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้  
1. จากการวิจัยพบว่าองค์ประกอบสมรรถนะด้านการ

พัฒนาตนเองของครูโรงเร ียนเอกชนที ่ม ีความจำเป็นสูงสุด
ประกอบไปด้วยด้านการสำรวจ และการประเมินตนเองของครู 
ด้านการศึกษาค้นคว้าติดตามความรู้ และข่าวสารใหม่ ๆ ทาง

วิชาการ ด้านการสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมในการพัฒนา
องค์กร และวิชาชีพ ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้าง
เครือข่าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ควรให้ความสำคัญในการพัฒนาตามลำดับการวิจัย 

2. แนวทางสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร เป็น
แนวทางที ่มีความเหมาะสม ดังนั ้นสามารถที ่จะนำไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชน หรือนำไปปรับใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป  

1. ควรนำแนวทางไปต่อยอดโดยการพัฒนาบุคลากรให้
เกิดผลอย่างจริงจังด้วยวิธีการ 70 : 20 : 10 

2. ควรนำไปพัฒนาต่อเป็นรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการพัฒนาตนเองของครู 

โรงเรียนเอกชน เพื่อเป็นประโยชน์กับครูและบุคลากร
โรงเรียนเอกชน และองค์กรอื่น ๆ  
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