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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3   2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ของสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จำนวน 240 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้นำเหนือผู้นำ  
มีค่าอำนาจจำแนก 0.30 - 0.74  และมีค่าความเชื่อมั่น 0.96  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 ศึ กษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเป้าหมายที่ทำการวิจัย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา      

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน คือ ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
และด้านการแสดง เป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
พบว่า ผู้บริหารควรศึกษาจุดบกพร่องตนเอง สร้างตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีพฤติกรรมและปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ให้
โอกาสผู้อื่นปฏิบัติงานจนมีความก้าวหน้า สร้างขวัญกำลังใจและให้เกียรติเพื่อนร่วมงาน ทั้งยั งมอบความเชื่อใจในการทำงาน ไม่
แสดงออกซึ่งพฤติกรรมเชิงลบ สร้างความตระหนักต่อสิ่งที่สร้างสรรค์องค์กรให้ดีงาม ปฏิบัติงานด้วยเป้าหมายแห่งอุดมการณ์ที่มุ่งมั่น 
สามารถสร้างแรงบันดาลใจต่อเพื่อนร่วมงาน แนะนำแนวทางการทำงานอย่างจริงใจและสม่ำเสมอ 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this study were 1) to examine superleadership of school administrators In the extended 
education opportunity schools under Khon Kaen primary educational service area 3,  2) to study guidelines for 
further development of the superleadership. The research was divided into 2 phases. Phase 1 was the study of 
the operation. The sample group included 240 administrators, teachers and School board of the extended 
education opportunity schools under Khon Kaen Primary Educational Service Area 3, The instrument constructed 
to examine the superleadership was a questionnaire. Discrimination value were at 0.30-0.74 in order. Reliability 
value of questionnaires were at 0.96. The collected data was then analyzed by a computer program, and the 
statistics used in the data analysis were frequency, percentage, mean and standard deviation. Phase 2 was the 
study of recommendations and ways of developing the operation. The target group consisted of 10 persons.  
The instrument was an interview form. The analysis of data employed interpretation of the opinions of the 
experienced persons. 

The research results were found as follows ;  1) The overall superleadership of school administrators In the 
extended education opportunity schools under Khon Kaen primary educational service area 3 were rated at a  high 
level. Considered by aspects found that encouraging self–set goals had the highest average, next aspects, creating 
positive thought patterns and modeling self–leadership.  2) In terms of superleadership development of the school 
administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area 3, the results showed that the school 
administrators should assess their weakness and develop themselves to be learning personnel. They should be a 
good role model for their colleagues and provide opportunities for others to achieve career advancement. In 
addition, the school administrators should build morale in the workplace. They should respect and trust their 
colleagues. It is important that the school administrators should not show negative behaviors since they are 
expected to build organizational awareness. At the same time, they should follow the ideology of work and be 
able to inspire as well as provide regular and sincere guidance to their colleagues. 

 
Keywords: Superleadership ; School Administrators ; The Extended  Education Opportunity School 
 

บทนำ 
 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 

3 มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดจำนวน 46 
โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทสำคัญ ที่จะต้องนำเอา
ความรู ้ความสามารถ ความเป็นผู ้นำมาบริหารโรงเรียน โดย
ดำเนินการรวบรวมพลังและใช้ประโยชน์ของบุคลากรภายใน
โรงเรียนให้ได้มากที่สุดในการที่จะช่วยกันทำงาน เพื่อให้การ
ดำเนินงานภายในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายย่อมขึ้นอยู่กับผู ้บริหารสถานศึกษา
ทั้งสิ้น จากผลการนิเทศและติดตามการปฏิบัติงานของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศ ึกษาขอนแก่น เขต 3  ตามภาระงานทั ้ง 4 ฝ ่าย 
ประกอบด้วยงานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงาน
บริหารทั ่วไป ปรากฏว่าผลการประเมินภาพรวมอยู ่ในระดับ 
พอใช้ สาเหตุมาจากผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
ย ังขาดภาวะผู ้นำของงานทั ้ง 4 ฝ ่าย ซ ึ ่งเป ็นงานหลักของ
สถานศึกษา จึงเป็นสาเหตุทำให้การบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายของ
โรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพ (เอกสารกลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษาที่ 4/2564) ปัจจุบันซึ่งเป็นยุคแห่ง
การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาตนเอง
อยู่ตลอดเวลาต้องส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยเปิดโอกาสให้
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บุคลากรมีอิสระในการทำงาน การสั่งการอยู่ตลอดเวลาย่อม
เป็นไปไม่ได้ หากแต่จะต้องมีการสร้างผู้นำใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นใน
องค์กรอยู่เสมอ ทั้งนี้ ผู้นำท่ีสามารถสร้างผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพได้ 
จึงจะเรียกว่าผู้ที่มี “ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ”จากที่กล่าวมาเบื้องต้น 
ผู ้ว ิจัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษาถึงภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
เพื่อที่จะนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ อันจะส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

2.เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 
คําถามของการวิจัย  

1. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 อยู่ในระดับใด 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ควรเป็นอย่างไร 
 
แนวคิด/ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

วิโรจน์  สารรัตนะ (2556) กล่าวถึงโมเดลภาวะผู้นำทาง
การศ ึกษา  (Educational Leadership Model) ท ี ่ กล ่ าวถึ ง
คุณภาพ (Qualities) ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) 
ของผู้นำทางการศึกษา สรุปว่าผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องนำ
สถานศึกษาของตนเองเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และรับผิดชอบต่อผล
การจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในด้านต่างๆ ประกอบ
ด้าย การปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน การริเริ่มการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล สำรวจและสนับสนุนการใช้ 
ICT และ e-learning การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ 

การสร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และความสำเร็จ และ
การพัฒนาคนอ่ืนให้เป็นผู้นำ 

ธีระ รุญเจริญ (2550) กล่าวว่า ในการที่จะดำเนินการ
บริหารและจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ ผู้บริหารการศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำที่ดี และเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต ในเรื ่องหลักการบริหารที่พึง
ประสงค์ การบริหารโรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษา การสร้าง
และพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

Manzd and Sims. (2001) ที่กล่าวว่า ผู ้บริหารควรใช้
พฤติกรรมผู้นำแบบผู้นำเหนือผู้นำ (Super leadership) โดยนำ
กระบวนการของภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่จะทำให้บุคลากรเป็นผู้นำ
ตนเอง มาใช้ในการบริหารงานซึ่งมี 7 ด้าน  

1) การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  
2) การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำ

ตนเอง 
3) การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
4) การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  
5) การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู ้นำ

ตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 
6) การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการ

สร้างทีมงาน 
7) การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของ

ผู้นำตนเอง หากผู้บริหารใช้พฤติกรรมภาวะผู้นำแบบผู้นำเหนือ
ผู้นำดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม เชื่อว่าการบริหารสถานศึกษาจะ
บรรลุตามวัตถุประสงค์เป็นอย่างดี 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรคือผู้บริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการ

สถานศึกษา ครูหัวหน้างาน 4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบ
ประมาน งานบริหารงานบุคคลและงานบริหารงานทั่วไป ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 รวมทั้งสิ้น 300 คน  

1.2 กลุ่มตัวอย่าง การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ประชากรเป็น
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 240 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบช้ันภูมิ 
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ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
1) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

2) ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

1. เป็นแบบสอบถามสภาพ (Checklists) แสดงสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้า
งาน 4 ด้าน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้แก่ ตำแหน่ง
และวุฒิการศึกษา 

2. เป ็นแบบสอบถามความค ิดเห ็นแบบมาตรส ่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) แบ่ออกเป็น 5 ระดับ โดยเรียงลำดบั
จาก มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด เพื่อสอบถาม
กลุ่มตัวอย่าง ว่าผู ้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำมากน้อยเพียงใด ตามแนวคิดของ 
(Manzd and Sims. 2001) ซึ่งประกอบด้วยภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 
7 ด้าน 
 
การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

1.การส ังเคราะห ์  ผ ู ้ ว ิจ ัยหาค ่าความเช ื ่อม ั ่นของ
แบบสอบถาม ภาวะผู ้นำเหนือผู้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอน เขต 3 โดยใช้ส ูตรการหาค่า
สัมประสิทธิ ์แอลฟ่าของครอนบัค (Cronbach 1970) ซึ ่งค่า

ส ัมประสิทธ ิ ์แอลฟ่า (∝-Coefficient) กำหนดให ้ค ่าความ
น่าเชื่อถือได้ของสัมประสิทธิ์แอลฟ่าจำนวนมากกว่าหรือเท่ากับ 
0.7 

2.แบบสอบถามที่จัดทำขึ้นผ่านการตรวจสอบและผ่าน
การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ ด้วยกระบวนการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความ
คุ้มค่า ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ปรับปรุงแก้ไข
ตามผู้เชี่ยวชาญ แล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity)โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและ
ว ัตถ ุประสงค ์ ( Index of Item Objective Congruence: IOC) 
(บุญชม ศรีสะอาด. 2553)จากผู ้เชี ่ยวชาญ 3 ท่าน ได้แก่ 1)
ผู้เชี่ยวชาญด้านโครงสร้างของเครื่องมือวิจัย 2)ผู้เชี่ยวชาญด้าน
เนื้อหา 3)ผู้เช่ียวชาญด้านภาษา 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู ้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่าง เดือนกุมภาพันธ์ – 
มีนาคม 2565 ดังนี ้

ผู้วิจัยจัดทำแบบสอบถามจำนวน 240 ฉบับ ไปยัง กลุ่ม
ตัวอย่าง ประกอบด้วย 1)ผู ้บร ิหารสถานศึกษา 2)ประธาน
กรรมการสถานศึกษาและ 3)ครูหัวหน้าฝ่าย 4 ฝ่าย โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามและเก็บคืน
มาด้วยตัวเอง 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  

1.วิเคราะห์ความเชื ่อมั่นของแบบสอบถามระดับภาวะ
ผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3  

2.วิเคราะห์ความเชื ่อมั่นของแบบบันทึกการสัมภาษณ์ 
ด ้วยการว ิ เคราะห ์ เน ื ้อหา (Content Analysis) ด ้านความ
สอดคล้อง ความเหมาะสม ความคุ้มค่า ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ 

3.วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ด้วยโปรแกรม
วิเคราะห์สถิติสำเร็จรูป หาค่าเฉลี่ยของคะแนนแบบภาวะผู้นำ
เหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บรหิาร
และครูหัวหน้าฝ่าย 4 ฝ่าย โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
เป็นรายข้อแล้ววิเคราะห์โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย  
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความถี่ ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย 
 

1. ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง ตำแหน่ง ครูหัวหน้า
ฝ ่ายงาน 4 ด ้าน (ร ้อยละ 62.92) รองลงมาเป็นผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษา (ร้อยละ 20.42) และประธานกรรมการสถานศึกษา 
(ร้อยละ 16.67) และมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ 58.32) 
รองลงมาปริญญาโท (ร้อยละ 27.10) และมีวุฒิการศึกษาปริญญา
เอก (ร้อยละ 14.60) 

2. ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(μ =3.70) และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการกระตุ้นให้

บุคลากรตั ้งเป้าหมายด้วยตนเอง (μ =3.75) ด้านการสร้าง

รูปแบบความคิดทางบวก (μ =3.74) และด้านการแสดงเป็นแบบ

ฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (μ =3.72)   
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
จากการวิจัยภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 อภิปรายผลได้ดังนี้ 

1.ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในภาวะปัจจุบันเมื่อเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 
ผู ้บริหารไม่ว่าจะองค์กรประเภทใด และระดับใดก็ตามจะต้อง
เผชิญกับการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร ็วจากผลที ่ เก ิดจาก
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โลกข้อมูลข่าวสาร ภาวการณ์
แข่งขันที่ไร้พรมแดน ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ ผู้บริหารจึงต้อง
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ต่อการบริหารที่มีลักษณะผู้นำช้ันยอด หรือภาวะ
ผู้นำเหนือผู้นำ มีศักยภาพความสามารถในการกระตุ้น แนะนำ
ส่งเสริมในองค์กรได้ใช้ศักยภาพของการเป็นผู้นำตนเองที่มีอยู่
ทำงานให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดสัมฤทธิ์ผลของงานสูงสุด 
ดังนั้นภายใต้ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงไปในลักษณะดังกล่าว ผู้นำ
หรือผู้บริหารทั้งในมหภาคและผู้บริหารในระดับสถานศึกษาต่าง
ให้ความสำคัญและส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้มี

การศึกษาเรียนรู้ และพัฒนาตนเองโดยเฉพาะการพัฒนาตนเอง
ให้มีคุณลักษณะเป็นผู้นำตนเอง หรือมีภาวะผู้นำเหนือผู้นำ เพื่อ
ร่วมกันนำพาองค์กรไปสู ่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
นอกจากนี้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกเน 
เขต 3 มีนโยบายให้มีการพัฒนาคุณภาพผู้บริหารโรงเรียนก่อน
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่
เหมาะสมในการที่จะทำให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ โดยต้องพัฒนา
สมรรถนะในลักษณะองค์รวม มีความยืดหยุ่นทั้งสาระการพัฒนา
และว ิธ ีการเร ียนร ู ้ ให ้ม ีความพร ้อมในการดำ รงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการโรงเรียนและสามารถพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาให้ผ ู ้ผ ่านการพัฒนามีอ ุดมการณ์ 
วิสัยทัศน์ บุคลิกภาพ ความเป็นผู้นำและพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อ
การเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน สามารถนำการพัฒนาหลักสูตร 
และการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างเหมาะสม รวมทั้ง
สามารถสร้างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยใน
การปฏิบัติงานสอดคล้องกับการวิจัยของจีรานุช มูลประเสริฐ 
(2554) ได้ทำการศึกษาวิจัยภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองศรีราชา ตามแนวคิดของ Manz 
& Zims ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองศรีราชาโดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก สุลาวรรณ คงถาวร (2556) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ
เหนือผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา อำเภอบางละมุง สังกัด
สำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ี เข ต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
อำเภอบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2.แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า ผู้บริหาร
ควรศึกษาจุดบกพร่องตนเอง สร้างตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้มีพฤติกรรมและปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ให้โอกาสผู้อื่น
ปฏิบัติงานจนมีความก้าวหน้า สร้างขวัญกำลังใจและให้เกียรติ
เพื่อนร่วมงาน ทั้งยังมอบความเชื่อใจในการทำงาน ไม่แสดงออก
ซึ่งพฤติกรรมเชิงลบ สร้างความตระหนักต่อสิ่งที่สร้างสรรค์องคก์ร
ให้ดีงามปฏิบัติงานด้วยเป้าหมายแห่งอุดมการณ์ที่มุ่งมั่น สามารถ
สร้างแรงบันดาลใจต่อเพื่อนร่วมงาน แนะนำแนวทางการทำงาน
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อย่างจริงใจ สมํ่าเสมอสอดคล้องกับ ปริญดา อ่อนด้วง (2557)  
ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
กับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและแนวทางการ
ส่งเสริมภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 
แนวทางส่งเสริมความสัมพันธ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ด้านเป้าหมายเชิงจริยธรรม ผู้บริหารมีการ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ลด ละ เลิก อบายมุข ด้านความ
เข ้าใจการเปล ี ่ยนแปลงผู ้บริหารม ีการเป ิดใจยอมร ับการ
เปลี่ยนแปลงในสิ่งท่ีจะเกิดขึ้นมีการปรับเปลี่ยนการทำงานเพื่อให้
ทันต่อสถานการณ์นั ้นๆ ด้านความเข้าใจการเปลี ่ยนแปลง 
ผู้บริหารมีการเปิดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่จะเกิดขึ้น  
มีการปรับเปลี่ยนการทำงานเพื่อให้ทันต่อสถานการณ์นั้นๆ และมี
การส่งเสริมแนวคิดใหม่ๆ ในการเผชิญหน้ากับปัญหาที่เกิดขึ้น
จากการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างความสัมพันธ์ ผู้บริหารมกีาร
สร้างขวัญกำลังใจแก่ผู้ร่วมงาน มีการยกย่องชมเชย การให้รางวัล 
มีการสร้างบรรยากาศการดำเนินงานมีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็น
กันเอง และมีความห่วงใย เอื้ออาทรแก่ผู้ร่วมงาน และประธาน  
ยศรุ่งเรือง (2559) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 คือ 1) แนวทาง
พัฒนาภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการ
ประชุม วางแผน จัดวางตัวบุคลากร มอบหมายงานให้เหมาะสม
ก ับความร ู ้ความสามารถของแต ่ละบ ุคคลเป ิดโอกาสให้
ผู ้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น ได้อย่างสร้างสรรค์ จัด
บรรยากาศการทำงานท่ีดี ให้บุคลากรมีโอกาสพบปะสร้างสัมพันธ์
ที่ดีต่อกันให้ความยุติธรรมกับบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน ส่งเสริม
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำวิจัยในช้ันเรียน และมีการพัฒนามาตรฐาน
การทำงานท่ีดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการอบรม การศึกษาดู
งาน การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น หรือแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ๆ 
เพื่อนำความรู้ที่ได้มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู ้นำตนเอง ผู ้บริหารมี

กำหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบัติงานด้วยตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอยู่แล้ว ดังนั ้นควรส่งเสริมการปฏิบัติให้มีความ
หลากหลายมากขึ้น โดยส่งเสริมกิจกรรมที่เพิ่มประสิทธิภาพของ
บุคลากรต่างๆ เช่น การสนับสนุนการนิเทศภายใน ส่วนการ
ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสทีจะได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้
เต็มศักยภาพนั้นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุงซึ่ งทาง
ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ใน
ด้านต่างๆ เช่น การเข้ารับการอบรม การศึกษาต่อ 

2.ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้มีความเที่ยงตรง
ยุติธรรมมีวินัยมีการจัดการการเปลี่ยนแปลงและทำสิ่งต่าง ๆให้
สำเร็จลุล่วงอย่างดียิ่งขึ้น ส่วนการมีพฤติกรรมที่ดีเป็นที่ยอมรับใน
องค์กรพร้อมส่งเสริมให้บุคลากรได้นำไปเป็นแบบฉบับในการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุงซึ่ง
ผู้บริหารควรต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีซึ่งส่งผลต่อการ
เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรต่าง ๆในสถานศึกษา 

3.ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรกำหนด
วิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการปฏิบัติงานของตนเองให้อยู ่ใน
ระดับที่สูงยิ่งขึ้นนอกจากนี้จะต้องช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
สามารถตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ โดยให้กำลังใจบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน เพื ่อนำไปสู ่เป้าหมายของตนเอง และแนะนำให้
บุคลากรเห็นคุณค่าและประโยชน์ของงานท่ีปฏิบัติอย่างดียิ่ง 

4.ด้านการสร้างร ูปแบบความคิดทางบวก ผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาสามารถค้นหาทางเลือกได้หลากหลาย เพื่อการแก้ไข
ปัญหาที่ดีและถูกต้องทั้งการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาอย่างละเอียด 
รอบคอบ โดยใช้การติดต่อสื่อสารทีดีและมีประสิทธิภาพ เป็นผู้ใช้
เหตุผลในการแก้ปัญหา และนำเสนอในสิ่งที่เป็นประโยชน์และนำ
ความก้าวหน้ามาสู่บุคลากร ส่วนในการมุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
และมีเป้าหมายร่วมขององค์กรและบุคลากรต้องให้ความสำคัญ
เป็นลำดับต่อมาเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้ลงมือปฏิบัติ
เพื่อประสิทธิภาพขององค์กร 

5.ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 
โดยให้รางวัล และการตำหนิทางสร้างสรรค์ โดยผู้บริหารได้สร้าง
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ความพึงพอใจในการทำงานให้กับผู ้ใต้บังคับบัญชาเมื่อทำงาน
บรรลุตามเป้าหมายอย่างสรา้งสรรค์ และต้องสร้างความสัมพันธท์ี่
ดี ให้รางวัลแก่บุคลากรที่ทำงานได้บรรลุเป้าหมายและปฏิบัติด้วย
ความยุติธรรม โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรให้คำปรึกษาและแนว
ทางแก้ไขเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนือง 
สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา หรือ
ศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความชำนาญในการปฏิบัติงาน 
และควรพิจารณาความดีความชอบด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม 
 
ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1.ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  

2.ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ซึ่ง
ควรจัดให้มีการวิจัย และพัฒนาเพื่อพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ
หรือ ผู้นำสูงยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

3.ควรศึกษาวิจัยความสัมพันธ์อันเป็นผลมาจากภาวะผู้นำ
เหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานงบประมาณและสินทรัพย์ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานท่ัวไป  
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