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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2565 เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง 400 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มี ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .976 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Correlation co - efficiency) ค่าดัชนี KMO (Kaiser – meyer - olkin 
measure of sampling adequacy) ค่าสถิต ิของ Bartlett (Bartlett’s test of sphericity) และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงย ืนยัน 
(Confirmatory factor analysis)  

ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้   
1.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์และค่า KMO and Bartlett's Test องค์ประกอบหลักการนิเทศภายใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า ทุกองค์ประกอบหลัก มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์สูงกว่าเกณฑ์ที่ยอมรับได้ (.30) และเมื่อทำการตรวจสอบความสัมพันธ์ของข้อมูลเบื้องต้นก่อนนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ 
ด้วยค่า Kaiser - meyer olkin measure of sampling adequacy (KMO) มีค่าเท่ากับ .886 ซึ่งมากกว่า .60 ค่า Bartlett's test of 
sphericity approx. นั่น หมายถึง ข้อมูลในส่วนนี้มีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร และมีความเหมาะสมระดับดีมาก ซึ่งเป็นไปตาม
ข้อตกลงเบื้องต้น  

1.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบ ในรูปแบบของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง เชิงเส้น 
เพื่อเป็นการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีการนิเทศภายในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อันเป็นขั้นตอนสำคัญของการพัฒนาตัวบ่งช้ี โดยได้จัดกลุ่มตัวบ่งช้ีออกภายใต้องค์ประกอบย่อย และ
องค์ประกอบหลักได้ 5 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย และ 60 ตัวบ่งชี้ แล้วจัดองค์ประหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบง่ช้ี
เข้าทำการวิเคราะห์ตามกรอบทฤษฎี และเมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดลแล้ว ทำให้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
พิจารณาได้จาก ตัวบ่งชี้ทุกตัว มีค่าสถิติต่าง ๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น  
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แสดงว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัวอยู่ภายใต้องค์ประกอบย่อย และองค์ประกอบย่อยทุกตัวอยู่ภายใต้องค์ประกอบหลัก สรุปว่า โมเดลตัวบ่งชี้การ
นิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความสอดคล้องและกลมกลืนดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 
คำศัพท์สำคัญ : การพัฒนาตัวบ่งช้ี ; การนิเทศภายใน 
 

ABSTRACT 
  

The purpose of this research was to develop supervision indicators within basic education institutions. The 
sample group were administrators of basic education institutions under the Office of the Basic Education 
Commission, academic year 2022. The sample was selected by Simple random sampling. There were 400 samples. 
The tool used for collecting the data was a 5-level questionnaire with a reliability of the whole questionnaire at 
0.976. The statistics used for analyzing the data consisted of frequency, percentage, mean, standard deviation, 
skewness, bartlett's test, Pearson's correlation coefficient (Correlation co - efficiency), KMO index (Kaiser - meyer - 
olkin measure of sampling adequacy), Bartlett's test of sphericity and confirmatory component analysis 
(Confirmatory factor analysis). 

The research results were summarized as follows :  
1.1 The results of the analysis of the correlation coefficient and the KMO and Bartlett's Test for the principles 

of supervision in basic education institutions found that all the main components were a statistically significant 
positive correlation at the .01 level and the correlation coefficient was higher than the accepted criterion (.30) and 
when examining the relationship of the preliminary data before analyzing the components with the Kaiser - meyer 
olkin measure of sampling adequacy (KMO) was .886, which was greater than .60, the Bartlett's test of sphericity 
approx. That means the information in this section had a relationship between the variables and was at very good 
level of suitability which was in accordance with the preliminary agreement. 

1.2 The results of confirmatory component analysis was to create an element scale in the form of a linear 
structural relationship model and was to test the consistency of the main component structure model child 
elements and supervision indicators within basic education institutions with empirical data which was an important 
step in indicator development by grouping in the indicators under sub-components and 5 main components which 
consisted of 15 sub-components and 60 indicators, then arranged the main elements, sub-components and 
indicators so as to  analyze according to the theoretical framework. When consistency model had already adjusted, 
it had consisted with empirical data. It indicated that all indicators with various statistics was acceptable criteria 
according to the preliminary agreement. All indicators were under sub - components and all sub-components were 
under the main component. In conclusion, indicator model of basic school internal supervision was consistent and 
harmonious with empirical data.    
 
Keywords: Indicator Development ; Internal Supervision 
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บทนำ 
 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะเกิดคุณภาพได้นั้น 
ต้องประกอบด้วย 3 กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการบริหาร 
กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา จึง
แสดงให้เห็นว่า การนิเทศการศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยการนิเทศการศึกษาเป็นการชี้แจง การ
แนะนำ และการนิเทศการศึกษาเป็นภารกิจท่ีจำเป็นต่อการศึกษา 
เป็นเรื ่องละเอียดอ่อนจำเป็นที่จะต้องอาศัยความร่วมมือจาก
บุคคลหลายฝ่ายในหลาย ๆ ด ้าน เพื ่อร ่วมพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การนิเทศการศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนา
ปรับปรุงและส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาในสถานศึกษาใหค้รู
มีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการบริหารจัดการการจัดการเรียน
การสอน และปัญหาอื ่น ๆ ที ่ส ่งผลต่อคุณภาพการศ ึกษา 
(ทิพวรรณ ถาวรโชติ, 2564 : 2) 

การนิเทศภายในเป็นกระบวนการดำเนินงานภายใน
โรงเรียน ที่จะพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้จัดให้มีการ
พัฒนาบุคลากร ให้ครูผู ้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ในการ นิเทศ
ภายในต้องตั้งอยู่บนหลักการด้านวิชาการ เปิดโอกาสให้ทุกคนมี
ส ่วนร ่วม ทั ้งด ้านความคิดเห ็น และการกระทำ ผ ู ้บร ิหาร
สถานศ ึกษาต ้องดำเน ินการส ่ งเสร ิม สน ับสน ุนให ้คร ูมี
ประสบการณ์ ความสำเร็จใน การจัดกิจกรรมการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความ
ต้องการของหลักสูตร ส ิ ่งสำคัญที ่ช ่วยให้ผ ู ้บร ิหารประสบ
ความสำเร็จในการพัฒนาครู คือ การนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่ง
เป็นการดำเนินการโดยสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารและ
คณะครูร่วมมือกันค้นหา หรือสืบหาข้อมูลที ่จะนำมาพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายในจะทำให้
ครูร ู ้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง และทำให้มี
บรรยากาศการนิเทศที่เป็นกันเอง รู้ปัญหา และหาแนวทางแก้ไข
ได้ตรงจุด และสามารถติดตามผลได้ตลอดเวลา การนิเทศภายใน
สถานศ ึกษาเป ็นกระบวนการที่ ผ ู ้น ิ เทศก ์ก์ ในสถานศ ึกษา 
ประกอบด้วยผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูที่ผู้บริหาร
มอบหมายให้ดำเนินการ โดยใช้ภาวะผู้นำ ให้เกิดความร่วมมือ
ร่วมใจประสานงาน และใช้ศักยภาพการทำงานอย่างเต็มที่  

ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดย
ส่วนรวมกำหนดให้การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องปฏิบัติอย่าง
จริงจังอย่างต่อเนื่องถูกต้อง และครบกระบวนการ เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของครูให้มีประสทิธิภาพ ซึ่งจะ
ส่งผลให้มีการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพต่อไป และถือเป็นหน้าที่
โดยตรงของผู้บริหารที่จะต้องหาทางแก้ไขและพัฒนาครู ให้มี
ความรู้ความสามารถ และเกิดความร่วมมือร่วมใจและมีส่วนร่วม
ในการพ ัฒนาบ ุ คลากรท ุ กคนใน โ ร ง เ ร ี ยน  (สำน ั ก งาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2547 : 179 – 180)   
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื ่อพัฒนาตัวบ่งชี ้การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

2. เพื ่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้าง
การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากการพัฒนาขึ้นกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ ์
 
สมมติฐานการวิจัย 

โมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานท่ีพัฒนาขึ้น มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ผู ้ว ิจ ัยได้ทำการศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎี 
เกี ่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้ว
นำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ 
ในปีการศึกษา 2566 จำนวน 29,449 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง คำนวณจากสูตรของ Yamane (1967) 
โดยกำหนดช่วงความเชื่อมั่นที่ร้อยละ 95 ได้จำนวน 400 หน่วย   

การเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
random sampling) โดยจับสลากให้ได้ชื่อโรงเรียน ใน 245 เขต
พื้นที่การศึกษา จำนวน 2 รอบ โดยรอบแรกจับสลากให้ได้เขตละ 
1 โรงเรียน และในรอบที่ 2 จับสลากเพิ่มอีก 155 โรงเรียน และ
ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 400 คน 
 
รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
research) 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งแบ่งเป็น 2 ตอน 
ดังนี้  

ตอนที ่  1 เป ็นแบบสอบถามข้อม ูลทั ่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถามเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม  
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามวัดเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งช้ี
การน ิ เทศภายในสถานศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน ม ีล ักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส ่วนประมาณค่า (Rating scale)  
5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
และตัวบ่งช้ี โดยกำหนดค่าน้ำหนัก ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert, 
1976 : 247) มีค่า IOC = .99 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษา
ขั ้นพื ้นฐาน โดยส่งแบบสอบถาม จำนวน 400 ฉบับ ให้แก่
สถานศึกษาที่มีกลุ่มตัวอย่าง ทั้งทางไปรษณีย์ และทางออนไลน์ 
และได้รับการตอบกลับ ครบทั้ง 400 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การวิเคราะห์สถิติพื ้นฐาน ร้อยละสถานภาพผู้ตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะห์หาค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  
ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง และระดับการปฏิบัติของผู ้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในแต่ละตัวบ่งช้ี  

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์ของ
ข้อมูลเบื้องต้น  

3. ค ่ าส ั มประส ิทธ ิ ์ สหส ัมพ ันธ ์  ( Correlation co - 
efficiency)  

4. ค่าดัชนี KMO (Kaiser – meyer - olkin measure of 
sampling adequacy)  

5. ค่าสถิติของ Bartlett (Bartlett’s test of sphericity) 
6. ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor loading)  
7. การสร้างองค์ประกอบโดยใช้ค่าคะแนนองค์ประกอบ 

(Factor score) ของตัวบ่งช้ี  
8. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

factor analysis) โดยการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืน
ของโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบ และกำหนดน้ำหนัก ตัวแปร
ย่อยที่ใช้ในการสร้างตัวบ่งช้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
                 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติพื้นฐาน 

1) ค่าเฉลี่ย (𝑥̅)  
2) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
3) ค่าความสอดคล้องกลมกลืนของข้อมูล (KMO and 

Bartlett’s test) 4) ค่าความเบ้ (Skewness) และ 5) ค่าความ
โด่ง (Kurtosis) 

2. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
1) การหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC)  
2) ค่าความเชื่อมั่น 

3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน  
สำหรับค่าสถิติที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องของ

โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ (สุภมาส อังศุโชติ, 2551 : 21 
- 27) 1) ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi - square statistic : 2 ) 2) ค่า
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness – of fit Index : GFI) 
3) ค่าดัชนีความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (Adjust goodness – 
of fit index : AGFI) 4) ดัชนีวัดความสอดคล้องเปรียบเทียบ 
(Comparative fit index : CFI) 5) ค่าไค – สแควร์สหพัทธ์ (Chi 
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- square statistic : 2  / df) 6) ค่าดัชนีรากของค่าของค่าเฉลี่ย
กำลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standardized root 
mean squared residual : Standardized RMR) 7) ค่ารากของ
ค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณค่าความ
คลาดเคลื่อนในประมาณพารามิเตอร์ (Root mean square of 
error approximation : RMSEA) แ ล ะ  8 )  CN (Critical N) 
(Holster) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

1. การตรวจสอบข้อมูล ก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันและการสร้างสเกลองค์ประกอบ ผู ้ว ิจัยได้ทำการ
ตรวจสอบความสัมพันธ์ของข้อมูลเบื้องต้นก่อนนำไปวิเคราะห์
องค ์ประกอบ ว ่าม ีความเหมาะสมที ่จะทำการว ิ เคราะห์
องค์ประกอบต่อไปหรือไม่ โดยหาค่าตัวแปรว่า มีความสัมพันธ์กัน
อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติหรือไม่ โดยวิธีการดังต่อไปนี้  

1) คำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
โ ด ย ใ ช ้ ส ู ต ร  Pearson’s product moment correlation 
coefficient  พบว ่า ข ้อม ูลท ี ่ทำการว ิ เคราะห ์ เป ็นเมตริก
สหสัมพันธ์และตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 นั่นหมายความว่า ข้อมูลมีความสัมพันธ์กันและ
มีความเหมาะสมที ่จะทำการวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไปได้ 
(กัลยา วานิชย์บัญญชา, 2553) และ  

2 )  ใ ช ้ ส ถ ิ ต ิ  Kaiser - meyer olkin measure of 
sampling adequacy (KMO) แ ล ะ  Bartlett's test of 
sphericity approx. Chi - square ในการตรวจสอบข้อมูลที่ได้
จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยทำการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีการนิเทศภายใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์และค่า 
KMO and Bartlett's Test ขององค์ประกอบหลักการน ิ เทศ
ภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 

 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล
องค์ประกอบย่อยการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ภาพที ่  2 องค์ประกอบย่อยการนิเทศภายในสถานศ ึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล

องค์ประกอบย่อยการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
เมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดลแล้ว ทำให้มีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จาก ค่าไคสแควร์  ( 2  ) = 
61.607 ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (df) = 54 ค่าระดับความน่าจะ
เป็นของไคสแคว์ (P - value) = .223 ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ ( 2 /
df) = 1.141 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) = .980 ค่า
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) = .955 CFI = 
.998 ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี ่ยกำลังสองของเศษเหลือในรูป
คะแนนมาตรฐาน (SRMR) = .003 ค่าดัชนีรากที่สองของความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) = .019 และค่าดัชนี
แสดงขนาดของกลุ ่มตัวอย่างที ่จะยอมรับดัชนีแสดงความ
สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลได้ (CN : Holster) = 468.000 ที่
ระดับนัยสำคัญ .05 แสดงว่าโมเดลองค์ประกอบย่อยการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสอดคล้องและกลมกลืนดี
กับข้อมูลเชิงประจักษ ์

ผลการวิเคราะห์ยังพบว่า ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของ
องค์ประกอบย่อยทั้ง 15 ตัว มีค่าเป็นบวก และมากกว่า .30 คือ 
มีค่าตั้งแต่ .889 – 1.346 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
ทุกค่า ซึ ่งแสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบย่อยทั ้ง 15 ตัว เป็น

องค์ประกอบย่อยสำคัญขององค์ประกอบหลักการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยองค์ประกอบย่อยดังกล่าว มีค่า
ส ัดส ่วนความแปรปรวนที ่อธ ิบายได ้ด ้วยค ่าส ัมประส ิทธิ์  
การพยากรณ์ของตัวบ่งช้ีประมาณ ร้อยละ 49 ถึง 80 

สรุป จากการวิเคราะห์ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของ
องค์ประกอบย่อยท้ัง 15 ตัว สามารถจัดลำดับองค์ประกอบย่อยที่
มีความเหมาะสมในการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มาก
ที่สุด ได้แก่ องค์ประกอบย่อย (SF2) การกำหนดแนวทางในการ

กำกับติดตาม (β = .894) รองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบย่อย  

(SF3) การตรวจสอบและรายงานผลการน ิเทศ (β = .890)  
ส่วนองค์ประกอบย่อยที ่ม ีความเหมาะสมน้อยที ่ส ุด ได้แก่ 
องค์ประกอบย่อย (SK2) การกำหนดประเด็นการนิเทศเพื่อพฒันา 

(β = .701)   
 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล
องค์ประกอบหลักการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 โมเดลองค์ประกอบหลักการนิเทศภายในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
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ผลการวิเคราะห์จากตารางที่ 3 และภาพที่ 3 เป็นผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงย ืนย ันของโมเดลการวิเคราะห์
องค์ประกอบหลักการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
เมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดลแล้ว ทำให้มีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จาก ค่าไคสแควร์ ( 2 ) = 
5.451 ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (df) = 3 ค่าระดับความน่าจะเป็น
ของไคสแคว์ (P - value) = .142 ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ ( 2  /df) 
= 1.817 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) = .995 ค่าดัชนี
วัดระดับความกลมกลืนที่ปรบัแก้แล้ว (AGFI) = .973 CFI = .999 
ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของเศษเหลือในรูปคะแนน
มาตรฐาน (SRMR) = .001 ค ่ าด ัชน ี รากท ี ่ สองของความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) = .045 และค่าค่าดัชนี
แสดงขนาดของกลุ ่มตัวอย่างที ่จะยอมรับดัชนีแสดงความ
สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลได้ (CN : Holster) = 573.000 ที่
ระดับนัยสำคัญ .05 แสดงว่า โมเดลองค์ประกอบหลักการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสอดคล้องและกลมกลืนดี
กับข้อมูลเชิงประจักษ ์

ผลการวิเคราะห์ยังพบว่า ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของ
องค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวก และมากกว่า 
.30 คือ มีค่าตั้งแต่ 1.000 – 1.217 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 ทุกค่า  ซึ่งแสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบหลักท้ัง 5 ตัว 
เป็นองค์ประกอบสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน (S) โดยองค์ประกอบหลักดังกล่าว มีค่าสัดส่วนความ
แปรปรวนที ่อธิบายได้ด้วยค่าสัมประสิทธิ ์การพยากรณ์ของ
องค์ประกอบประมาณ ร้อยละ 62 ถึง 81  

สร ุป จากการวิเคราะห์ค ่าน ้ำหนักองประกอบของ
องค ์ประกอบหล ักท ั ้ ง 5 องค ์ประกอบ สามารถจ ัดลำดับ
องค ์ประกอบหลักท ี ่ม ีความเหมาะสมในการน ิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มากที่สุด ได้แก่ องค์ประกอบหลักด้าน

การดำเน ินการน ิ เทศ (SO) (β = .897) รองลงมา ได ้แก่  
องค์ประกอบหลักด้านการกำกับติดตามผลและประเมินผลการ

นิเทศ (SF) (β = .884) ส่วนองค์ประกอบหลักท่ีมีความเหมาะสม
น้อยที่สุด ได้แก่ องค์ประกอบหลักด้านบุคลากรในการนิเทศ (SP) 

(β = .787) 
 
 
 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากผลการวิจ ัยการพัฒนาตัวบ่งชี ้การนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้นำเสนอประเด็นเพื่อ
การอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านบุคลากรในการนิเทศ พบว่า มีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมมากมายที ่จะส่งผลให้การนิเทศภายใน
ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
ทำการศึกษาและนำเสนอบุคลากรที่มีส่วนสำคัญที่สุด จำนวน 3 
ฝ่าย ได้แก่ 1) ผู้นิเทศก์ก์ก์ เป็นบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการ เทคนิคการนิเทศอย่างถูกต้อง ตรงประเด็น มีระบบและ
ขั้นตอนท่ีชัดเจนในกระบวนการนิเทศ มีสัมพันธภาพอันดีกับผู้รับ
การน ิ เทศและสร ้ างบรรยากาศท ี ่ เป ็นก ัน เอง ม ีความรู้
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านวิชาการและ
การนิเทศทำหน้าที่ช่วยเหลือครู ในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้ดีขึ้น และมีแผนการนิเทศ วิธีหรือกิจกรรมการนิเทศ 
มีการกำหนดเป้าหมายกระบวนการเรียนรู ้ การจัดการด้าน
กายภาพ เทคนิคต่าง ๆ เป็นอย่างดี 2) ผู้รับการนิเทศ ปฏิบัติงาน
ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความจริงใจ และนำแนวทางที่ได้รับ
การนิเทศไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพ ร่วมกิจกรรมในการเก็บรวบรวมข้อมูล
และการจัดทำแผนการนิเทศภายในโรงเรียน เสนอปัญหาต่อผู้
นิเทศก์ก์เมื่อพบปัญหาระหว่างการปฏิบัติงานเพื่อร่วมกันหาแนว
ทางแก้ไข และร่วมมือกับผู ้นิเทศก์ก์ในการวิเคราะห์ป ัญหา  
และกำหนดแนวทางการแก้ปัญหา และ 3) ผู้สนับสนุนการนิเทศ 
ได้ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการดำเนินงาน
ร่วมกันระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนให้ดีขึ ้น  ติดตาม ดูแล ช่วยเหลือให้การดำเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย และประสบความสำเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการจัดการเร ียนรู ้ และสนับสนุนการจัด
สภาพแวดล้อม งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ที่เอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู ้ตลอดจนสร้างขวัญ และกำลังใจ ให้แก่ผู ้รับการนิเทศ 
สอดคล้องกับ ยุพิน ยืนยง (2553 : 50 - 51) ได้กล่าวไว้ว่าการ
นิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่าง
บุคลากรภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น
บุคลากรดังกล่าวสามารถแบ่ง ได้ 3 ฝ่าย ดังนี ้ 1) ผู ้นิเทศก์ก์ 
หมายถึง บุคลากรภายในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย
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ผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้าสายช้ัน ครูหัวหน้ากลุ่มประสบการณ์ 
ครูวิชาการโรงเรียน ตลอดจนถึงครูผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถ 
และมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาต่าง ๆ  ที่ทางโรงเรียนมอบหมาย
ให้ทำหน้าที่ช่วยเหลือครู ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ให้ดีขึ้น 2) ผู้รับการนิเทศ หมายถึง ครูภายในโรงเรียนที่ได้รับ
ประโยชน์จากการนิเทศทั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่งทำใหม้ีความรู้
ความสามารถในการพัฒนาการจัดการเร ียนการสอนให ้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน และ 
3) ผู้สนับสนุนการนิเทศ หมายถึง ผู้ที่จะช่วยให้การดำเนินงาน
นิเทศภายในโรงเรียน บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารในระดับที่
สูงขึ้นไปจากโรงเรียน ศึกษานิเทศก์และอาจรวมไปถึงบุคลากร ทัง้
ภายในและภายนอกโรงเร ียนที ่ม ีส ่วนเก ี ่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาภายในโรงเรียน  

2. ด้านสื่อและเครื่องมือในการนิเทศ พบว่า การใช้สื่อ 
ICT รูปแบบต่าง ๆ ในการนิเทศ มีการใช้โปรแกรม Zoom, 
Google meet ในการประชุมชี ้แจง สร้างความเข้าใจ อบรม
พัฒนา และสังเกตการสอน การใช้ Line application ในการ
ติดต่อ ประสานงานระหว่างผู้นิเทศก์ก์ และผู้รับการนิเทศ การใช้ 
Clip Video, YouTube ในการสะท้อนผล เผยแพร่กิจกรรมและ
ผลการน ิ เ ทศภาย ในสถานศ ึ กษา  และการ ใช ้  Google 
application เช่น Google form ในการเก็บข้อมูล ประเมินผล
ความพึงพอใจ ทดสอบต่าง ๆ เป็นต้น สำหรับการใช้สื่ออุปกรณ์ 
เทคนิควิธีการอย่างหลากหลายนั้น มีการใช้เทคนิค วิธีการในการ
นิเทศที่หลากหลาย มีการใช้สื่อประเภทวัสดุ อุปกรณ์ช่วยในการ
นิเทศ มีการใช้เอกสารประกอบการนิเทศท่ีหลากหลาย และมีการ
จัดทำคู่มือประกอบการนิเทศ ส่วนการใช้เครื่องมือในการนิเทศท่ี
หลากหลายนั้น ได้มีการใช้เครื ่องมือสำรวจตรวจสอบคุณภาพ
การศ ึกษา เช ่น แบบสอบถาม แบบสำรวจ แบบประเมิน 
แบบทดสอบ แบบสังเกตการณ์สอน มีการใช้เครื ่องมือสำหรับ
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษา เช่น เครื ่องมือติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มีการใช้เครื่องมือนิเทศเสริมและสนับสนุนให้ผู้รับการนิเทศ มี
ความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ ้น เช่น เอกสารทางวิชาการ หนังสือ 
คู่มือ และมีการใช้เครื่องมือบันทึกภาพหรือเสียง ใช้เทคโนโลยีต่าง 
ๆ เข้ามาช่วย เช่น อุปกรณ์บันทึกเสียง กล้องดิจิทัล อีกด้วย 
สอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2552 : 9) กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนนี้เป็นการค้นคว้าสิ่งที่จะช่วยใน
การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา เพื่อให้ทราบที่มาของปัญหาเพื่อ

แก้ปัญหาและพัฒนาการทำงานของครูให้มีประสิทธิภาพ โดยมี
เครื่องมือการนิเทศ ซึ่งแบ่งตามลักษณะการใช้งาน เป็นลักษณะ
คือ 1) เครื ่องมือสำรวจตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบสำรวจ แบบประเมิน แบบทดสอบ แบบ
สังเกตการณ์สอน รวมทั้งแบบสังเกตอื่น ๆ 2) เครื่องมือสำหรับ
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 3) เครื่องมือนิเทศเสริม และสนับสนุน
ให้ผู้รับการนิเทศ มีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้นได้แก่ เอกสารทาง
วิชาการ หนังสือ คู่มือครู เป็นต้น 4) เครื่องมือการนิเทศเพื่อแก้ไข 
เป็นเครื่องมือที่ต้องการบันทึกภาพหรือเสียงใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ 
เข้ามาช่วย เช่น เทปบันทึกเสียง กล้องดิจิตอล เป็นต้น เครื่องมือ
สำหรับตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ซึ่งมี ดังนี้ 1) แบบทดสอบ 
เป็นเครื ่องมือที ่จัดทำขึ ้นเพื ่อตรวจสอบความพร้อม ความรู้
พื้นฐานทางด้านการเรียนการสอนของนักเรียน หรือแบบทดสอบ
คร ู ผ ู ้ ส อน เก ี ่ ย วก ั บ เ ร ื ่ อ งหล ั กส ู ต รการ เร ี ยนการสอน  
2) แบบสอบถาม แบบสำรวจ แบบประเมินเป็นเครื ่องมือที่ใช้
รวบรวมข้อมูล และรายละเอียดที่ต้องการ เช่น ข้อมูลส่วนตัว 
ความคิดเห็น เจตคติซึ่งอาจใช้สอบถามครูผู้สอน และบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 3) แบบสังเกต เป็นเครื่องมือสังเกตการณ์สอนของครู 
ใช้สังเกตการจัดกิจกรรม การเรียนการสอนของครูผู้สอน และ 4) 
สื่อ เครื่องมือสำหรับส่งเสริมคุณภาพการศึกษาใช้ในการนิเทศ
การศึกษา เพื ่อพัฒนาด้านการเร ียนการสอน ผ ู ้น ิ เทศก ์ก์
จำเป็นต้องใช้เครื่องมือ เพื่อให้ผู้รับการนิเทศมองเห็นทางเลือกที่
เหมาะสมกับตน ปรับปรุงแก้ไขปัญหาการทำงานของตนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

3. ด้านการดำเนินการนิเทศ พบว่า ในเรื่องของการวาง
แผนการนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ ได้มีการสร้างการมีส่วนร่วมและ
การทำงานอย่างเป็นระบบ กำหนดขอบข่ายเนื้อหาและระยะเวลา
ในการนิเทศเพื่อพัฒนา มีการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จในการ
นิเทศภายในร่วมกัน และมีการสร้างเครือข่ายการนิเทศทั้งในและ
นอกสถานศึกษา ส่วนการกำหนดรูปแบบ เทคนิค วิธีการนิเทศ 
ได้มีการศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาเพื่อการนิเทศร่วมกัน มีการ
ร่วมกันวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยการนิเทศ
ภายใน ร่วมกันดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง
เป็นระบบ และร่วมติดตามและประเมินผลการนิเทศ อีกทั้งใน
เรื ่องกระบวนการนิเทศภายใน ได้มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา ความต้องการและการวางแผน มีการให้ความรู้ความเข้า
ในการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างถูกต้อง ชัดเจน มีการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และมีการสร้าง
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ขว ัญกำลังใจให้ผ ู ้ ร ับการน ิเทศเป็นอย ่างด ี สอดคล้องกับ  
กันยา เจริญถ้อย (2553 : 101) ได้สรุปการดำเนินการนิเทศ 
ได้แก่ สำรวจสภาพที่พร้อม แจ้งวัตถุประสงค์ แจ้งลักษณะงาน 
สาธิต วิธ ีการสอน เสนอแนะวิธ ีการแก้ปัญหา ยกตัวอย่าง
ประกอบคำอธิบาย สังเกตการรับรู ้และทดสอบ ความเข้าใจ 
คำนึงถึงความรู้ ความสามารถ ให้เวลาอยางเพียงพอ แลกเปลี่ยน
เร ียนร ู ้ประสบการณ ์  กระต ุ ้นความพอใจในการเร ี ยนรู้   
สร้างเครื ่องมืออย่างหลากหลาย เลือกกิจกรรมให้เหมาะสม 
กำหนดระยะเวลาอยางเหมาะสม สร ้างขวัญและกำลังใจ  
และนอกจากนี้ โคแกน (Cogan, 1973 : 10 - 12) ได้กําหนด
หล ักการส ําค ัญในการน ิ เทศการศ ึกษา โดยแบ่งออกเป็น  
8 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้
นิเทศก์ก์ เป็นการช่วยให้ครูเข้าใจ เกี่ยวกับความสําคัญและลําดับ
ขั้นของการนิเทศและเป็นการแนะนํา ให้ครูเข้าใจถึงบทบาทและ
หน้าที่ของผู้นิเทศก์ก์ขั้นตอนนี้ต้องเกิดขึ้นก่อนท่ีผู้นิเทศก์ก์จะเข้า
ไปสังเกตการสอน ขั้นที่ 2) การวางแผนร่วมกับครู ครูและผู้
นิเทศก์ก์จะร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้ แผนโดยทั่วไปจะ
ประกอบด้วย ผลลัพธ์ของการสอน การคาดการณ์ปัญหาการสอน 
วัสดุอุปกรณ์และกลยุทธ์การสอน กระบวนการเรียนรู ้ การให้
ข้อมูลย้อนกลับและการประเมิน ขั้นที่ 3) การกําหนดกลยุทธ์ใน
การสังเกต ผู้นิเทศก์ก์จะต้องกําหนดเป้าหมายกระบวนการเรียนรู้ 
การจัดการด้านกายภาพ และจัดการทางเทคนิคต่าง ๆ สําหรับ
การสังเกต และการเก็บรวบรวมข้อมูล ในขั้นตอนนี้ควรให้ครูเข้า
มามีส ่วนร่วมในการกําหนด ซึ ่งจะช่วยให้ครูได ้ค ุ ้นเคยกับ
กระบวนการน ิ เทศมากข ึ ้น ข ั ้นท ี ่  4) การส ังเกตการสอน  
ผู้นิเทศก์ก์ก์สังเกตการสอนโดยตนเอง หรือมีผู้สังเกต คนอื่น ๆ 
และอาจใช้เทคนิคอื่นในการบันทึกเหตุการณ์ในชั้นเรียน ขั้นที่ 5) 
การวิเคราะห์กระบวนการ เรียนการสอน หลังจากการสังเกต  
ครูและผู้นิเทศก์ก์จะวิเคราะห์เหตุการณ์ที ่เกิดขึ ้นในชั้นเรียน
ร่วมกัน ร่วมกัน ในชั้นแรกทั้ง 2 ฝ่ายอาจแยกกันวิเคราะห์จะนํา
ข้อมูลมาวิเคราะห์ร่วมกันอีกครั้ง ขั้นตอนนี้ต้องดําเนินการอย่าง
ระมัดระวังโดยต้องพิจารณาความสามารถในการพัฒนาของครู
และความต้องการของครูในสถานการณ์นั้น ขั้นที่ 6) การวางแผน
เพื่อกําหนดกลยุทธ์เป็นการดําเนินการร่วมกันของทั้งครูและผู้
นิเทศก์ก์ หากสามารถวางแผนร่วมกันได้ก็จะทําให้เกิดความ
ร่วมมือในการดําเนินการประชุมปรึกษาหารือ ขั ้นที ่ 7) การ
ประชุมปรึกษาหารือโดยทั ่วไปการประชุมปรึกษาหารือจะ
ดําเนินการระหว่างผู้นิเทศก์ก์และครูแต่ถ้าเป็นความต้องการของ

ครูและสถานการณ์เหมาะสมอาจเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมอื่น ๆ 
เข ้าร ่วมประช ุมปร ึกษาหาร ือได ้  นอกจากนั ้นการประชุม
ปรึกษาหารือในบางครั้งอาจจัดขึ้นเองโดยครูและเพื่อนครูโดยไม่
ต้องมีผู ้นิเทศก์ก์ก็ได้ และขั้นที่ 8) การปรับปรุงแผน หากการ
ประช ุมปร ึกษาหาร ือม ีความเหมาะสม และสามารถให้
ข้อเสนอแนะและทําให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในช้ันเรียนได้ครู
และผู ้น ิเทศก์ก์อาจหยุดกระบวนการวิเคราะห์และร่วมกัน
อภิปรายเกี่ยวกับบทเรียนที่ผ่านมา และเริ่มต้นวางแผนสําหรับ
บทเรียนต่อไป  

4. ด้านความรู ้และประสบการณ์ในการนิเทศ พบว่า  
ในเรื่องความรู้ เข้าใจ ทักษะ กระบวนการในการนิเทศ ได้มีการ
เตรียมการนิเทศ มีความสามารถในการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา มีการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
และมีการประเมินการนิเทศ และนำไปปรับปรุงแก้ไข ส่วนการ
กำหนดประเด็นการนิเทศเพื่อพัฒนา มีการสำรวจสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน วิเคราะห์ปัญหา 
นโยบายนำไปสู่การกำหนดประเดน็การนิเทศ การกำหนดบุคคลที่
มีความรู้ความสามารถในการนิเทศ และมีการวางแผนและจัดทำ
ปฏิทินในการนิเทศ นอกจากนี้ ในการนิเทศอย่างมีกัลยาณมิตร
และสะท้อนผลการนิเทศ มีการสร้างศรัทธาผู้นิเทศก์ก์จะต้อง
สร้างศรัทธาเพื่อให้ครูยอมรับ และเกิดความสนใจที่จะ ใฝ่รู้ ใฝ่
ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้ การสาธิตรูปแบบการสอน 
เพื่อแสดงให้เห็นว่าการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้ทำจริง และ
นํารูปแบบไปประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน การร่วมคิดแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ประสบการณ์การสอนอย่างสม่ำเสมอ ร่วมคิดแก้ปัญหา
และแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และมีการสะท้อนผลที่เกิดจากการ
นิเทศและการจัดการเรียนการสอน และสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555 : 8 - 21) สรุปว่ากระบวนการนิเทศ
ภายใน มีองค์ประกอบด้านความรู้ ความสามารถในการนิเทศ 
กล่าวคือ มีการวางแผนและกำหนดทางเลือก ประกอบด้วย ขั้น
เตรียมการวางแผน ทำความเข้าใจ ขอบข่าย อำนาจหน้าที่ ศึกษา
สภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการมาจัดลำดับความสำคัญ 
และลงมือปฏิบัติการวางแผน โดยนำประเด็นปัญหาและความ
ต้องการ การดำเนินการตามกิจกรรมที ่กำหนดไว้ในโครงการ
นิเทศภายในสถานศึกษา จัดกิจกรรมการนิเทศให้เหมาะสมกับ
สภาพบริบทของสถานศึกษา เพื่อตรวจสอบคุณภาพและส่งเสริม
คุณภาพการศึกษา ในส่วนของ โลเวลและไวล์ (Lowell & Wiles, 
1983 : 13 - 14) ได้สรุปองค์ประกอบความรู้ที่จำเป็นสำหรับผู้
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นิเทศก์ก์ไว้ ดังนี้ 1) ความรู้เกี่ยวกับตัวครูที่จะไปนิเทศการสอน 2) 
ความรู้สภาพ สังคมและจิตวิทยาที่เกี่ยวข้องในการนิเทศการสอน 
3) ความรู้เกี่ยวกับผู้ทำหน้าที่นิเทศการสอน 4) ความรู้เกี่ยวกับ
ทฤษฎีที่ใช้ในการนิเทศ 5) ความรู้ว่าด้วยทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้
นิเทศก์ก์ และ 6) ความรู้ว่าด้วยหลักสูตร  

5. ด้านการกำกับติดตามและประเมินผลการนิเทศ พบว่า 
ในเรื่องการกำหนดประเด็นการตรวจสอบและประเมิน ได้มีการ
ประชุมวางแผน วิเคราะห์ปัญหาและกำหนดประเด็นการนิเทศ
ร่วมกัน มีการกำหนดประเด็นการประเมินก่อนระหว่างและหลัง
การนิเทศ ตรวจสอบความสำเร็จของโครงการกับ วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที ่ต ั ้งไว ้ และประเมินความคิดเห ็น ประเมิน
กระบวนการและสรุปผลรวมการประเมินและรายงานผลการ
นิเทศ ในส่วนของการกำหนดแนวทางในการกำกับติดตาม มีการ
กำกับติดตามเป็นกลุ ่ม การกำกับติดตามเป็นรายบุคคล การ
รายงานผลการปฏิบัติงาน และกำกับติดตามผ่านการตรวจผลงาน 
และการสังเกต ซักถาม และเกี่ยวกับการตรวจสอบและรายงาน
ผลการนิเทศ มีการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
และรวบรวมผลงาน มีการประเมินความพึงพอใจ มีการสรุป
รายงานผลการนิเทศภายใน และมีการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์ อีก
ด้วย สอดคล้องกับ กันยา เจริญถ้อย (2553 : 101) ได้สรุป
การศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้การสอนงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 2 ว่าเป็นการทดสอบและติดตามผลการ
นิเทศ ได้แก่ การนิเทศทันที แนะนำให้มีพี่เลี้ยงคอยช่วยเหลือ
นิเทศเพิ่มเติม ติดตามการนิเทศ รับฟังความคิดเห็น กำหนด
แนวทางประเมินผล เลือกวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม
หลากหลาย เคร ื ่องม ือท ี ่จะประเม ินผลครอบคลุมชัดเจน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อนำมาปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน 
สรุปผลและรายงานการนิเทศ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้  
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
หน ่วยงานระด ับกระทรวงศ ึกษาธ ิการ สำน ักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  สำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษา และสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรให้ความสำคัญต่อการ
นิเทศภายในและสามารถนำตัวบ่งชี้ของโมเดลองค์ประกอบการ

พัฒนาตัวบ่งชี้การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้จาก
การพัฒนาขึ้นนี้ ไปใช้ในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการนิเทศภายใน และ
ส่งผลสู่คุณภาพผู้เรียนต่อไป        

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
2.1 ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งชี้ที่มีระดับการปฏิบัติ

ต่ำสุดของแต่ละองค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การมีสัมพันธภาพอัน
ดีกับผู้รับการนิเทศและสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง 2) การใช้
เครื่องมือสำหรับส่งเสริมคุณภาพการศึกษา เช่น เครื่องมือติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 3) การใช้เครื่องมือนิเทศเสริมและสนับสนุนให้ผู้รับ
การนิเทศ มีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น เช่น เอกสารทางวิชาการ 
หนังสือ คู่มือ 4) การร่วมกันวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนโดยการนิเทศภายใน 5) การสาธิตรูปแบบการสอน เพื่อ
แสดงให้เห็นว่าการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้ทำจริง และนํา
รูปแบบไปประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน และ 6) การกำกับติดตามเป็น
กลุ่ม ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ควรให้ความสำคัญกับปัจจัยเหล่านี้เพิ่มมากยิ่งข้ึน 

2.2 ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งช้ีที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด
ของแต ่ละองค ์ประกอบ ได ้แก ่  1) ระหว ่างการม ีความรู้
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านวิชาการและ
การนิเทศทำหน้าที่ช่วยเหลือครู ในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้ดีขึ้น กับการร่วมกิจกรรมในการเก็บรวบรวมข้อมูล
และการจัดทำแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 2) การใช้เทคนิค 
วิธีการในการนิเทศที่หลากหลาย กับมีการใช้เครื่องมือสำหรับ
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษา เช่น เครื ่องมือติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
3) การสร้างการมีส่วนร่วมและการทำงานอย่างเป็นระบบ กับ
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการและการวางแผน 
4) การม ีความสามารถในการวางแผนการน ิ เทศภายใน
สถานศึกษา กับการกำหนดบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในการ
นิเทศ และ 5) ระหว่างการกำหนดประเด็นการประเมินก่อน
ระหว่างและหลังการนิเทศ กับการตรวจสอบความสำเร็จของ
โครงการกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้น สำนักงาน
เขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา และสถานศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน ควรให้
ความสำคัญกับปัจจัยเหล่านี้เพิ่มมากยิ่งข้ึน 
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3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ผู ้สนใจสามารถทําการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับ

การนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
3.2 ในการวิจ ัยครั ้งต ่อไป ควรเป็นการวิจ ัยแบบ

ผสมผสาน อาจใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกหรือใช้เทคนิคเดลฟายหรือ
การประชุมกลุ่มย่อยร่วมด้วย เพื่อให้มีความชัดเจนและน่าเช่ือถือ
มากยิ่งข้ึน   

 

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ผู ้สนใจสามารถทําการวิจัยและพัฒนาเกี ่ยวกับการ

นิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 

อาจใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกหรือใช้เทคนิคเดลฟายหรือการประชุม
กลุ่มย่อยร่วมด้วย เพ่ือให้มีความชัดเจนและน่าเชื่อถือมากยิ่งข้ึน  
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