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ปัจจัยเชิงสาเหตุที ่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
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อารยา ยิ่งยอด1* และ ปัญญารัฐฎน์ จันทร์กอง2  
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 2) สร้างโมเดลความสัมพันธ์ปัจจัยเชิงเสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 474 คน 
โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื ่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื ่อมั ่นทั้งฉบับเท่ากับ .959 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ประกอบด้วย ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี ่ย (Mean) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน(Pearson correlation coefficient) และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor 
Analysis: CFA)  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) องค์กรแห่งการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบย่อย 2) การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม มี 4 องค์ประกอบย่อย 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มี 4 องค์ประกอบย่อย 4) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานมี 4 องค์ประกอบ
ย่อย และ 5) ประสิทธิผลของสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบย่อย 

2. โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 1 ที่ศึกษามีความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจาก  χ2 = .916, degrees of freedom (df) = 2, 

χ2/df = .458, P-value = .632, GFI = .999, AGFI = .994, CFI = 1.000, TLI = 1.003, RMR = .001, และ  RMSEA = .000. 
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ABSTRACT 
 

This study aims to 1) study the casual factors affecting to school effectiveness under UdonThani primary 
educational service area office 1, and 2) to create a model of casual factors affecting to school effectiveness which 
congruence with the empirical data. The sample included of 474 school administrators, teachers and staffs in 
UdonThani primary educational service area office 1, which were derived from simple random sampling. The 
research tool is a questionnaire based on a factor analysis to assess the causal factors affecting to school 
effectiveness with a reliability at 0.959. the statistics used for analyzing the data include frequency, percentage, 
mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, and confirmatory factor analysis. 

The results show that: 
1) The casual factors affecting to school effectiveness under UdonThani primary educational service area 

office 1 includes 5 main factors and 20 minor indicators. These include 1) learning organization with 4 minor 
indicators, 2) participation management with 4 minor indicators, 3) transformational leadership with 4 minor 
indicators, 4) working performance motivation with 4 minor indicators and 5) school effectiveness with 4 minor 
indicators. 

2) The casual factors model influencing the school effectiveness under UdonThani primary educational 

service area office 1 congruence with the empirical data which considered model fit indices include χ2 = .916, 

degrees of freedom (df) = 2, χ2/df = .458, P-value = .632, GFI = .999, AGFI = .994, CFI = 1.000, TLI = 1.003, RMR = 
.001, and RMSEA = .000.  
 
Keywords: Management Factors ; School Effectiveness ; Confirmatory Factor Analysis  
 

บทนำ 
 

การศ ึกษาในประเทศไทย เป ็นการศึกษาที ่จ ัดโดย
กระทรวงศึกษาธิการ โดยภาครัฐจะเข้ามาดูแลโดยตรงและเปิด
โอกาสให้เอกชนมีส่วนร่วม ตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย จนถึง
ระดับอุดมศึกษา สำหรับการศึกษาภาคบังคบในประเทศไทยนั้น 
ได้กำหนดให้พลเมืองไทยต้องจบการศึกษา อย่างน้อยที ่สุด
ระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนต้นตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และต้องเข้ารับการศึกษาอย่างช้าสุดเมื่อ
อายุ 7 ปีตามพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545  
ซึ ่งเป ็นส ่วนหนึ ่งของการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  ประกอบด้วย
การศึกษาซึ่งจัดไม่น้อยกว่า 12 ปีก่อนระดับอุดมศึกษา ทั้งนี้ รัฐ
จะต้องจัดการศึกษาให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่ายตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี ในปัจจุบันการศึกษาใน

ประเทศไทย มีทั้งสิ้น 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  ทั ้งนี ้ การศึกษาขั้น
พื ้นฐาน ไม่บังคับให้ประชาชนต้องเข้าเรียน แต่คือสิทธิของ
ประชาชน ในด้านการศึกษาภาคบังคับเป็นการบังคับให้เข้าเรียน
ถือเป็นบทบาทหน้าท่ีของพลเมือง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีเป้าหมายในการพัฒนาคนในทุก
มิติและในทุกช่วงอายุ เพื่อจะได้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพอีก
ทั้งยัง สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม รวมถึงสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีภาครัฐของ
ประชาชนเพื ่อประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่เกี่ยวข้องกับด้านการศึกษา มี
แนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัย ให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และ
คุณลักษณะที ่ดีที ่สมวัยทุกด้าน ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยม เสริมสร้างจิตสาธารณะ และการเป็นพลเมืองที่ด ีแก่
ผู้เรียน ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 21 ตระหนักถึงพหุปัญญาของผู้เรียนที่หลากหลาย 
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สร้างความเสมอภาค และโอกาสในการเข้าถึง การศึกษาเพื่อลด
ความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ ตลอดจนเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อ
สถาบันหลักของชาติ และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570) ที่มีเป้าหมายการพัฒนาโดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมี
กำลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สนองต่อการพฒันา
แห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มีกรอบ
ทิศทางในการจัดการศึกษาให้ประชาชนชาวไทย ทุกคนสามารถ
เข้าถึงโอกาส อีกทั้งยังมีความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ 
พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ รวมทั้งนโยบาย
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ที่ได้กำหนดโดยสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ ของประเทศ 

ในป ัจจ ุบ ันการดำเน ินงานของสำน ักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ในการพัฒนาการจัด
การศึกษาโดยตระหนักถึงความสำคัญของนโยบาย 7 วาระ
เร่งด่วน (Quick win) ประกอบด้วย 1) ความปลอดภัยของผู้เรยีน 
2) หลักสูตรฐานสมรรถนะ 3) Big Data 4) ศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 5) พัฒนาทักษะทาง
อาชีพ 6) การศึกษาตลอดชีวิต และ 7) การจัดการศึกษาสำหรับผู้
ที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เพื่อขับเคลื่อนการศึกษา และได้
วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื ่อมโยงกับทิศทางการขับเคลื ่อน
คุณภาพการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื ้นฐาน “สพฐ.วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ โดยใช้กลุ่ม
สถานศึกษาเป็นฐานใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน” จึงได้จัดทำ
คู่มือแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษา วิถี
ใหม่ วิถีคุณภาพ “เด็กอุดร 1 เป็นที่ 1” ปีการศึกษา 2565 ขึ้น
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยมี
กรอบแนวทางในการดำเนินงานที ่ชัดเจนอันจะส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา (สำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1, 2565)  ดำเนินการตามนโยบาย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 “วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ เด็กอุดร 1 เป็น
ที่” โดยแบ่งเป็น 3 มิติ คือ 1) มิติด้านผู้เรียน 2) มิติด้านการ
จัดการเรียนการสอน และ3) มิติด้านบริหารจัดการ ดังนั้น เพื่อทำ
ให้ประส ิทธ ิผลของสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เป็นไปตามทิศทางและ

เป้าหมายดังกล่าว จึงควรมีการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลของสถานศึกษาซึ่งประสิทธิผลจะเป็นตัวบ่งชี้ผลของ
องค์กรทิศทางการพัฒนาองค์กรให้ประสบผลสำเร็จทั ้งแนว
ทางการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างไรก็ตามผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานเพื่อทดสอบ ความรู้
และความคิดรวบยอดของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6 ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 (Ordinary National 
Educational Test : O-NET) และการทดสอบความสามารถ
พื้นฐานของผู้เร ียนระดับชาติ เป็นการทดสอบเพื่อวัดความรู้ 
รวมทั ้งความคิดรวบยอดของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 3 
(National Test : NT) เมื่อเปรียบเทียบผลการทดสอบของผูเ้รยีน 
ระดับประเทศอยู่ในระดับพอใช้ ซึ่งมีความสำคัญต่อการพัฒนา
ประสิทธิผลด้านการจัดการศึกษาทั้งระดับสถานศึกษาและระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษาให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อไป 

จากที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี ่ยวกับ
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 เพื่อให้
เกิดการบริหารที่เป็นปัจจัยด้านคุณภาพของการจัดการศึกษาที่
สามารถนำมาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา และจัดการ
ศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.-เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 

2.-เพื ่อสร้างโมเดลความสัมพันธ์ปัจจัยเชิงเสาเหตุที ่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารวชิาการวิทยาลัยสันตพล ; ปทีี่ 10 ฉบบัที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2567 
Santapol College Academic Journal; Vol.10 No.2 July – December 2024 

 

14 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เก็บข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการ
วิจัยเป็นกลุ ่มตัวอย่างที่เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามความ
คิดเห็น แล้วนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานของ
การศึกษาวิจัยครั้งนี ้ เนื ่องจากการวิจัยครั้งนี ้จะต้องวิเคราะห์
โมเดลเชิงยืนยันระหว่างโมเดลทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(Confirmatory Factor Analysis : CFA) ด้วยโปรแกรมสำเรจ็รปู 
ดังนั้น  ผู้วิจัยกำหนด กลุ่มตัวอย่างจากผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 1 ได้กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งหมดจำนวน 474 คน 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เ คร ื ่ อ งม ื อท ี ่ ใ ช ้ ในการว ิ จ ั ย  ค ื อ  แบบสอบถาม 
(Questionnaire) แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนท ี ่  1 สอบถามด ้านข ้อม ูลพ ื ้นฐานของผ ู ้ตอบ
แบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-List) 
มี 5 ข้อ ประกอบด้วย เพศ (Sex) อายุ (Age) ตำแหน่ง (Position) 

ขนาดโรงเรียน (School Size) และประสบการณ์การทำงาน 
(Working Experience) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ที่ผู ้วิจัยพัฒนาแนวคิดจากทฤษฎี 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตรวจสอบคุณภาพ และปรับปรุง
พัฒนาจนกระทั่งมีคุณภาพที่เหมาะสมกับการนำไปใช้เก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert. 1971 : 
อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด , 2556) มี 5 ระดับ โดยค่าแต่ละ
ระดับมีความหมาย คือ 

5 หมายถึง มีการปฏิบัติที่อยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบัติที่อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบัติที่อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบัติที่อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีการปฏิบัติที่อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท  มี 5 ระดับ โดยค่าแต่ละระดับมี
ความหมาย คือ 

5 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูในระดับมาก 
3 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูในระดับน้อยท่ีสุด   

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการศึกษาวิจัยครั ้งนั ้นผู ้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
ประสานขอหนังสือขอความอนุเคราะห์บัณฑิตวิทยาลัย จากวิทยา
สันตพลอุดรธานี ถึง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่เป็นต้นสังกัดของ
สถานศึกษาที่แหล่งข้อมูลในการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
และผู ้บร ิหารสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ซึ่งเป็นต้นสังกัดของสถานศึกษาที่
แหล่งข้อมูลที ่กลุ ่มตัวอย่างปฏิบัต ิหน้าที ่อยู ่ เพื ่อขอความ
อนุเคราะห์และขออนุญาตเก็บข้อมูล โดยดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
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1. การเก็บข้อมูลเพื่อหาความเที่ยงตรงของเครื ่องมือ 
(Validity) เป ็นการหาความตรงเช ิงโครงสร ้าง (Structure 
Validity) และความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการ
พิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งผู้วิจัยได้ประสานผู้เชี่ยวชาญไว้แล้ว 
และส่งหนังสือของบัณฑิตวิทยาลัย จากวิทยาสันตพลอุดรธานี ที่
เชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญ พร้อมแบบสอบถามฉบับร่าง โดยมีค่า IOC 
เท่ากับ 0.8-1.0 

2. การเก็บข้อมูลเพื่อหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ (Try-
out) ผู้วิจัยประสานงานโดยส่งหนังสือของบัณฑิตวิทยาลัย วิทยา
สันตพลอุดรธานี ขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลถึง
ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (AIpha 
Coefficient) ของครอนบาค  โดย ใช ้ เ กณฑ ์พ ิ จ า รณาค่ า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.959 ตอน
ที่ 2 ปัจจัยเชิงสาเหตุ เท่ากับ 0.951 และตอนที่ 3 ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา เท่ากับ 0.864  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อตรวจสอบสมมติฐานการ
วิจัย ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้  

1) ส่งหนังสือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ใน
การเก ็บข ้อม ูลถ ึงผ ู ้บร ิหารสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ซึ่งเป็นแหล่งข้อมูลที่
กลุ ่มตัวอย่างของการวิจัยปฏิบัต ิหน้าที ่อยู ่ ฉะนั ้นผู ้ว ิจัยจึง
กำหนดให้ตอบแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์  

2) ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลเกินจำนวน
ที่กำหนดในขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 20 เพื่อกันความ
คลาดเคลื่อนของจำนวนแบบสอบถามที่จะได้รับกลับคืนมา  

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู ้วิจัยนำข้อมูลที ่เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์ โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใช้ได้แก่ ความถี่ (Frequency) 
ร้อยละ (Percentage) มัชฌิมเลขคณิต (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ความ เบ ้  (Measures of 
Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) 

2. การวิเคราะห์ ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
ที ่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา 

วิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใช้ได้แก่ Pearson's 
Product Moment Correlation Coefficient 

3. กา รต ร วจสอบความสอดคล ้ อ งขอ ง ร ู ป แ บ บ
ความสัมพันธ์ปัจจัยเชิงสาเหตุตามทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์
จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูป ประมาณค่าพารามิเตอร์โดยวิธีไลค์ลิฮูดสูงสุด 
ตามโมเดล ที ่ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ ่งมีตัวเเปรที่
ประกอบด้วยตัวแปรแฝง ผลการวิเคราะห์ในรูปการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ค่าสถิติสำคัญที่ใช้ 
มีดังต่อไปนี้  

3.1 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error 
of Mean : SEM) ค่าความคลาคเคลื ่อนมาตรฐานจากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ควรมีนัยสำคัญทางสถิติจึงจะถือว่าเป็นโมเดลที่ดี 
(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) 

3.2 ค่าสถิติวัดระคับความกลมกลืน (Goodness of 
Fit Measures) มีดังนี ้

3.2.1 ค่าไค-สแควร์ (χ2 : Chi-square) และค่า
องศาอิสระ (df : Degee of Freedom) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
หากค่าไค-สแควร์ ที่ได้ไม่เกิน 0.02 หรือ ค่า -สแควร์หารค่าองศา
อิสระ (X/df) เท่ากับหรือไม่เกิน 2 ถือว่ารูปแบบมีความสอค
คล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Mueller, 1996 , อ้างถึง
ใน เสรี ชัดแช้ม, 2548) 

3.2.2 ค ่าความน่าจะเป ็น (P-value) ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล หากค่า P-value มีค่า 0.05 ขึ้นไป ถือว่ามีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Mueller, 1996 ; อ้าง
ถึงใน เสรี ชัดแช้ม, 2548) 

3.2.3 ค่า Goodness of Fit Index: GFI กำหนด
ดัชนี GFI จะมีค่าอยู่ระหว่าง 0 และ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
และหากค่า GFI มีค่าเข้าใกล้ 1.00 แสดงว่าโมเดลมีความสอด
กล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) 

3.2.4 ค ่า Adjusted Goodness of Fit Index : 
AGFI ค่าดัชนี AGFI จะมีค่าอยู่ระหว่าง 0 และ 1 ผลการวิเคราะห์
ข้อมูล โดยหากค่า AGFI มีค่าเข้าใกล้ 1.00 แสดงว่าโมเดลมีความ
สอดกล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย , 
2542) 

3.2.5 ค่า Root Mean Squared Residual: RMR 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล หากค่า RMR มีค่าที่ต่ำกว่า 0.05 บ่งชี้ว่า
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โมเดลมีความสอดคล้องเข้าได้กับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นที่ยอมรับ
ได้ (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ์, 2555) 

3.2.6 ค ่ า  Root Mean Square Error of 
Approximation : RMSEA เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความไม่สอคคล้อง
ของร ูปแบบที ่สร ้างข ึ ้นก ับเมตร ิกความแปรปรวนร่วมของ
ประชากร หากคำ RMSEA ต่ำกว่า 0.05 แสดงว่าเข้าได้ดี (Good 
Fit) ถ้าอยู่ระหว่าง 0.05 และ 0.08 เรียกว่า พอใช้ใด้ และถ้าอยู่
ระหว ่าง 0.08-0.10 แสดงว ่าไม ่ค ่อยด ี (Mediocre) และถ้า
มากกว่า 0.10 แสดงว่าเข้าได้ไม่ดีเลย (Poor Fit) (สุชาติ ประสิทธ์ิ
รัฐสินธุ,์ 2555) 

3.2.7 ค ่าส ูงส ุดของเศษเหล ือในร ูปคะแนน
มาตรฐาน (Largest Standardized Residual) ระหว่างเมตริก
สหลัมพันธ์ที่เข้าสู่การวิเคราะห์กับเมตริกที่ประมาณได้ โดยค่า
เศษเหลือเคลื ่อนที ่เข ้าใกล้ศูนย์จะถือว่าร ูปแบบมีแนวโน้ม
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ความพอดีเศษเหลือเหมาะสม
อยู่ระหว่าง -2 ถึง +2 (Bollen, 1989 ; อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัช
ชัย, 2542) 

การปรับรูปแบบ (Model Adjustment) จะทำ
การปรับรูปแบบบนพื้นฐานของทฤษฎีและงานวิจัยเป็นหลัก โดย
จะตรวจสอบผลการประมาณค่าพาราม ิ เตอร ์  ว ่าม ีความ
สมเหตุสมผลหรือไม่และมีค่าใดแปลกเกินความเป็นจริงหรือไม่ 
รวมทั้งพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุยกกำลังสอง 
(Square Multiple Correlation) ให้มีความเหมาะสม นอกจากน้ี
จะพิจารณาค่าความสอดคล้องรวม (Overall Fit) ของรูปแบบว่า 
โดยภาพรวมแล้ว รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
เพียงใดและจะหยุดรูปแบบ เมื ่อพบว่าค่าสูงสุดของเศษเหลือ 
ในร ูปคะแนนมาตรฐาน (Largest Standardized Residual)  
ต่ำกว่า 2.00 (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ดังนี ้

1. ผลการศ ึกษาป ัจจ ัยเช ิงสาเหต ุท ี ่ม ีอ ิทธ ิพลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  พบว่ามี องค์ประกอบหลัก จำนวน 
5 ตัว และองค์ประกอบย่อย จำนวน 20 ตัว ดังต่อไปนี้ 

1.1 ตัวแปรแฝงด้านภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง 
ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ได้แก่ 1) การเป็นผู้มีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ 2) การกระตุ้นทางปัญญา 3) การสร้างแรง
บันดาลใจ และ 4) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  

1 .2  ต ั วแปรแฝงด ้ านองค ์กรแห ่ งการ เร ียนรู้  
ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ได้แก่ 1) บุคคลแห่งการ
เรียนรู้ 2) การจัดการความรู้ 3) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และ 4) 
การคิดอย่างเป็นระบบ  

1.3 ต ัวแปรแฝงด้านแรงจูงใจในการปฏิบัต ิงาน 
ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ได้แก่ 1) กำหนดกรอบใน
การทำงานที่ชัดเจน 2) การสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน 3) 
ความเป็นธรรม และ 4) ความสนใจพิเศษ 

1.4 ต ัวแปรแฝงด้านการบร ิหารแบบมีส ่วนร่วม 
ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ประกอบด้วย 1) การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนในการดำเนินการ 3) การมีส่วน
ร ่วมในการประเม ินผล และ 4) การม ีส ่วนร ่วมในการรับ
ผลประโยชน์ 

1.5 ตัวแปรผลด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว ประกอบด้วย 1) คุณภาพ
ของผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน 2) คุณภาพของ
ผู้เรียนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 3) กระบวนการ
บริหารและการจัดการ และ 4) กระบวนการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

2. ผลการทดสอบโมเดลความสัมพันธ์ปัจจัยเชิงเสาเหตุที่
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  กับข้อมูลเชิงประจักษ์
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ปรากฏผลดังนี้  

2.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ
โมเดลโครงสร้างองค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุที ่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  ปรากฏว่า 1) ด้านภาวะผู้นำการ
เปลี ่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผลการวิจัย
พบว่าเมื ่อปรับความสอดคล้องของโมเดลแล้ว ทำให้มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จาก ตัวแปรทุกตวัมี
ค่าสถิติต่าง ๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับ
ได้เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น แสดงว่าโมเดลองค์ประกอบปัจจัย
เชิงสาเหตุที ่ม ีอ ิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตัว
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แปรด้านภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง มีความสอดคล้องและ
กลมกลืนดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรทั้ง 4 
ตัว เป็นตัวแปรสำคัญขององค์ประกอบหลักด้านภาวะผู้นำการ
เปล ี ่ยนแปลง 2) ด ้านองค ์กรแห ่งการเร ียนร ู ้  ( Learning 
Organization) พบว ่า เม ื ่อปร ับโมเดลแล ้ว ทำให ้ม ีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จาก ตัวแปรทุกตวัมี
ค่าสถิติต่าง ๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับ
ได ้ เป ็นไปตามข ้อตกลงเบ ื ้องต ้น แสดงว ่าโมเดลต ัวแปร
องค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุที ่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความสอดคล้องและ
กลมกลืนดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรทั้ง 4 
ตัว เป็นตัวแปรสำคัญขององค์ประกอบหลักด้านองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 3) ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (Motivation) พบว่า 
เมื่อปรับโมเดลแล้วทำให้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ 
พิจารณาได้จาก ตัวแปรทุกตัวมีค่าสถิติต่าง ๆ ที ่ได้จากการ
วิเคราะห์ข้อมูล อยู่ในเกณฑ์ที ่ยอมรับได้เป็นไปตามข้อตกลง
เบื้องต้น แสดงว่าโมเดลองค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มี
ความสอดคล้องและกลมกลืนดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งแสดงให้
เห็นว่า ตัวแปรทั้ง 4 ตัว เป็นตัวแปรสำคัญขององค์ประกอบหลัก
ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 4) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Participative Management) พบว่า เมื่อปรับโมเดลแล้ว ทำให้
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จาก ตัวแปร
ทุกตัวมีค่าสถิติต่าง ๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลอยู่ในเกณฑ์ที่
ยอมร ับได ้ เป ็นไปตามข ้อตกลงเบ ื ้องต ้น แสดงว ่าโมเดล
องค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุที ่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความสอดคล้อง
และกลมกลืนดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวแปร
ท ั ้ ง  4 ต ัว เป ็นต ัวแปรสำค ัญขององค ์ประกอบย ่อยและ
องค์ประกอบหลักด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 5) ด้าน
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Schools Effectiveness) พบว่า 
เมื่อปรับโมเดลแล้ว ทำให้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
พิจารณาได้จาก ตัวแปรทุกตัวมีค่าสถิติต่าง ๆ ที ่ได้จากการ
วิเคราะห์ข้อมูล อยู่ในเกณฑ์ที ่ยอมรับได้เป็นไปตามข้อตกลง
เบื้องต้น แสดงว่าโมเดลองค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา มี
ความสอดคล้องและกลมกลืนดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งแสดงให้
เห็นว่า ตัวแปรทั้ง 4 ตัว เป็นตัวแปรสำคัญขององค์ประกอบหลัก
ด้านด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา เช่นกัน 

2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ
โมเดลองค์ประกอบย่อยองค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธพิล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลปรากฏว่า เมื ่อปรับความ
สอดคล้องของโมเดลแล้ว ทำให้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ พิจารณาได้จาก องค์ประกอบย่อยทุกตัวมีค่าสถิติต่าง ๆ 
ที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ เป็นไปตาม
ข้อตกลงเบื้องต้น แสดงว่าโมเดลองค์ประกอบย่อยประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 มีความสอดคล้องและกลมกลืนดีกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 1) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) พบว่า องค์ประกอบย่อยทั้ง 
4 ตัว เป็นองค์ประกอบย่อยสำคัญขององค์ประกอบหลัก 2) ด้าน
องค ์ ก รแห ่ งการ เร ี ยนร ู ้  ( Learning Organization) พบว่ า 
องค์ประกอบย่อยทั้ง 4 ตัว เป็นองค์ประกอบย่อยสำคัญของ
องค ์ประกอบหล ัก 3)  ด ้ านแรงจ ู ง ใจในการปฏ ิบ ัต ิ งาน 
(Motivation) พบว ่ า  อ งค ์ ประกอบย ่ อยท ั ้ ง  4  ต ั ว  เป็ น
องค์ประกอบย่อยสำคัญขององค์ประกอบหลัก 4) ด้านการบริหาร
แ บ บ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม  ( Participative Management) พ บ ว่ า 
องค์ประกอบย่อยทั ้ง 4 ตัวเป็นองค์ประกอบย่อยสำคัญของ
องค์ประกอบหลัก และ 5) ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Schools 
Effectiveness) พบว ่า  องค ์ประกอบย ่อยท ั ้ ง  4 ต ั ว  เป็น
องค์ประกอบย่อยสำคัญขององค์ประกอบหลัก เช่นกัน  

2.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ
โมเดลองค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1  พบว่า เมื ่อปรับโมเดลแล้ว ทำให้มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จาก องค์ประกอบ
หลักทุกตัวมีค่าสถิติต่าง ๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล อยู่ใน
เกณฑ์ที่ยอมรับได้ เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น แสดงว่าโมเดล
องค์ประกอบหลักของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา มีความสอดคล้องและกลมกลืนดีกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ซึ ่งแสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบหลักทั้ง 5 ตัว เป็น
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องค ์ประกอบสำค ัญของป ัจจ ัยเช ิงสาเหต ุท ี ่ม ีอ ิทธ ิพลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากผลการวิจัยองค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธ ิผลของสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้อภิปราย
ผลดังต่อไปนี้  

1. ผลการศ ึกษาป ัจจ ัยเช ิงสาเหต ุท ี ่ม ีอ ิทธ ิพลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  พบว่ามี องค์ประกอบหลัก จำนวน 
5 ตัว และองค์ประกอบย่อย จำนวน 20 ตัว ประกอบไปด้วย  
1) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีองค์ประกอบย่อยได้แก่ การ
เป็นผู้มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นทางปัญญา การ
สร้างแรงบันดาลใจ และการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 2) ด้านองค์กร
แห่งการเรียนรู้ มีองค์ประกอบย่อยได้แก่ บุคคลแห่งการเรียนรู้ 
การจัดการความรู้ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และการคิดอย่างเป็น
ระบบ 3) ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีองค์ประกอบย่อย
ได้แก่ กำหนดกรอบในการทำงานท่ีชัดเจน การสร้างขวัญกำลังใจ
ในการทำงาน ความเป็นธรรม และความสนใจพิเศษ 4) ด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ การมีส่วนในการดำเนินการ การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ 5) 
ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษามีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
คุณภาพของผู ้เร ียนด้านผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการของผู ้เร ียน 
คุณภาพของผู้เรียนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้เร ียน 
กระบวนการบริหารและการจัดการ และกระบวนการจัดการเรยีน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะองค์ประกอบ
หลักทั้ง 5 ตัวทำให้สถานศึกษาสามารถดำเนินการจัดการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรสังเกต
ได้จะนำไปสู ่การมีประสิทธิผลที ่ดีของสถานศึกษาและมีผล
สอดคล้องต่อองค์ประกอบหลักและทำให้องค์ประกอบหลักทั้ง  
5 ต ัวม ีค ุณสมบ ัต ิ เป ็นองค ์ประกอบของประส ิทธ ิผลของ
สถานศ ึกษาได ้ เป ็นอย ่างด ี  ประส ิทธ ิผลสถานศ ึกษาเป็น
ความสำเร็จของสถานศึกษาที ่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารและครู  

ที ่สามารถใช้ความรู ้ ความสามารถและประสบการณ์ในการ
บร ิหารจัดการ เพื ่อแสดงให้เห ็นว ่ามีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ คือ ความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผ ู ้ เร ียน เร ียม ส ุขกล่ำ (2553) สอดคล้องกับ เช ียร ์เร ้นท์ 
(Sheerens and Bosker, 1997) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบที่
แสดงถึงประสิทธิผลขององค์กรว่ามีลักษณะ ดังนี้ 1) ความมีภาวะ
ผู้นำ 2) เปิดโอกาสในการเรียนรู้ 3) การมุ่งเน้นความสำเร็จ 4) มี
ข้อมูลย้อนกลับ และการกระตุ้นจูงใจ 5) มีบรรยากาศท่ีดี 6) การ
มีส่วนร่วม 7) มีการส่งเสริมการเรียนรู ้แบบอิสระ  8) มีการ
ประเมินผลที่ดี 9) ความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันของบุคลากร 10) 
มีโครงสร้างของระบบท่ีดี และ 11) มีรูปแบบการเรียนรู้ที่ใหมแ่ละ
ทันสมัย และสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้กล่าว
ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสำเร็จในการ
ดำเนินการของสถานศึกษาท่ีเป็นผลมาจากการบริหารจัดการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา ซึ ่งสามารถวัดได้จากการรับรู ้ของกลุ่ม
ตัวอย่างผู้ตอบแบสอบถาม ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ คุณภาพของ
ผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน คุณภาพของผู้เรียน
ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน กระบวนการบริหารและ
การจัดการ และกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล
องค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุที ่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 ปรากฏว่า เมื่อปรับความสอดคล้องของโมเดล
แล้ว ทำให้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้
จาก องค์ประกอบทุกตัวมีค่าสถิติต่าง ๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์
ข้อมูล อยู่ในเกณฑ์ที ่ยอมรับได้ เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น 
แสดงว่าโมเดลองค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุที ่มีอ ิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีความสอดคล้องและกลมกลืนดกีบั
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบด้านด้านภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
องค์ประกอบด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน องค์ประกอบด้าน
การบริหารแบบมีส่วนร่วม และองค์ประกอบด้านประสิทธิผลของ
สถานศึกษา เป็นองค์ประกอบสำคัญของโมเดลความสัมพันธ์
ปัจจัยเชิงเสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ทั้งนี้
เนื ่องจาก ปัจจัยที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษานั้น
จะต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่างทั้งการมีภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง
ของผู ้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ การสร้างขวัญและกำลังใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา และยัง
ต้องมีการบริหารอย่างมีส่วนร่วมให้ทุกคนในองค์การมีส่วนในการ
พัฒนาการดำเนินงาน สอดคล้องกับ ลิเคิร ์ท (Likert, 1961)  
ได้กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารจัดการที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ขององค์กร คือ การจัดองค์กรการบริหารที่ได้ทั้งงานและน้ำใจคน
ต้องเกิดจากองค์ประกอบ 8 ประการ คือ 1) ภาวะผู ้นำ 2) 
แรงจูงใจ 3) การติดต่อสื่อสาร 4) การปฏิสัมพันธ์และอิทธิพล 5) 
การตัดสินใจ 6) การกำหนดเป้าหมาย 7) การควบคุมงาน และ 8) 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ มอร์ทิมอร์ (Mortimore, 
2001) ได้กล่าวว่า ปัจจัยสำคัญของการประเมินประสิทธิผลของ
องค์การไว้ 12 ตัวดังนี้ 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2. การมีส่วน
ร่วมของหัวหน้าฝ่าย 3. การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผน การ
พัฒนาและการตัดสินใจ 4. ความสามัคคีของคณะครู 5. เน้นการ
เรียนรู้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 6. การสอนที่ท้าทาย 7. สภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมการทำงาน 8. เน้นการเรียนการสอน 9. ความสัมพันธ์
ระหว่างครูกับนักเรียน 10. การบันทึกข้อมูลเพื่อการวางแผนและ
การประเมินผล 11. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองกับวิถีชีวิตใน
โรงเรียน 12. มีบรรยากาศทางบวก สอดคล้องกับ ฮาล (Hall, 
2003) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลที ่ทุกสถานศึกษาควรมีไว้ 9 
ลักษณะ 1. มีการกำหนดค่านิยม ความคาดหวังและมาตรฐาน
ของโรงเรียน 2. มีการบริหารห้องเรียนที่ดี 3. มีการสอนของครู
และความคาดหวังที่สูง 4. มีครูที่เป็นแบบอย่างที่ดี 5. เน้นการ
เรียนรู ้ เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ 6. มีสภาพแวดล้อมที่ดีสำหรับ
นักเร ียนและครู 7. มีการมอบหมายความรับผิดชอบให้กับ
นักเรียน 8. มีการประสบผลสำเร็จของนักเรียน 9. มีกิจกรรม
ร่วมกันระหว่างผู ้สอนกับผู ้เร ียน สอดคล้องกับ สุนิสา ภู ่เงิน 
(2561) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า 1) ปัจจัยการบริหาสถานศึกษา
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรีเขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ประกอบด้วย ปัจจัยด้านบรรยากาศ
องค์การ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและปัจจัยด้าน
แรงจูงใจในการปฏิบ ัต ิงานตามลำดับ 2) ประสิทธ ิผลของ

สถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังต่อไปนี้ ด้านความสามารถในการ
แก ้ป ัญหาภายในสถานศ ึกษา ด ้านความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกและด้านความสามารถในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงตามลำดับ 3) ปัจจัย
การบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมากอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถ ิต ิท ี ่ ระด ับ .01  4) ป ัจจ ัยการบร ิหารสถานศ ึกษา 
ประกอบด้วย ด้านปัจจัยบรรยากาศองค์การ ปัจจัยภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสามารถร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาประถมศึกษา อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 
77.20 ซ ึ ่ งสอดคล ้องก ับ Berkovich, I., & Eyal, O. (2017)  
ได้ทำการศึกษาวิจัยในหัวข้อพฤติกรรมผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารในการส่งเสริมพฤติกรรมทางอารมณ์ของครูผู้สอนในที
สถานที่ทำงาน : การศึกษาในสถานศึกษาประถมของอิสราเอล 
แสดงให ้ เห ็นความสัมพ ันธ ์ ระหว ่ างพฤต ิกรรมผ ู ้นำการ
เปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารกับการแสดงอารมณ์ของครูผู ้สอน
รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถในการรับรู้อารมณ์ของ
ผู้บริหารและพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้การศึกษา 
พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารมีผลทางอ้อมต่อการ
แสดงอารมณ์ของครูผู้สอนผ่านพฤติกรรมผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารผลลัพธ์ดังกล่าวให้การสนับสนุนเชิงประจักษ์ด้าน
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงทางอารมณ์มี
การกล่าวถึงผลกระทบทางทฤษฎีและทางปฏิบัติของการศึกษา  

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1.1 สถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับรูปแบบการ

บริหารที ่มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการผู ้บริหารที ่ดีและมี
ประสิทธิภาพโดยผู ้บร ิหารควรมัว ิสันทัศน์ มีความซื ่อสัตย์ 
ยุติธรรม โปร่งใส และมีคุณธรรม โดยไม่มีอคติ สร้างบรรยากาศ 
ที่ดีและความเท่าเทียมในองค์กร มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ 
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กรอบการทำงาน นโยบาย แผนพัฒนาสถานศึกษาและกำกับดูแล
การบริหารจัดการอย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพ 

1.2 ในข ั ้นตอนการพ ัฒนาร ูปแบบ อาจใช ้การ
สัมภาษณ์เชิงลึกหรือการประชุมกลุ ่มย่อยร่วมกันในกรณีที ่มี
ระยะเวลาในการดำเนินงานมาก ซึ่งผลการวิจัยจะมีความชัดเจน
มากยิ่งข้ึน 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  
2.1 ผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด

ของแต่ละองค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การ
คิดอย่างเป็นระบบ 3) กำหนดกรอบในการทำงานที ่ช ัดเจน  
4) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ 5) กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ควรให้ความสำคัญ 
กับปัจจัยเหล่านี้เพิ่มมากยิ่งข้ึน 

ข้อเสนอแนะสำหรับทำวิจัยคร้ังต่อไป 
1.  หลังจากการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
แล้วควรนำรูปแบบดังกถ่าว ไปศึกษาคุณภาพรายเฉพาะกรณีเพื่อ
พัฒนาองค์การแต่ละแห่งแล้วนำผลมาวิเคราะห์เปรียบเทียบเพื่อ
หาแนวทางที่เหมาะสมต่อไป  

2. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 
อาจใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกหรือใช้เทคนิคเดลฟายหรือการประชุม
กลุ่มย่อยร่วมด้วย เพ่ือให้มีความชัดเจนและน่าเชื่อถือมากยิ่งข้ึน 

3. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 
อาจใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกหรือใช้เทคนิคเดลฟายหรือการประชุม
กลุ่มย่อยร่วมด้วย เพ่ือให้มีความชัดเจนและน่าเชื่อถือมากยิ่งข้ึน  
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