
วารสารวชิาการวิทยาลัยสันตพล ; ปทีี่ 10 ฉบบัที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2567 
Santapol College Academic Journal; Vol.10 No.2 July – December 2024 

 

22 

องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี 

CONFIRMATORY FACTORS ANALYSIS OF PRIVATE VOCATIONAL SCHOOL 
ADMINISTRATORS’ INNOVATIVE LEADERSHIP UNDER THE OFFICE OF VOCATIONAL 
EDUCATION COMMISSION, UDONTHANI PROVINCE 

กฤติกา บุรีเพีย1* และ รอง ปัญสังกา2  
KITTIKA BURIPIA1* and RONG PUNSUNGKA2 

 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานีและ 2) เพื ่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดล
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
อุดรธานีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จำนวน 400 คน 
ได้มาจากวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ
เท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ค่าดัชนี KMO และค่าช้ีวัดความเหมาะสมของโมเดล 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี พบว่า มีองค์ประกอบจำนวน 4 องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบย่อย และ 
95 ตัวบ่งชี้ และ 2) ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อปรับความ
สอดคล้องของโมเดลแล้ว ทำให้โมเดลองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี ค่า Chi – square = 58.983 ค่า P – value = .439 ค่า GFI = 
.980 ค่า AGFI = .963 และค่า RMSEA = .007 

 
คำสำคัญ : องค์ประกอบเชิงยืนยัน ; ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ; อาชีวศึกษาเอกชน ; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were 1) to study the factors of private vocational school administrators’ 
innovative leadership under Udonthani Office of Vocational Education Commission and 2) to examine the 
congruence between factors model of private vocational school administrators’ innovative leadership and 
empirical data. The samples consisted of 400 school administrators and teachers in private vocational schools 
which were selected by simple random sampling. The research instrument was a questionnaire with the reliability 
at .97. The statistics used for analyzing the data were frequency, percentage, mean, standard deviation, Skewness, 
Kurtosis, Pearson product moment correlation coefficient, KMO and goodness of fit indices. 

The findings as followed: 1) The factors of private vocational school administrators’ innovative leadership 
under Udonthani Office of Vocational Education Commission composed of four main factors, 14 sub-factors and 
95 indicators and 2) The congruence between factors model of private vocational school administrators’ innovative 
leadership and empirical data revealed that the congruence of the factors model: main factors, sub-factors and 
indicators had congruence with empirical data. The factor model of administrators’ innovative leadership was the 
value of Chi – square = 58.983, P – value = .439, GFI = .980, AGFI = .963 and RMSEA = .007.  
 
Keywords: Confirmatory Factor Analysis ; Innovative Leadership ; Private Vocational ; School Administrators  
 

บทนำ 
 

ในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมาเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและก้าวกระโดด รวมถึงการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของสภาพสังคม วัฒนธรรมและการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกองค์การทำให้เกิดสถานการณ์ที่
เกิดการผันผวน ความไม่แน่นอน ความสลับซับซ้อน และความ
คลุมเครือ ส่งผลให้องค์การต้องปรับวิธีการปฏิบัติงานและนำ
เทคโนโลยีมาขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์การ เมื่อเกิดการ
ใช้เทคโนโลยีแพร่หลายยิ่งขึ้น ทำให้ผู้คนเกิดความคิดสร้างสรรค์
เพิ่มมากยิ่งขึ้น มีความคิดต่อยอดที่ท้าทายจากการใช้เทคโนโลยี
จนเกิดเป็นนวัตกรรมในที่สุด ซึ่งนวัตกรรมนั้นเป็นสิ่งใหม่ที่เป็น
ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการที ่เกิดจากการใช้ความรู้ 
ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์พัฒนาขึ้น และก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ , 2561) 
รวมถึงสถานศึกษาที่มีการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ใน
การบริหารงานในด้านต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย เพื่อให้การศึกษามี
ประสิทธิภาพ มีความสะดวก และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น (ปาริฉัตร 
นวนทอง, 2565)  

ปัจจ ุบ ันการจ ัดการศ ึกษาอาช ีวศ ึกษาน ั ้น กระแส
นวัตกรรมได้กลายมาเป็นตัวชี้วัดคุณภาพและความสำเร็จของ
สถานศึกษา ทั ้งนี ้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา
จำเป็นต้องมีผ ู ้นำที ่สามารถปรับเปลี ่ยนบทบาทหน้าที ่ของ
บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อยกระดับสถานศึกษาเป็นสถานศึกษา
แห่งนวัตกรรม ดังนั ้นผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีภาวะผู ้นำเชิง
นวัตกรรม ถือเป็นส่วนสำคัญกับการพัฒนาสถานศึกษาเป็นอยา่ง
ยิ่ง เนื่องจากเป็นกระบวนการหนี่งท่ีใช้แก้ไขปัญหาในสถานการณ์
ใหม่ที่ไม่คุ้นเคยและมีความซับซ้อน อีกทั้งยังส่งผลกให้เกิดความ
รวดเร็วและคล่องตัวของบุคลากรในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา นอกจากนั้นผู้บริหารสถานศึกษายังต้องสนับสนุน
สถานศึกษาให้พัฒนาสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศใน
สถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม และช่วยอำนวย
ความสะดวกให้เกิดความร่วมมือในการทำงานของบุคลากรทั่วท้ัง
สถานศึกษา มีการกระตุ้นบุคลากร ให้เป็นผู้นำทางความคิดและ
สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพเหนือกว่าสถานศึกษา
คู่แข่ง (ฮะฟีซุดดีน เจะมุ และวรลักษณ์ ชูกำเนิด, 2564) 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.-เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาอาชีวศ ึกษาเอกชน ส ังก ัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี 

2.-เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดล
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดอุดรธานีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี ปีการศึกษา 2566 จำนวน 599 
คน จำแนกเป็นผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา จำนวน 95 คน และ
ครูผู้สอน จำนวน 504 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี ปีการศึกษา 2566 เพื ่อให้

สอดคล้องกับโมเดลวิเคราะห์องค์ประกอบ ซึ่งเป็นเทคนิคท่ีต้องใช้
กลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่ ประมาณ 15 – 20 คน ต่อ 1 ตัวแปร
หรือไม่ต่ำกว่า 400 คน (นงลักษณ์ วิรัชชัย , 2542) ผู ้วิจัยจึง
กำหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 400 คน จำแนกเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 64 คน และครูผู้สอน จำนวน 336 
คน ได้มาจากวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 

 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

การวิจ ัยในคร ั ้งน ี ้ เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช ้เป ็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ซึ่งแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที ่  1 เป ็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) สอบถามเกี่ยวกับตำแหน่งและประสบการณ์การ
ทำงาน  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert) (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2545) สอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี ซึ่งมีค่า 
IOC = .97   

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
1. ดำเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวม

ข้อมูลจากวิทยาลัยสันตพล เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลในหน่วยงานที่
ต้องการ 

2. ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล
ในการว ิจ ัยพร ้อมก ับแบบสอบถามเสนอต ่อสถานศ ึกษา
อาชีวศ ึกษาเอกชน ที ่ เป ็นกลุ ่มตัวอย่างได้ดำเนินการตอบ
แบบสอบถาม 

3. ผู้วิจัยติดตามการตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการวิเคราะห์ข ้อม ูลโดยใช ้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป เพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน 
ดังนี ้

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้
สถิติความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
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2. วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาอาชีวศ ึกษาเอกชน ส ังก ัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี ในภาพรวม ราย

ด้าน และรายข้อ โดยใช้ ค่าเฉลี่ย (x ̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis)    

3. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของ
การวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี โดยการ
หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson product 
moment correlation coefficient) เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ไ ด ้ เ ม ท ร ิ ก ซ์
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
และค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ต้องมีค่าไม่น้อยกว่า .30 และ
ว ิ เคราะห ์ค ่าสถ ิต ิ  KMO และ Bartlett’s test of sphericity 
approx. Chi – square โดยค่า KMO ต้องมีค่าเข้าใกล้ 1.00 และ
ค่า KMO มีค่าตั้งแต่ .60 ขึ้นไป จะมีความเหมาะสมที่จะนำข้อมูล
มาใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

4. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
factor analysis) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดล
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดอุดรธานีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูป 

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้
สถิตพื ้นฐาน ได้แก่ 1) ความถี ่ (Frequency) และ 2) ร้อยละ 
(Percentage) 

2. การวิเคราะห์สถิติพื้นฐานของข้อมูล ได้แก่ 1) ค่าเฉลี่ย 

(𝑥̅) 2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3) ค่าความเบ้ (Skewness) 
และ 4) ค่าความโด่ง (Kurtosis) 

3. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น 
ได้แก่ 1) ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient) 2) ค่าดัชนี KMO 
(Kaiser – meyer olkin measure of sampling adequacy) 
และ 3) ค่าสถิติของ Bartlett (Bartlett’s test of sphericity) 

4. สถิติที ่ใช้ในวิเคราะห์การตรวจสอบความสอดคล้อง
ของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ (สุภมาส อังศุโชติ, 2551)              

1) ค่าสถิติไค - สแควร์ (Chi - square statistics : 2) 2) ค่าไค 

- สแควร์สัมพันธ์ (2/df) 3) ดัชนีรากของกำลังสองเฉลี่ยของส่วน
ที่เหลือ (Root mean square residual : RMR) 4) ค่าความคลาด
เคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Root mean square of 
error approximation : RMSEA) 5) ด ั ชน ี ว ั ด ร ะ ด ั บคว าม
สอดคล ้อง (Goodness of fit index : GFI) 6) ด ัชน ีว ัดความ
สอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted goodness of fit index : 
AGFI) 7) ด ั ชน ี ว ั ด ร ะด ั บคว ามสอดคล ้ อ ง เป ร ี ยบ เท ี ยบ 
(Comparative fit index : CFI) 8) ด ัชน ีว ัดความสอดคล ้อง
กลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (Tucker – Lewis index : TLI) และ 9) ค่า
ดัชนีแสดงค่าขนาดกลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีแสดงความ
สอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN : Hoelter)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาอาชีวศ ึกษาเอกชน ส ังก ัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี จากการศึกษา
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้
ว่า องค์ประกอบท่ีต้องการศึกษานี้ มีองค์ประกอบท่ีเป็นด้านหลัก
อยู่ 4 ตัว และองค์ประกอบท่ีเป็นด้านย่อยอยู่ 14 ตัว ดังนี้ 

1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ที่ประกอบด้วย 1) 
การสร้างวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

1.2 ด้านการทำงานเป็นทีม ที่ประกอบด้วย 1) การมีส่วน
ร่วมในการทำงาน 2) การสร้างความไว้วางใจ  3) การมีเป้าหมายร่วมกัน 
และ 4) การติดต่อสื่อสาร 

1.3 ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ที่ประกอบด้วย 
1) การมีจินตนาการ 2) การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ  และ3) ความคิดยืดหยุ่น 

1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ที่
ประกอบด้วย 1) การได้รับการยอมรับการให้รางวัล 2) การให้การ
สนับสนุน 3) โครงสร้างองค์การ และ 4) มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่าง
โมเดลองค์ประกอบภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
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การอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้ข้อสรุป
ดังนี ้

2.1 ผลการตรวจสอบข้อม ูลก ่อนการว ิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันและสร้างสเกลองค์ประกอบ  
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์และค่า KMO 
and Bartlett’s test ขององค์ประกอบหลักภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธาน ี

  
Correlations Matrix 

  IV TW IC CIO 

Co
rre

lat
ion

 IV 1.000    

TW .858** 1.000   

IC .806** .840** 1.000  

CIO .816** .861** .877** 1.000 

**p < .01 

 
KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy. 

.859 

Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-Square 1746.516 

df 6 

Sig. .000 

 
ผลการวิเคราะห์จากตารางที่ 1 พบว่า ทุกองค์ประกอบ

หลัก มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงกว่าเกณฑ์ที่ยอมรับได้ (.30) 
และเมื่อทำการตรวจสอบความสัมพันธ์ของข้อมูลเบื้องต้นก่อน
นำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ ด้วยค่า KMO ซึ่งมีค่าเท่ากับ .859 
และค่า Bartlett’s test of sphericity approx. Chi – square 
มีค่าเท่ากับ 1746.516 แสดงว่า ข้อมูลในส่วนนี้มีความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปร และมีความเหมาะสมระดับดีมาก ซึ่งเป็นไปตาม
ข้อตกลงเบื้องต้นที่จะทำการวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไปได้ 

2.2 ผลการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่าง
โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาอาชีวศ ึกษาเอกชน ส ังก ัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานีกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ปรากฎผลดังนี้ 
 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บห
ลัก

 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บย
่อย

 น้ำหนัก
องค์ประกอบ สัมประสิทธิ์

การพยากรณ์ 
(R2) 

Signific
ant 

ค่า
ความ 
คลาด 
เคลื่อน 
(res, e) 

b 
(SE) β 

IV  1.000 .956 .915 *** .01 

CV 1.000 .797 .636 *** .05 

PV 1.051 .829 .687 *** .05 

COV 1.198 .857 .735 *** .05 

TW  1.078 .962 .925 *** .01 

PW 1.000 .846 .716 *** .04 

BT 1.047 .810 .657 *** .06 

CG 1.065 .874 .763 *** .04 

CM 1.165 .866 .751 *** .05 

IC  1.051 .993 .985 *** .00 

IM 1.000 .800 .640 *** .05 

TN 1.120 .837 .701 *** .05 

FT 1.059 .860 .739 *** .04 

CIO  1.157 1.007 1.014 *** .00 

RA 1.000 .725 .525 *** .10 

SP 1.017 .866 .749 *** .04 

OS 1.083 .873 .763 *** .04 

SW 1.136 .862 .744 *** .05 

2 = 58.983 , df = 58 , 2/df = 1.017 , P – value = .439 , GFI =.980, 
AGFI = .963 , 
CFI = 1.000 , TLI = 1.000 , RMR = .002 , RMSEA = .007 , CN : 
Hoelter = 520.000 

*** P < .001 
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ภาพที ่  2  โมเดลองค์ประกอบภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาอาชีวศ ึกษาเอกชน ส ังก ัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี 
 

ผลการวิเคราะห์จากตารางที่ 2 และภาพที่ 2 พบว่า เมื่อทำการ
ปรับความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลแล้ว ทำให้มีความสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจาก Chi - square (2) 

เท่ากับ 58.983 ค่าไค – สแควร์สัมพัทธ์ (2/df) เท่ากับ 1.017 ค่า P – 
value เท่ากับ .439 ค่า RMR เท่ากับ .002 ค่า RMSEA เท่ากับ .007 
ค่า GFI เท่ากับ .980 ค่า AGFI เท่ากับ .963 ค่า CFI เท่ากับ 1.000 ค่า 
TLI เท่ากับ 1.000 ค่า CN : Hoelter เท่ากับ 520.000 ที่ระดับนัยสำคญั 
.05 ซึ ่งค่าเหล่านี ้แสดงให้เห็นว่า โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี มีความสอดคล้อง
กลมกลืนดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อีกทั ้งยังพบว่าค่าน้ำหนักของ
องค์ประกอบมีค่าเป็นบวกและมีค่ามากกว่า .30 โดยมีค่าตั้งแต่ 1.000 
ถึง 1.198 และมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .001 ทุกค่า และมีค่า
สัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายจากค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของ
องค์ประกอบประมาณ ร้อยละ 53 ถึง 100 ซึ่งทำให้สามารถสรุปได้ว่า 
องค์ประกอบเหล่านี้ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญขององค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี 

สร ุป จากการว ิ เคราะห ์ค ่าน ้ำหน ักองค ์ประกอบของ
องค์ประกอบหลักทั้ง 4 ตัว และองค์ประกอบย่อยทั้ง 14 ตัว สามารถ
จัดลำดับองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมในภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานีมากที่สุด ในส่วนขององค์ประกอบ
หลัก ได้แก่ องค์ประกอบหลัก (CIO) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม (β = 1.007) ส่วนองค์ประกอบหลักที่มีความเหมาะสมนอ้ย

ที่สุด ได้แก่ องค์ประกอบหลัก (IV) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (β = 
.956) และมากที่สุดในส่วนขององค์ประกอบย่อย ได้แก่ องค์ประกอบ

ย่อย (CG) การมีเป้าหมายร่วมกัน (β = .874) ส่วนองค์ประกอบย่อยที่
มีความเหมาะสมน้อยที่สุด ได้แก่ องค์ประกอบย่อย (RA) การได้รับการ

ยอมรับการให้รางวัล (β = .725) 
  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากผลการวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้นำเสนอประเด็นเพื่อการ
อภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม พบว่า องค์ประกอบ
ย่อยที่มีส่วนสำคัญที่สุดมีจำนวน 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) 
การสร้างวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม เป็นการประเมินสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่ต้องการในอนาคตที่จะเกิดขึ้น โดยให้บุคคลทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ที่
มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การ
สร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม เป็นความสามารถในการทำให้บุคลากรในสถานศึกษา
และผู้เกี่ยวข้องรับรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ทั้งมีการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา เผยแพร่ผลการปฏิบัติงานเพื่อใช้เป็นสารสนเทศ
สำหรับการพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ 3) การปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม เป็นการนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่
การปฏิบัติจริงโดยความร่วมมือของสมาชิกในสถานศึกษา เพื่อให้
วิสัยทัศน์ที ่สร้างขึ้นบรรลุผลสำเร็จตามที่ได้กำหนดไว้และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนเห็นถึงความสำคัญของการสร้างและ
สื ่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตของสถานศึกษา โดยชี ้ให้เห็นว่า
สถานศึกษาสถานศึกษาจะเจริญเติบโตอย่างน่าเชื่อถือและมีความ
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เป็นไปได้จริง เมื่อมีวิสัยทัศน์ที่ดีแล้วหากได้รับการปฏิบัติอย่าง
เหมาะสมจะเป็นการขับเคลื่อนการสร้างสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
สอดคล้องกับ เสธ (Seth, 2019) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์
จะเป็นผู้นำต้องเป็นแบบอย่างทางด้านจริยธรรม โดยสามารถการ
กระตุ้น โน้มน้าว และจูงใจให้บุคลากรเต็มใจที่จะปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน์ขององค์การ มีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งเสริมสนับสนุนให้สร้างนวัตกรรมที่มีความทันสมัย 
และสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ทั ้งยัง
ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอื้ออำนวยต่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากร สามารถแยกเป็นองค์ประกอบที่
สำคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การ
เผยแพร่ว ิส ัยทัศน์ (Articulating) การปฏิบัต ิตามวิส ัยทัศน์ 
(Implementing) และการทำงานเป็นทีม (Teamwork) และ
สอดคล้องกับคณิน คำแพง (2563) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์
นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัต ิตนของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ซึ่งแสดงออกถึงการสร้างวิสัยทัศน์ภาพในอนาคตของ
สถานศึกษานวัตกรรม การเผยแพร่วิสัยทัศน์นวัตกรรมโดยสื่อสาร
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับรู้และร่วมกันปฏิบัติงานอย่างเต็มใจและการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์โดยนำไปปฏิบัติจริงโดยกำหนดในแผนปฏิบัติ
การหรือกิจกรรมต่าง ๆ 

2. ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า องค์ประกอบย่อยที่มี
ส่วนสำคัญที่สุดมีจำนวน 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การมีส่วน
ร ่วมในการทำงาน เป็นการให้บ ุคลากรมีส ่วนร ่วมกำหนด
วัตถุประสงค์ของงานที ่ชัดเจนและมีเป้าหมายในการทำงาน
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เปิดโอกาสให้มีแลกเปลี ่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกัน 2) การสร้างความไว้วางใจ 
เป็นการทำให้บุคลากรมีความเชื่อมั่นให้ทีมสามารถปรับตัวต่อ
สถานการณ์ที่มากระทบได้ดี ทั้งมีการเปิดโอกาส เปิดใจยอมรับให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีเป้าหมายร่วมกัน เป็น
การทำให้บุคลากรมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ตั้งขึ้น และ 4) การติดต่อสื่อสาร เป็นการแสดงออก
ด้วยวิธีการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นวัจนภาษาและอวัจนภาษา ที่ชัดเจน 
ตรงตามวัตถุประสงค์ มีทักษะการประสานงานที่ดี เพื ่อทำให้
บุคลากรเกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษา
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเล็งเห็นถึงความสำคัญของการ
ทำงานเป็นทีมว่าสามารถทำให้สร้างสรรค์นวัตกรรมได้ โดยอาศัย
การทำงานร่วมกันจากหลายฝ่าย และทุกฝ่ายต้องมีเป้าหมาย

ร่วมกัน มีการเปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานที ่เป็น
ประโยชน ์ และต ้องม ีการต ิดต ่อประสานงานก ันอย ่างมี
ประสิทธิภาพให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน เพื่อให้ปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมาย สอดคล้องกับเบสเชนท์ (Bessant, 2010) ที่ได้เสนอว่า 
องค์ประกอบของผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการทำงานเป็นทีมว่า 
นวัตกรรมเป็นการเริ่มต้นเกี่ยวกับการรวบรวมความแตกต่างของ
มุมมองในการแก้ปัญหา ดังนั้นการสร้างนวัตกรรมจึงเน้นให้มีการ
ทำงานเป็นทีม ที่มีส่วนประกอบด้วยที่สำคัญ ดังนี ้ 1) มีความ
ชัดเจนในงานและวัตถุประสงค์ 2) ภาวะผู้นำทีมที่มีประสิทธิผล 
3) มีความสมดุลในบทบาทของทีมและเข้ากันได้กับทีม 4) มี
วิธีการแก้ปัญหา ข้อขัดแย้งในกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิผล 5) มีการ
ติดต่อกับองค์กรภายนอกสม่ำเสมอ 6) ภาวะผู้นำของทีม และ 7) 
สิ่งแวดล้อมของทีม/บริบทขององค์กร และยังสอดคล้องกับ จีรา
ภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวว่า ด้านการทำงานเป็นทีมและมี
ส่วนร่วม หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานโดยมีการบูรณา
การความร่วมมือจากหลายฝ่าย มีการโน้มน้าวให้บุคลากรและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ทำงานเป็นทีม ช่วยกัน
คิดระดมสมอง ช่วยเหลือซึ ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน 
กำหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนเปิดโอกาสให้
ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 
ถ ่ายทอดความร ู ้และแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ ให ้เห ็นคุณค่าของ
นวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์  

3. ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม พบว่า มี
องค์ประกอบย่อยองค์ประกอบย่อยท่ีมีส่วนสำคัญที่สุดมีจำนวน 3 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การมีจินตนาการ เป็นการวาดภาพ
ของจิตใจ สร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธา และความคาดหวังซึ่ง
ก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการคิดค้นนวัตกรรม
หรือการพัฒนางานที่เกิดประโยชน์ต่อบุคลากรและสถานศึกษา 
2) การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ การคิดค้นหรือพัฒนาสิ่งที่แปลกใหม่ ที่
แตกต่างจากสิ่งที่มีอยู่โดยปกติ และไม่ซ้ำกับสิ่งที่มีอยู่แล้ว สร้าง
ทางเลือกใหม่ที่ทำให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา ส่งเสริมการ
เรียนรู้เชิงนวัตกรรม นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ และ
ปรับแนวคิดเปิดรับสิ่งใหม่และความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก
มาใช้กับบริบทของสถานศึกษา และ 3) ความคิดยืดหยุ่น การ
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที ่มีการเปลี ่ยนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม สามารถคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาได้ในทุกสถานการณ์ 
และพัฒนางานได้หลากหลายทิศทาง ตลอดจนสามารถคิด
ประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ต่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อ
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บุคลากรและสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ มีความสามารถในการปฏิบัติงาน และมี
กระบวนการคิดในการปัญหา ถึงจะส่งผลให้เกิดการคิดค้น
นวัตกรรมหรือการพัฒนางานที่เกิดประโยชน์ต่อบุคลากรและ
สถานศึกษา อีกทั้งยังสนับสนุนให้บุคลากรนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบร ิหารจัดการตามบริบทของสถานศึกษา ซ ึ ่งม ีส ่วนที่
สอดคล ้องก ับก ิลฟอร ์ด (Guilford, 1967) ท ี ่ ได ้กล ่าวถึ ง
องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 1) ความคิดริเริ่ม 
เป็นความคิดที ่แตกต่างจากความคิดของผู ้อ ื ่นและต่างจาก
ความคิดทั่วไป หรืออาจนำความคิดเก่ามาปรับปรุงพัฒนาจน
กลายเป็นสิ่งใหม่ หรือสามารถคิดขึ้นมาได้เองโดยที่ไม่มีใครบอก
ถึงแม้จะเป็นความคิดที ่ม ีคนคิดมาก่อนก็ตาม 2) ความคิด
คล่องแคล่ว เป็นการคิดที ่ไม่ซ้ำกันแม้เป็นเรื ่องเดียวกัน 3) 
ความคิดยืดหยุ่น เป็นการคิดที่มีหลายรูปแบบ เช่น ความคิดที่
เก ิดขึ ้นทันที ความคิดในการดัดแปลง และความคิดแบบ
ละเอียดละออ ทั้งยังสอดคล้องกับ สมชาย รุ่งเรือง (2560) ที่ได้
ทำการศ ึกษาแนวค ิดร ูปแบบการพ ัฒนาผ ู ้นำส ู ่การสร ้าง
แรงผลักดันเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งจะสามารถทำได้โดยการส่งเสริมให้
บุคลากรมีการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารเปิดให้บุคลากรมีโอกาส
ปฏิบัติงานอย่างอิสระ ทั้งยังจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นให้บุคลากร
ได้ใช้ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ มีการสร้างบรรยากาศในการ
ปฎิบัติงานที่กระตุ้นให้เกิดความคิดใหม่ ๆ และเสริมสร้างให้เกิด
องค ์ประกอบของการค ิดสร ้างสรรค ์ ไม ่ว ่าจะเป ็น การมี
จินตนาการ ความยืดหยุ่น วิสัยทัศน์ และการแก้ปัญหา 

4. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม พบว่า 
องค์ประกอบย่อยที่มีส่วนสำคัญที่สุดมีจำนวน 4 องค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ 1) การได้รับการยอมรับการให้รางวัล เป็นการ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
ท ั ้ งม ีการพ ิจารณาผลตอบแทนของบ ุคลากรตามความรู้
ความสามารถโดยเท่าเทียมและยุติธรรม และให้โอกาสบุคลากร
รับผิดชอบงานที ่สำคัญอย่างเต็มที ่และทั ่วถึง 2) การให้การ
สนับสนุน เป็นการอำนวยความสะดวกและให้ความร่วมมือกันใน
การทำงาน ให้ความช่วยเหลือบุคลากรในการปฏิบัติงาน เพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากร รวมถึงการสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง 3) โครงสร้างองค์การ เป็นการ
กำหนดโครงสร้างองค์การและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการพัฒนา
องค์การให้มุ ่งเป ็นองค์การนวัตกรรม กำหนดหน้าที ่ความ
รับผิดชอบให้บุคลากรโดยยึดความรู้ความสามารถเป็นหลัก และ 

4) มาตรฐานในการปฏิบัติงาน การกำหนดหลักเกณฑ์ นโยบาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับของสถานศึกษาเพื่อควบคุมพฤติกรรมของ
บุคลากรในสถานศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสร้าง
มาตรฐานการทำงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องพร้อมท่ีจะร่วมมือกับทุกฝ่าย และต้องมีการกำหนดทิศทาง
โครงสร้างสถานศึกษาและวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนในการพัฒนา
สถานศึกษาให้มุ่งสู่การเป็นองค์การนวัตกรรม ทั้งเพื่อให้บคุลากร
ม ีแรงจ ูงใจในการปฏ ิบ ัตงานต ้องม ีการพ ิจารณารางวัล
ผลตอบแทนของบุคลากรอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม สนับสนุน
ทรัพยากรในการทำงาน และส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับสตริงเกอร์ (Stringer, 2002) 
ได้กล่าวถึงบรรยากาศองค์การว่า มีองค์ประกอบที่สำคัญอยู่ 6 
ด้าน ดังนี ้ 1) โครงสร้างองค์การ คือ การรับรู้ของบุคลากรต่อ
องค์การที ่ได ้จ ัดระบบโครงสร้างขององค์การที ่เอ ื ้อต่อการ
ดำเนินงานของบุคลากรมีการกำหนดความรับผิดชอบของ
บุคลากรแต่ละคนอย่างชัดเจน ซึ่งการมีโครงสร้างที่ชัดเจนทำให้
เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 2) มาตรฐานใน
การปฏิบัติงาน คือ การรับรู้ของบุคลากรต่อองค์การว่าได้มีการ
กำหนดขั้นตอนและแนวทางในการปฏิบัติงานสำหรับให้บุคลากร
ใช้ป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ ่งมีการปรับปรุงพัฒนาให้มี
คุณภาพมาตรฐานเพิ่มสูงขึ้น 3) ความรับผิดชอบ คือ การรับรู้ของ
บุคลากรต่อองค์การว่าจะได้รับการสนับสนุนและไว้วางใจ มีการ
มอบหมายภาระความรับผิดชอบที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้กับ
บุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าท่ีในแต่ละงาน 4) การ
ได้รับการยอมรับการให้รางวัล คือ การรับรู ้ของบุคลากรต่อ
องค์การว่าจะได้ร ับรางวัล บริการจัดสวัสดิการต่าง ๆ เมื่อ
ปฏิบัติงานได้ดีและบรรลุตามวัตถุประสงค์ รวมถึงการเลื ่อน
ตำแหน่ง เพื ่อสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรที ่ม ีความรู้
ความสามารถ 5) การให้การสนับสนุน คือ การรับรู้ของบุคลากร
ต่อองค์การว่า ได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือจาก
องค์การในการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ รวมถึงงบประมาณ และ 6) ความจงรักภักดีต่อองค์การ 
คือ การรับรู้ของบุคลาการต่อองค์การว่ามีการสร้างความผูกพัน
และความภาคภูมิใจร่วมกันของบุคลากรในองค์การเพื ่อมุ ่งสู่
เป้าหมายและความสำเร็จขององค์การร่วมกัน อีกทั้งวูดารเ์ซวสกี้ 
(Wudarzewski, 2019) ได้จำแนกองค์ประกอบของบรรยากาศ
องค์การ ดังนี้ 1) รูปแบบการบริหารจัดการ คือ โครงสร้างและ
ลักษณะการบริหารจัดการในองค์การ ความสัมพันธ์ระหว่าง
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ผู ้บริหารและบุคลากร รวมถึงการสนับสนุนของผู ้บริหารต่อ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 2) ความยืดหยุ่นของงาน คือ การ
เปิดรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์การ ความยืดหยุ่นใน
การดำเนินงาน รวมถึงการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้
และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 3) ความสัมพันธ์ของบุคลากร คือ การ
ให้ความร่วมมือ ความอบอุ ่นและการสนับสนุนของบุคลากร
เพื่อให้การดำเนินงานขององค์การมีประสิทธิภาพ 4) ความมี
อิสระ คือ การที่บุคคลากรมีอิสระในการดำเนินการและตัดสินใจ
การปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 5) การ
ติดต่อสื่อสาร คือ ประสิทธิภาพการสื่อสารระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานในองค์การ 6) ความชัดเจน คือ การที่องค์การมีการ
กำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และการดำเนินงานในองค์การที่
ชัดเจน 7) แรงจูงใจของพนักงาน คือ กระบวนการหรือการ
กระทำของผู้บริหารที่เป็นแรงผลักดันหรือกระตุ้นให้ปฏิบัติงาน
ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ ซึ่งรวมไปถึง การส่งเสริมสนับสนุน 
การให้รางวัล สวัสดิการ และการลงโทษ 8) มาตรฐานการ
ปฏิบ ัต ิงาน คือ การกำหนดแนวทางในการดำเนินงานของ
บุคลากร เพื่อให้งานมีคุณภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์การ และ 9) การมีส่วนร่วมในทีม คือ การที ่บุคลากรมี
ความรู้สึกว่าตนเองมีส่วนร่วมในการทำงาน เป็นส่วนหนึ่งของ
องค์การ  

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันที่แสดงให้เห็น
ว่า องค์ประกอบที่ศึกษาเหล่านี้ ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเป็นผู้ที ่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ดังนั ้น ผู ้บริหาร
สถานศึกษาตลอดผู้ที ่เกี ่ยวข้องควรให้ความสำคัญหรือกำหนด
นโยบายในการพัฒนาตนเองหรือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับสูงขึ้นต่อไป  

2. นำแบบสอบถามการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ไปใช้ในการ
ประเมินตนเอง เพื่อนำผลที่ได้ไปใช้หาแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้อยู่ใน
ระดับสูงต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะสำหรับทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ผู ้สนใจสามารถทำการวิจัยเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิง
นวัตกรรม โดยเฉพาะองค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเหมาะสม
มากที่สุด ไปศึกษาพัฒนาต่อยอดในรูปแบบของการวิจัยลักษณะ
อื่น ๆ และศึกษาในหน่วยงานท่ีมีขอบเขตที่กว้างขึ้นต่อไป เพื่อให้
การวิจัยมีความสมบูรณ์และถูกต้องชัดเจนยิ่งขึ้น 

2. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 
อาจใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกหรือใช้เทคนิคเดลฟายหรือการประชุม
กลุ่มย่อยร่วมด้วย เพื่อให้มีความชัดเจนและน่าเชื่อถือมากยิ่งข้ึน 
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