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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้กำหนดวัตถุประสงค์ไว้เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 2) ศึกษาประสิทธิภาพของบุคลากร 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของผู้บริหารกับประสิทธิภาพของบุคลากร และ4) ศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของบุคลากร กรณีกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร 38 คน ครูและบุคลากร 196 คน รวมทั้งสิ้น 234 คน ได้มาจากการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า และความเชื่อมั่นของเครื่องมือทั้งฉบับ ได้ 0.87 สถิติ

สำหรับการวิจัยประกอบด้วย ร้อยละ, 𝑥̅, S.D., สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
จากการวิจัยสรุปได้ว่า 1) ผู้บริหารมีสมรรถนะหลัก กรณีนี้ในภาพรวมอยู่ที่ระดับมากที่สุด สมรรถนะหลักท่ีสูงสุด คือ ประเด็น

การบริการดี 2) ประสิทธิภาพของบุคลากร สำหรับในประเด็นนี้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ในประเด็นที่มีประสิทธิภาพสูงสุด คือ 
ด้านคุณภาพของงาน 3) สมรรถนะหลักผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิภาพของบุคลากรอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 และ 4) สมรรถนะหลักของผู้บริหาร 4 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นการพัฒนาตนเอง ประเด็นการบริการดี รวมทั้ง
ประเด็นการทำงานเป็นทีม และประเด็นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิภาพของบุคลาการทางการศึกษา 
ได้ร้อยละ 91.90 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ABSTRACT 
 

The purpose of this research were: 1) to study the core competencies of school administrators, 2) to study 
the educational personnel efficiency, 3) to study the relationship between the core competencies of school 
administrators and the educational personnel efficiency and 4) to study the core competencies of administrators 
affecting to the educational personnel efficiency. The research samples composed of 38 administrators and 196 
teachers, totally 234 samples which were derived from Stratified random sampling. The instrument used for 
collection the data was a questionnaire with a five- rating scale, the reliability of whole questionnaire is 0.87. The 
statistics used for analyzing the data were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s moment 
product correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis. 

The results of this research were as follows : 1) Administrators’ core competency was in ‘very much’ level 
in overall. Good service was in the highest level, followed by work achievement, teamwork and self-development 
was in the lowest level. 2) Personnel efficiency was in ‘very much’ level in overall. The quality of work was in the 
highest level, followed by workload, budget and times was in the lowest level. 3) The core competencies of school 
administrators and personnel efficiency demonstrated has positive relationship with high significance is at .01. 4)The 
core competencies of administrators illustrates the four main factors including the self-development the good 
service the teamwork and quality of work were affecting personnel efficiency of the school at 91.90% were 
significance at .01 level.  
 
Keywords: Core Competencies ; College Administrator ; Efficiency ; Educational Personnel ; The Office Of Private 

Vocation Education  
 

บทนำ 
 

สังคมโลกได้มีการเคลื ่อนไหวเปลี ่ยนแปลงอยู ่เสมอ 
เหตุการต่างๆ ที ่เกิดขึ ้นภายนอกประเทศได้ส่งผลกระทบกับ
ประเทศไทย ที่กำลังเผชิญกับปัญหาทั ้งด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมืองการปกครองและสิ่งแวดล้อม ประเทศไทยเองต้องมี  
การปรับตัว ดําเนินนโยบายใหเทาทันกระแสการเปลีย่นแปลงของ
สังคมโลก พัฒนากระบวนการศึกษาที่มุ่งการสร้างคน สร้างสังคม 
และสร้างชาติ พร้อมทั ้งให้ให้ม ีองค์ความรู ้ท ี ่ท ันกับกระแส       
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 (เกียรติ
อนันต์ ล้วนแก้ว,2560 : 4) ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 ได้ให้ความสำคัญด้านการศึกษา โดยมีการ
กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพของคน โดยให้ยึดคนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนา เพื่อให้การจัดการศึกษาสามารถพฒันา
คนได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ มุ่งเน้นการใช้ความรู้และทักษะ
การใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และเป็นการพัฒนาที่เกิดจาก   

การผนึกกำลังในการผลักดันขับเคลื่อนร่วมกันของทุกภาคส่วนให้
เกิดความยั่งยืน(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560) ในการนี้สถานศึกษาจึงควรมีการบริหาร
การศึกษาอย่างเป็นระบบ และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคล
และหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน 
กติกาและวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาที ่เที ่ยงตรงและเชื ่อถือได้ การบริหาร
การศึกษามีความจำเป็น เพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝน
เฉพาะด้านที ่ม ีความร ู ้  ความเข้าใจ ความชำนาญมาดูแล
รับผิดชอบ(ยืนยง ไทยใจดีและคณะ,2562) 

สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญและ
จําเปนอยางยิ ่งในการชวยให้สถานศึกษาดำเนินการโดยมี
กระบวนการที ่มีโอกาสสําเร็จได เร็ว ทั ้งยังสามารถนำพาให
บุคลากรเกิดความไวเนื้อเชื่อใจ ทําใหองคกรประสบความสําเร็จ
ไปย ังเป าหมายที ่กำหนดไว อย่างม ีประส ิทธ ิภาพ อน ึ ่ งใน            
การปฏิบัติงานนั้นสมรรถนะมีสวนชวย ในการทํางานใหประสบ
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ความสําเร็จตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว หากองคกรใดมีบุคลากรที่มี
สมรรถนะ ในการปฏิบัติงานที ่ดีก็จะยิ ่งผลักดันองค กรไปถึง       
จุดมุงหมายรวดเร็ว (พนิตา จันทรรัตน์,2559) และหมายความ
รวมถึงศักยภาพในการปรับใช้กระบวนทัศน์นำไปสู่การดำเนินงาน
ให้เกิดแก่องค์กรได้อย่างมีคุณภาพประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
สูงสุดในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษา เพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษามีภารกิจสำคัญที่จะต้องปฏิบัติ และจะต้อง
เกี ่ยวข้องทั ้งกิจการภายในและภายนอกโรงเรียน ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นศูนย์กลางของกระบวนการและกิจกรรมต่างๆ 
การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะดําเนินภารกิจได้ตามที่กำหนดอย่าง
ม ีประส ิทธ ิภาพ ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาจําเป็นต้องมีความรู้
ความสามารถในเรื่องที่อยู่ในขอบเขตของภารกิจเป็นอย่างดี มี
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน จึงจะนําพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย
ได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ (ธว ัชช ัย แสนดวง , 2565) และ
องค์ประกอบสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาสำหรับ
ข้าราชการในหมวดครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้กำหนดไว้
คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลในตำแหน่งข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่งจะต้องมีเพื่อหล่อหลอม
ค่านิยมและพฤติกรรมที ่พึ ่งประสงค์ร ่วมกัน ประกอบด้วย 
สมรรถนะ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) ด้าน
การบริการที่ดี 3) ด้านการพัฒนาตนเอง และ 4) ด้านการทํางาน
เป็นทีม (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา, 2548) 

ประสิทธิภาพของบุคลากรทางการศึกษา เป็นอีกหนึ่ง
ปัจจัยความสำเร็จขององค์กร เพราะการปฏิบัติงานของบุคคลากร 
โดยผลมาจากการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การนั้นๆ มุ่ง
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย และมีความสัมพันธ์ในทิศทาง
เดียวกัน อีกทั้งยังคำนึงถึงความถูกต้อง รวดเร็วของงาน ความ 
ประหยัด และปริมาณงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
ซึ่งมีหลักการสำคัญ (อุทัสน์ วีระศักดิ์การุณย์,2556) ผู้บริหารจึง
ให้ความสำคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ในการดึงศักยภาพ
สูงสุดของบุคลากรมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการจัดระบบ
บริหารจัดการของสำนักงาน ก.ค.ศ.  เพื ่อพัฒนาระบบการ
บริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรต้องมีความร่วมมือร่วมใจ รู้จัก
การทำงานร่วมกัน มีการประสานงานที่ดี บุคลากรมีความพึง
พอใจ มีศรัทธาต่องาน เพื่อนร่วมงานและองค์กร การมีความสุข
ในการทำงาน เอื้ออำนวยให้บุคลากรได้ใช้ความรู้ความสามารถได้

อย ่างเต ็มที ่  สามารถตอบสนองความต้องการพื ้นฐานของ
บุคคลากรได้ (นวินดา กิตติศุภธีรดา , 2564) และได้มีแนวคิด
เกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไว้ 4 ข้อดังนี้ 1) คุณภาพของ
งาน (Quality) 2) ปริมาณงาน (Quantity)  3) เวลา (Time)   
4) ค่าใช้จ่าย (Cost) (ปีเตอร์สัน และ โพลแทน , 1953) 

จากแนวนโยบายในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาของรัฐ
และเอกชนเข้าด้วยกัน ซึ ่งปฏิบัติตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ ที ่ 8/2559 ทำให้สำนักงานคณะกรรมการ        
การอาชีวศึกษา (สอศ.) ต้องกำกับดูแลสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้ง
รัฐและเอกชน และพบว่าการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเอกชน
ภายใต้กำกับเดียวกันประสบปัญหาหลายด้านและรอการแก้ไข
และต้องเข้าไปแก้ไขเป็นการเร่งด่วน รายงานการพิจารณาศึกษา
ของคณะกรรมาธิการการศึกษาวุฒิสภา ได้ศึกษาและนำเสนอ
แนวคิดการยกระดับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน และ
พัฒนาระบบการอาชีวศึกษาของไทยให้มีคุณภาพ ไว้ดังนี้ 1) การ
ออกกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ให้สอดคล้องกับภารกิจของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในระยะเร่งรัดเพื่อเป็นกลไกสำคญั
ในการปฏิบัติงาน ระยะเร่งด่วนควรออกกฎหมายลำดับรองตาม
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ระยะกลางกฎหมาย
ดังกล่าวเพิ่มหมวดที่ว่าด้วย "การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน" 
และระยะยาวอาจพิจารณาดำเนินการ "จัดทำร่างพระราชบัญญัติ
ก า รอาช ี ว ศ ึ ก ษา เ อก ชน  พ . ศ .  . . . . "  2 )  ภ าค ร ั ฐ  โ ด ย
กระทรวงศึกษาธิการ ควรจัดสรรงบประมาณให้สถานศึกษา
อาชีวศึกษาแต่ละแห่งอย่างเพียงพอ และเปลี่ยนวิธีการจัดสรร
จากเงินอุดหนุนรายหัวตามจำนวนผู้เรียน เป็นการจัดสรรตาม
ความจำเป็นและความเหมาะสม 3) ควรให้สิทธิประโยชน์กับครู
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนมีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมครู
ในโครงการต่าง ๆ 4) ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง อาทิ ยกเลิก
หลักสูตรในสาขาที่ไม่มีผู้เรียน ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง
ความต้องการของสถานประกอบการ 5) การส่งนักศึกษาเข้าฝึก
ปฏิบัติงานสำหรับการจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคี และการส่ง
ครูเข้าเรียนรู้ในสถานประกอบการ (คณะกรรมาธิการการศึกษา 
วุฒิสภา,2564) ซึ ่งสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้
กำหนดนโยบายออกมา ในฐานะหน่วยงานอยู่ภายใต้การกำกับ
ของกระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดนโยบายและจุดเน้น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 1) เพิ่มผู้เรียนสายอาชีพ 2) ตั้งศูนย์
ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 3) RE-
Skills, Up-Skills, New-Skill 4) ปฏิร ูประบบบริหารและงาน
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บุคคล 5) ขับเคลื่อนอาชีวศึกษาเพื่อเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 
(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2566) และยังพบ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนหลายแห่งที ่มีสามารถบริหาร
จัดการได้ตามมาตรฐานและบางสถานศึกษาได้ปิดตัวลงไป และมี
อีกหลายสถานศึกษาเช่นกันที ่ขออนุญาตเปิดสอนขึ ้นมาใน
ลักษณะขยายเครือข่ายที่เพ่ิมจำนวนข้ึนเป็นจำนวนมาก 

จากความสำคัญแนวคิดดังกล่าวและสภาวะการที่ผู้วิจัยใน
ฐานะเป็นผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จำเป็นอย่างยิ่งที่
จะทำการว ิจ ัยว ่า  สมรรถนะหล ักของผ ู ้บร ิหารส ่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของบุคลากรทางการศึกษาย่างไร เพื ่อพัฒนา
สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิภาพของ
บุคลากรเพื่อนำพาให้สถานศึกษาบรรลุเป้าประสงค์อย่างยั่งยืน   
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหาร  
2.  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของบุคลากร  
3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพของบุคลากรทางการศึกษา 
4.  เพื ่อศึกษาสมรรถนะหลักของผู ้บริหารที ่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดอุดรธานี 
  
กรอบแนวคิดการวิจัย 
       

ตัวแปรอิสระ                             ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1. สมรรถนะหลักของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิภาพของบุคลากรอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

2. สมรรถนะหลักของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้านส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของบุคลากรอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร ที่ใช้สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร

และครูบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
เอกชน จังหวัดอุดรธานี ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2566 มี 
599 คน แบ่งออกเป็น 1) ผู ้บริหาร 95  คน และ 2) ครูและ
บุคลากร  504 คน  

2. กลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิจัย คือ ผู้บริหารและครแูละ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาเอกชน 
จังหวัดอุดรธานี ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2566 มี 234 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร 38 คน 2) ครูและบุคลากร 196  คน
ได้มาจากการสุ่มแบบแช่งช้ันและอย่างง่าย ส่วนการกำหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างรวม และกลุ่มตัวอย่างย่อยใช้วิธีเปิดตารางเครจ
ซี่และมอร์แกน(บุญชม ศรีสะอาด, 2554) และการเทียบสัดส่วน 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือสำหรับการวิจัยเรื่องสมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของบุคลากรทางการศึกษาใน
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดอุดรธานี ครั้งนี้ มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.87 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม รวม
ทั้งสิ้น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนท่ี 1 เป็นข้อคำถามด้านข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
เป็นแบบ Check list มี 1 ข้อ 

ตอนที่ 2 ใช้เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับด้านสมรรถนะหลัก
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาเอกชน 
จ ั งหว ัดอ ุดรธาน ี   ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ใช ้ เป ็นแบบ Rating scale ตาม
กระบวนการของ ลิเคอร์ท  ประกอบด้วย 4 ด้าน มี 28 ข้อ 
ประกอบด้วย 1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ มี 6 ข้อ 2) ด้านการ
ทำงานเป็นทีม มี 8 ข้อ 3) ด้านการบริการดี มี 7 ข้อ และ4) ด้าน
การพัฒนาตนเอง มี 7 ข้อ  

ตอนท่ี 3 ใช้เป็นข้อคำถามในประเด็นประสิทธิภาพของครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาเอกชน 
จังหวัดอุดรธานี  ผู้วิจัยใช้เครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
ที่มี 5 ระดับ ตามกระบวนการของลิเคอร์ท มี 4 ด้าน จำนวน 28 

ประสิทธภิาพของบุคลากร 
ทางการศึกษา 

1. ด้านคุณภาพของงาน 
2. ด้านปริมาณงาน  
3. ด้านเวลา 
4. ด้านค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน 

 

สมรรถนะหลักของ
ผู้บริหาร 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. การทำงานเป็นทีม  
3. การบริการด ี
4. การพัฒนาตนเอง  
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ข้อ ประกอบด้วย 1) ด้านคุณภาพของงาน มี 7 ข้อ 2) ด้าน
ปริมาณงาน มี 6 ข้อ 3) ด้านเวลา มี 8 ข้อ และ 4) ด้านค่าใช้จ่าย
ในการดำเนินงาน มี 7 ข้อ   

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

กรณีการรวบรวมข้อมูลได้ดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
1. ผู ้ว ิจ ัยได้ย ื ่นเรื ่องขอหนังสือสำส่งในการขอความ

อนุเคราะห์กับสถานศึกษาในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัย
ส ันตพล เพื ่อเก ็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษาที ่ เป ็นกลุ่ม 
เป้าหมายของการศึกษาค้นคว้า 

2. ผู้วิจัยดำเนินการนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ที ่ได้
จากวิทยาลัยสันตพล เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเสนอต่อ
สถานศึกษา สำนักงานอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดอุดรธานี และ
นำส่งแบบสอบถามทั้งในรูปแบบ Online และ Offline ให้กับ
กลุ่มตัวอย่างในการกรอกข้อมูล 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการนำเครื่องมือ
มาแจกแจงข้อมูลจึงได้นำมาประมวลผลด้วยระบบคอมพิวเตอร์
ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป โดยมีกระบวนการในการวิเคราะหข์้อมูล
ที่ได้มา ดังต่อไปนี้ 

1. กรณีของตอนที่ 1 ซึ ่งเกี ่ยวกับข้อมูลทั่วไปของกลุ่ม
ตัวอย่างที่กรอกข้อมูลเข้ามา วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่  และร้อย
ละ  ในการวิเคราะห์ในประเด็นนี้  

2. กรณีของตอนที่ 2 ซึ่งเกี่ยวกับประเด็นสมรรถนะหลัก
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาเอกชน 
จ ังหว ัดอ ุดรธาน ี โดยการหาค ่า  Mean (𝑥̅) และ Standard 
Deviation (S.D.) และใช้หลักการแปลความหมายของคะแนน
เฉลี่ยตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 73 – 74) 

3. กรณีของตอนที่3 ซ ึ ่ งเก ี ่ยวกับประสิทธ ิภาพของ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาเอกชน 
จ ังหวัดอุดรธานี  โดยการหาค่า Mean (𝑥̅) และ Standard 
Deviation (S.D.) และใช้หลักการแปลความหมายของคะแนน
เฉลี่ยตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 73 – 74) 

4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพของบุคลากรในสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดอุดรธานี โดยคำนวณค่า
ส ัมประส ิทธ ิ ์ของเพ ียรส ัน (Pearson s product moment 

correlation coefficient) และนำค่าความสัมพันธ์ที่เป็นบวกมา
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ต่อไปนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553 : 316) 

5. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของบุคลาการทางการศึกษา 
โดยใช ้สถิต ิการว ิ เคราะห ์การถดถอยพหุค ูณแบบขั ้นตอน 
(Stepwise multiple regression analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

วัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ ดังนี้ 
1. วัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1 สรุปได้ว่า สมรรถนะหลัก

ของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งประเด็นของ
สมรรถนะหลักของผู้บริหารที่มีระดับสูงสุดนั้น ประกอบด้วย 
ประเด็นการบริการดี  ถัดมาประเด็นการมุ ่งผลสัมฤทธิ์ และ
สำหรับประเด็นท่ีมีระดับน้อยที่สุด ได้แก่ ประเด็นการทำงานเป็น
ทีมและประเด็นการพัฒนาตนเอง ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 ผลการศึกษาค้นคว้าสมรรถนะหลักของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการปฏบิัต ิ

𝐱̅ S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์  4.51 0.36 มากที่สุด 2 

2. ด้านการทำงานเป็นทีม  4.50 0.48 มาก 3 

3. ด้านการบริการดี 4.54 0.46 มากที่สุด 1 

4. ด้านการพัฒนาตนเอง 4.50 0.46 มาก 3 

รวม 4.51 0.40 มากที่สุด - 

  
         2. วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ผลการศึกษา พบว่า
ประสิทธ ิภาพของบุคลากร ภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด  
โดยประเด ็นท ี ่ม ี ระด ับประส ิทธ ิภาพของบ ุคลากรส ูงสุด  
คือ ด้านคุณภาพของงาน รองลงมาเป็นประเด็นด้านปริมาณงาน 
และประเด็นท่ีมีระดับต่ำสุด คือ ประเด็นด้านเวลา ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ผลการศึกษาประสิทธิภาพของครูและบุคลากร 
ประสิทธภิาพของบุคลากร 

ทางการศึกษา 
ระดับการปฏบิัต ิ

𝐱̅ S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด้านคุณภาพของงาน 4.58 0.42 มากที่สุด 1 

2. ด้านปริมาณงาน  4.53 0.40 มากที่สุด 2 

3. ด้านเวลา 4.49 0.43 มาก 4 

4. ด้านค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน 

4.52 0.45 มากที่สุด 3 

รวม 4.53 0.39 มากที่สุด - 

 
3. วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 3 ผลการศึกษา พบว่า

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ใน
ระด ับมาก ก ับประส ิทธ ิภาพของบ ุคลากรทางการศ ึกษา  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ 0.01 ดังตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3 สมรรถนะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิภาพของครูและบุคลากร 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Ytot 

X1 .636** .674** .703** .625** .720** 

X2 .799** .764** .808** .779** .861** 

X3 .804** .782** .880** .789** .889** 

X4 .797** .770** .836** .960** .922** 

Xtot .847** .831** .898** .881** .945** 

 
4. วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 4 ผลการศึกษา พบว่า

สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านการ
พัฒนาตนเอง ด้านการบริการดี  ด้านการทำงานเป็นทีม และด้าน
การม ุ ่ งผลส ัมฤทธ ิ ์  ร ่ วมก ันอธ ิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิภาพของบุคลาการทางการศึกษา ได้ร้อยละ 91.90  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 ดังตารางที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 4 สมรรถนะหลักของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
ครูและบุคลาการทางการศึกษา ได้ร้อยละ 91.90 

ตัว
แปร
ต้น 

b S.E.  t Sig. Toler
ance 

VIF 

X4 .432 .030 .506 14.387 .000 .284 3.518 

X3 .251 .033 .293 7.715 .000 .244 4.097 

X2 .134 .030 .166 4.404 .000 .248 4.034 

X1 .074 .031 .068 2.430 .016 .448 2.231 

R= .959, R2= .919, Adjusted R2= .918, a= .512, S.E.est= .11295, 
F= 652.523, Sig. of F = .000 

 
เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

Y = a1 + b4X4 + b3X3 + b2X2  + b1X1 
     = .512 + .432X4 + .251 X3 + .134 X2 + .074 X1 

 

และเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้
ดังนี ้

Z =  4Z4 + 3Z3 + 2Z2 + 1Z1 
      = .506 Z4 + .293 Z3 + .166 Z2 + .068 Z1 
  

อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี ้ ผู ้วิจัยพบประเด็นสำคัญที่
นำมาอภิปลายผลตามวัตถุประสงค์ค์ของการวิจัย ดังน้ี 

1. วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 1 จากการศึกษาค้นคว้า
สมรรถนะหลักของผู ้บร ิหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดอุดรธานี พบว่า  ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจมีผลมาจากผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดอุดรธานี  เป็นผู้ที่มีลักษณะเฉพาะเชิง
พฤติกรรมของบุคคลที่ เป็นผู ้บร ิหารที ่แสดงออกให้เห็นถึง
ศักยภาพทั ้งทางด้านความรู ้ความสามารถ ทักษะที ่รอบด้าน
รวมถึงทัศนคติที่มุ่งมั่นพัฒนาทั้งตนเองและองค์กร เพื่อนำพาให้
องค์กรนั้นดำเนินการบรรลุตามวันตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กำหนดไว้ และเป็นผู้บริหารยุคใหม่ที่มีการพัฒนาตนเองให้พร้อม
ในการบริหาร มีการบริการที่ดีกับบุคลากรทางการศึกษา สามารถ
สร้างความเข้าใจกับบุคลากรในสถานศึกษาใน  การทำงานเป็น
ทีม และเกิดร่วมมือกันของบุคลากรภายในสถานศึกษาในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้มีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ โดยบุคลากรทางการศึกษาได้เห็นว่าผู้บริหารของ
ตนเองได้ปฏิบัติตนตามสมรรถนะที่กำหนดไว้อย่างจริงจัง จึงทำ
ให้ความคิดเห็นต่อการดำเนินการตามสมรรถนะหลักของผู้บรหิาร 
ในภาพรวมนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ ่งสอดรับกับผลการวิจัย 
ชริกา ไชยเดช(2561) สรุปไวว่า สมรรถนะของผู ้บริหารใน
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษา
พิเศษเขตการศึกษา 6 ในรวมนั้นอยู่ที่ระดับมาก รวมทั้งสอดรับ
กับผลงานวิจ ัย สุทธิศ ักดิ ์ อ่อนตะวัน (2563) ได้สรุปไว้คือ 
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในรวมนั้น
อยู่ที่ระดับมาก รวมทั้งยังสอดรับกับผลการศึกษาของ พรวลี ตรี
ประภากร (2564) ได้สรุปผลไว้ดังนี้ สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 ซึ่ง
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจ ัยข้อที ่ 2 จากการศึกษา
ประสิทธิภาพของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ในการนี้อาจจะมีผลมาจากการที่บุคลากรในสถานศึกษา
ว ิทยาล ัยอาช ีวศ ึกษาเอกชน จ ังหว ัดอ ุดรธาน ี เป ็นผ ู ้ท ี ่มี
ความสามารถในการทำงานตามที ่ได้ร ับมอบหมาย จนได้รับ
ผลสำเร็จตรงตามวัตถุประสงค์หรือภาระกิจที่ตั้งเป้าไว้ได้อย่าง
รวดเร็ว ซึ ่งเป็นผลมาจาก การใช้ขีดความสามารถของแต่ละ
บุคคลที่มีอยู่ ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ มา
ประย ุกต ์ใช ้ ในการปฏิบ ัต ิงาน และหากต้องการ วัดระดับ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน สามารถวัดได้ทั้งด้านองค์กร และ
ด้านบุคคล ส่งผลให้ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ
การศึกษาของ ชริกา ไชยเดช (2561) สรุปผลไว้คือ ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของครูประสิทธิภาพสำหรับการปฏิบัติงานของครู 
ทั ้งนี ้ในโดยภาพรวมนั ้นอยู่ท ี ่ระดับมาก เมื ่อนำประเด็นมา
วิเคราะห์เป็นรายด้านนั้น สรุปได้ว่า ประเด็นที่มีระดับค่าสูงเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านคุณภาพ มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือ ประเด็นของด้านวิธีการนั้น ผู้ตอบแบบสอบถามเห็น
ด้วยอยู่ในระดับมาก ประเด็นด้านต้นทุนนั้น ผู้ตอบแบบสอบถาม
เห็นด ้วยอยู ่ในระดับมาก ประเด็นด้านปริมาณนั ้น ผ ู ้ตอบ
แบบสอบถามเห็นด้วย อยู่ในระดับมาก  และประเด็นด้านเวลา 
ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก ตามลําดับ สอดรับ
กับการศึกษาของ สุพัฒน์ ปิ่นหอม และคณะ(2563) ได้สรุปผลไว้
ดังนี้ ในภาพรวมของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน จำนวน 4 
ด้านนั้นผลการศึกษาในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติมาก และเมื่อ

นำประเด็นมาพิจารณาในแต่ละด้านนั้น พบว่า อยู่ในระดับมากใน
ทุกด้าน ประกอบด้วย ประเด็นปริมาณงาน ประเด็นคุณภาพงาน 
ประเด็นความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน และประเด็นค่าใช้จ่าย 

3. วัตถุประสงค์ของการวิจ ัยข้อที ่ 3 คือ การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดอุดรธานี  พบว่า โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพของบุคลากรทางการศึกษาอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ 0.01 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
สมมติฐานการวิจัย ข้อที่1 ที่ระบุว่าสมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพของบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด
อุดรธานี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกจากนี้ยัง มี
ความสอดรับกับผลการค้นคว้า ชริการ ไชยเดช (2561) สรุปผลไว้
ว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการทำงานของครูใน
สถานศึกษาซึ ่งเป็นเครือข่ายส่งเสร ิมประสิทธ ิภาพการจัด
การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 6 มีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และการศึกษาของ
อุทัสน์ วีระศักดิ์การุณย์ (2556) ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน เป็นผลจากการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การ  
นั้น ๆ ที่ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และมีความสัมพันธ์ในทิศทาง
เดียวกัน อีกทั้งยังคำนึงถึงความถูกต้อง รวดเร็วของงาน ความ 
ประหยัด และปริมาณงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
ซึ่งมีหลักการสำคัญ 1) ด้านคุณภาพงาน 2) ด้านเวลา 3) ด้าน
ปริมาณงาน มีปริมาณผลงานที ่ปฏิบัต ิมีความสอดคล้องกับ 
เป้าหมายขององค์การ และผลงานที่ออกมานั้นสมดุลกับอัตรา
กำลังคนในองค์การ 

4. วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 4 กรณีศึกษาสมรรถนะ
หลักของผู ้บริหารที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพของบุคลากรทาง
การศึกษา สรุปได้ว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา
ทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเอง (X4) ด้านการบริการ
ดี (X3) ด้านการทำงานเป็นทีม (X2) และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(X1) ส่งผลต่อตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ร่วมกันอธิบายความแปรปรวน
ของประสิทธิภาพของบุคลาการทางการศึกษาในสังกัดสำนักงาน
อาชีวศ ึกษาเอกชน จ ังหวัดอุดรธานี (Y) ได ้ร ้อยละ 91.90  
สอดคล้องกับสมมุติฐานข้อที ่ 2 ที ่ระบุว่าสมรรถนะหลักของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิภาพของบุคลากรทาง
การศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดอุดรธานี
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ 0.05 มีความสอดรับกับ
การศึกษาของ พรวลี ตรีประภาพร (2564) ได้ทำการวิจัย พบว่า 
สมรรถนะผู้บริหารมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 ร้อยละ 66 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั 
0.01 

สรุป การวิจัยครั้งนี้ได้ข้อค้นพบใหม่ คือ สมรรถนะหลัก
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดอุดรธานี 
ส ่งผลให้ผ ู ้บร ิหารจะต้องมีสมรรถนะการพัฒนาตนเองเป็น
เพราะว่าผู้บริหารพยายามพัฒนาความสามารถและทักษะต่าง ๆ 
ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆ เข้ากับการ
ปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ผู้บริหารเข้ารับการอบรมเพื่อพฒันา
ตนเอง จากหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื ่อง มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
ผู้บริหารมีช่องทางในการใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ 
ผู้บริหารมีพัฒนาทางอารมณ์ ใช้เหตุผลในการตัดสินใจประกอบ
กับการมีวุฒิภาวะ ทางอารมณ์ในการทำงานร่วมกับผู้อื่น มากถึง
มากที่สุด  

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากผลการวิจัย สรุปว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในประเด็นการทำงานเป็นทีมและประเดน็การพัฒนา
ตนเอง ม ีระด ับความคิดเห็นว ่าที ่น ้อยกว่าประเด ็นการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และประเด็นการบริการดี ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรมีการ
พัฒนาตนเอง และพัฒนาการทำงานเป็นทีมให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะเกิด
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร เช่น ผู้บริหารควรปฏิบตัิ
หน้าที่ตามบทบาทด้วยความโปร่งใส ผู้บริหารและบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการวางแผนงาน เพื่อการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมในทุก
ภารกิจ ผู้บริหารมีพัฒนาทางอารมณ์ ใช้เหตุผลในการตัดสินใจ
ประกอบกับการมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 
ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนา
ทักษะและความรู้ในระดับที่สูงขึ้น เป็นต้น 

2. จากผลการศึกษาประสิทธ ิภาพของบุคลากรทาง
การศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดอุดรธานี 
พบว่า ด้านเวลามีการปฏิบัติน้อยที่สุด ดังนั ้นผู ้บริหารควรให้
ความสำคัญกับด้านนี้เพิ่มขึ้น เช่น บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้
สำเร็จเมื่อได้รับ มอบหมายเพิ่มเติม สถานศึกษามีวัฒนธรรมการ
ปฏิบัติงานที่ตรงต่อเวลา สถานศึกษาได้กำหนดกรอบปฏิทินการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน เป็นต้น  

3. จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลัก
ของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพของบุคลากรทาง
การศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดอุดรธานี 
พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพของบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01 อยู่ในระดับ
มาก ดังนั ้น ผู ้บริหารจึงควรให้ความสำคัญกับประเด็นในการ
พัฒนาประเด็นมุ่งผลสัมฤทธิ์กับประเด็นคุณภาพของงาน เพื่อให้
บุคลากรได้ใช้ศักยภาพสูงสุดในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

4. จากผลการว ิ จ ั ยสมรรถนะหล ักของผ ู ้ บร ิหาร
สถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาตนเอง ด้าน
การบริการดี ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ส่งผลต่อตัวแปรเกณฑ์ คือ ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิภาพของบุคลาการทางการศึกษาในสังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดอุดรธานี ได้ร ้อยละ 91.90 ดังนั้น 
ผู้บริหารควรรักษาและพัฒนาสรรถนะหลักทั้ง 4 ด้านให้คงอยู่
หรือพัฒนาให้สูงกว่าเดิม ซึ่งจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลอันต่อ
สถานศึกษาอย่างยังยืน 
 
ข้อเสนอแนะสำหรับทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพบุคลากรทางการศึกษา 

2. ควรศึกษาภาวะผู ้นำของผู ้บร ิหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของบุคลากรทางการศึกษา 

3. ควรศ ึกษาภาวะผ ู ้นำเช ิงสร ้างสรรค ์ท ี ่ส ่ งผลต่อ
ประสิทธิภาพของบุคลากรทางการศึกษา 

4. ควรศึกษาภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของบุคลากรทางการศึกษา 

5. ควรศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหาร ด้านการบริการ
ดี และ ด้านการมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ ที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพของ
บุคลากรทางการศึกษา 
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