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บทคัดย่อ 
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามอ าเภอที่ตั้งของโรงเรียนและขนาด           
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  
คือ ผู้บริหารสถาน จ านวน 140 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อหาค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย                     
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใช้ F-test และทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่  
 

 ผลการวิจัยพบว่า 
1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงาน       

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมและรายได้อยู่ในระดับมาก 
2. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน    

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามอ าเภอที่ตั้งของโรงเรียน           
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

ค าส าคัญ : การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were to 1) study the administrators roles in the school based curriculum under 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5 and 2) compare the study of administrators roles in the 
school based on curriculum under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Office Area 5 classified by locations 
of schools, and school sizes under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Office Area 5. The samples were 140 
administrators in the school based curriculum under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Office Area 5. The 
research instrument used for data collection was a 5-level rating scale questionnaire. The data was analyzed using a 



computer program. The statistics used in the study were percentage, mean, standard deviation, F-test. Differences of 
mean were compared by Scheffé's Method. 
 

 The research findings were as follows: 
1. The study of administrator’s roles in the school based curriculum under Nakhon Ratchasima Primary 

Educational Service Office Area 5 was found at high level.  
2. The comparison of administrators roles in the school based on curriculum under Nakhon Ratchasima 

Primary Educational Service Office Area 5 classified by locations of the schools in districts was found statistically significant 
different at 0.05. When considering in school sizes, it was found no statistically significant different at 0.05. 
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1. บทน า 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ที่มีผลต่อสังคมไทย ซึ่งเป็นโอกาสและข้อจ ากัด   

ต่อการพัฒนาประเทศ ท้ังการเลื่อนไหลของคน ทุน ความรู้ และเทคโนโลยี กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
ในทุกพื้นที่อย่างไร้ข้อจ ากัดและเช่ือมโยงกันทั่วโลก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) ส าหรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เราจะเห็นได้ชัด คือ การแข่งขันท่ีจะเกิดขึ้นอย่างกว้างขวางในทุกระบบของสังคม ท้ังนี้สืบเนื่องมาจาก
การแข่งขันในระดับนานาชาติเป็นตัวตั้งและจุดเริ่มต้น เมื่อภาพรวมของโลกเป็นไปเช่นนี้ในสั งคมเราก็ย่อมหลีกหนี  
ไม่พ้นสภาพน้ีไปได้ แรงกระตุ้นของผู้น ารัฐท่ีมุ่งมั่นให้ประเทศไทยก้าวสู่ระบบการแข่งขันกับสังคมโลก ยิ่งท าให้สังคม
ตื่นตัวเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553 : 38) 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ด าเนินการศึกษาเปรียบ เทียบสมรรถนะด้านการศึกษา               
ของประเทศไทยกับนานาชาติ โดยใช้ดัชนีของสถาบันเพื่อพัฒนาการจัดการหรือ International Institute for 
Management Development (IMD) เป็นกรอบหลักในการวิเคราะห์โดยมจีุดมุง่หมายส าคัญ เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ในการก าหนดนโยบายและวางแผน ตลอดจนการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาไทยให้มีคุณภาพ            
และได้มาตรฐานสากล ซึ่งภาพรวมของการแข่งขันด้านการศึกษาของประเทศไทยในปี พ.ศ.  2552 สถาบัน IMB       
ได้จัดอันดับการศึกษาให้ประเทศไทยมีอันดับลดลงจากปี พ.ศ. 2551 ลงมา 4 อันดับ แสดงว่าสมรรถนะการศึกษา
ไทยในเวทีสากลยังอยู่ในระดับที่ไม่เป็นที่น่าพอใจและยังล้าหลังกว่าหลายประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2553) อ้างอิงจากการรายงานประจ าปี 2553 ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาด้านคุณภาพ
การศึกษาของประเทศไทย ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาพบว่าการด าเนินการประสบความส าเร็จมีหลายเรื่องที่เป็น
ปัญหาที่ต้องเร่งพัฒนาปรับปรุง และอีกหลายเรื่องที่ยังไม่ประสบผลส าเร็จ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 ก าหนดให้บุคคลมีสิทธิเสมอกันในการรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐต้องการจัดให้ทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการ
ศึกษาอบรมของรัฐต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน ในมาตรา 50 ได้บัญญัติว่า          
รัฐต้องจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม จัดให้มีกฎหมาย
เกี่ยวกับการศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สร้างเสริม
ความรู้และปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง สนับสนุนค้นคว้าวิจัยศิลปะวิทยาการต่างๆ เร่งรัดพัฒนา



วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครูและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม
ของชาติ (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2550) 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญที่ก าหนดประสิทธิภาพการท างานของสถานศึกษา (UNESCO, 2000 : 
66) กล่าวคือ เป็นผู้รับผิดชอบในกิจการของสถานศึกษาในทุกด้าน บทบาทส าคัญทางด้านวิชาการ คือ การส่ งเสริม
และพัฒนาจัดท าหลักสูตรสง่เสรมิการจัดการเรยีนการสอน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและภมูิปัญญาท้องถิ่นร่วมกันกับ
การจัดการเรียนการสอน สนับสนุนให้มีการท าวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
การเรียนการสอน พัฒนาครูและบุคลากรให้รู้และเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ
กับชุมชนในการจัดการเรียนการสอน ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ (สนธิรัก  
เทพเรณู, 2551 : 2) การบริหารหลักสูตรเป็นหัวใจของงานวิชาการ เป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสตูรจึงส าคัญมาก ซึ่งการบริหารหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา
มีองค์ประกอบรายด้านดังนี้ คือ ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการจัดหลักสูตรสถานศึกษา             
ด้านการวางแผนการด าเนินการใช้หลักสูตร ด้านการด าเนินการบริหารหลักสูตร ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล ด้านการสรุปผลการด าเนินการ ด้านการปรับปรุงพัฒนา (กรมวิชาการ, 2545 : 7) 
 ตามค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ สพฐ. 293/2551 เรื่อง การใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 เพื่อให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ สังคม และความ
เจริญก้าวหน้าทางวิชาการ ผู้เรียนมีศักยภาพในการแข่งขันและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ต่อสังคมโลก ปลูกฝังให้ผู้เรียน
มีจิตส านึกในความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงระบบส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมขุ โดยมีเง่ือนไขและระยะเวลาการใช้หลักสูตร คือ ในปีการศึกษา 2552 ให้ใช้
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนท่ีมีความพร้อมในการใช้
หลักสูตร และในปี 2553 ให้ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้ นฐาน พุทธศักราช 2551 ในทุกโรงเรียน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : ค-ง) ทั้งนีโ้รงเรียนต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบและทิศทางที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 3) 
 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาทางด้านหลักสูตรการศึกษาครั้งส าคัญ จากหลักสูตรประถมศึกษา หลักสูตร
มัธยมศึกษาตอนต้น พ.ศ. 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2524 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2533) จนกระทั่งถึงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ซึ่งยังมีปัญหาในเรื่องความสับสนของ                          
ผู้ปฏิบัติระดับสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสตูรสถานศกึษา สถานศึกษาส่วนใหญ่ก าหนดสาระการเรียนรู้และผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวังไว้มากท าให้เกิดปัญหาหลักสูตรแน่น อีกทั้งการวัดและประเมินผลไม่สะท้อนมาตรฐาน  ส่งผลต่อ
ปัญหาการจัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน รวมทั้งปัญหาคุณภาพของผู้เรียน        
ในด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2551 : 1-3) จึงท าให้มีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยมีสาระส าคัญ คือ ยึดหลักความมี
เอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ ส่งเสริมให้เอกชนร่วมจัดการศึกษามีความเป็นอิสระใน
การบริหารจัดการภายใต้การก ากับดูแลจากรัฐ มีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดแนวทางหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับสาระส าคัญของหลักสูตร ซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาของ
สถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้น าพาผู้เรียนให้เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และมีความสุข 



 จากความส าคัญข้างต้นจะเห็นว่า หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหัวใจของวิชาการ               
และเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา บุคคลทุกฝ่ายมีส่วนเกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นแกนน า
ส าคัญกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน             
จึงมีภารกิจที่แตกต่างกันและล้วนต้องการความร่วมมือประสานสัมพันธ์เกื้อกูลต่อกัน เพื่อให้การบริหารหลักสูตร               
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจในบทบาทของแต่ละบุคคลได้อย่างชัดเจน ผู้วิจัยจึงให้
ความส าคัญและสนใจที่จะศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถน าไปเป็นข้อมูลให้
ผู้บริหารปรับปรุงบทบาทการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา อีกทั้งให้ผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษาใช้เป็นข้อมูลในการ
วางแผนแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและมีคุณภาพท่ีดียิ่งขึ้น
ต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
2.2 เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตาม

อ าเภอท่ีตั้งของโรงเรียนและขนาดของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 

3. สมมติฐานการวิจัย 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามอ าเภอที่ตั้งของโรงเรียน  

และขนาดของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 แตกต่างกัน 
 

4. วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมุ่งศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผู้วิจัย      
ได้ด าเนินการ ดังน้ี 

4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 221 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5         
ปีการศึกษา 2557 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1973 
อ้างถึงใน ไพศาล หวังพานิช, 2556 : 65) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 140 คน ใช้วิธีเทียบสัดส่วนตามจ านวนผู้ให้ข้อมูล 
ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2557 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 140 คน และครู
จ านวน 140 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 280 คน 

4.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้



ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยสอบถามข้อมูล
อ าเภอที่ตั้งของโรงเรียนและขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 มาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ   

4.3 การตรวจคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ได้ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา หาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบสอบถาม ได้ค่า IOC  

เท่ากับ 0.80-1.00 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ที่ไม่ ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และน าไปวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น       
ของแบบสอบถาม โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient)                    
ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.90 

4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามตาม จ านวน 280 ฉบับ พร้อมส าเนาหนังสือขอความ

อนุเคราะห์เก็บข้อมูลในการท าวิทยานิพนธ์ เสนอต่อโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 และรับแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ครบทุกฉบับ จ านวน  
280 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  4.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน          
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตอบแบบสอบสอบถาม โดยหาค่าความถี่ (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage)  
ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลทั้งภาพรวมและรายด้าน โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) สถิติที่ใช้ F-test เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท าการเปรียบเทียบรายคู่ 
โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé's Method) 

 

5. ผลการวิจัย 
  จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน               
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 สรุปได้ดังนี ้

5.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า       
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ   
ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา และด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านที่มีค่ าเฉลี่ยต่ าสุด คือ        
ด้านสรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา        

5.2 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน    
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามอ าเภอที่ตั้งของโรงเรียน             
และขนาดโรงเรียน พบว่า 

5.2.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน           
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามอ าเภอที่ตั้งของโรงเรียน           



โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และด้านสรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่าง 

5.2.2 บทบาทของผู้ บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน           
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านสรุปผลการด าเนินการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา   
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05       

   

6. อภิปรายผล 
             จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน          
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี ้

6.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ด้านสรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้
ด าเนินการให้ผู้บริหารสถานศึกษา เข้ารับการอบรมกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้สถานศึกษา
สามารถบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ 
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และการที่สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการ 
และเหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน เพื่อเป็นส่วนส าคัญในการน าไปด าเนินการจัดการเรียนรู้ ด าเนินการ
ประเมินคุณภาพผู้เรียนและประเมินคุณภาพของสถานศึกษา จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการ
บริหารจัดการหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม            
พ.ศ. 2545 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาลงสู่ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง โดยเฉพาะเรื่องการบริหารวิชาการซึ่งถือเป็นภารกิจส าคัญ
ของสถานศึกษาที่ต้องวางแผนการบริหารจัดการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา        
และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหัวใจของวิชาการและเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา บุคคล       
ทุกฝ่ายมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นแกนน าส าคัญกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมีภารกิจที่แตกต่างกันและล้วนต้องการร่วมมือ
ประสานสัมพันธ์เกื้อกูลต่อกัน เพื่อให้การบริหารหลักสูตรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจ        
ในบทบาทของแต่ละบุคคลได้อย่างชัดเจน ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ อารียา คมสัน (2554) ได้ท าการศึกษา          
เรื่องบทบาทของผู้บริหารในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พุทธศักราช 2551 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า บทบาท            
ของผู้บริหารในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  



6.2 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามอ าเภอที่ตั้งของโรงเรียนและขนาด
โรงเรียน พบว่า 

6.2.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามอ าเภอที่ตั้งของโรงเรียน โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีอ าเภอ
ที่ตั้งของโรงเรียน มีบทบาทในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยที่บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอด่านขุนทดและอ าเภอโนนไทย มีการปฏิบัติ        
สูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอขามทะเลสอ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการจัดหลักสูตรสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอด่านขุนทดมีบทบาทสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอ าเภอขามทะเลสอ         
ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอ าเภอด่านขุนทดและอ าเภอโนนไทยมี
บทบาทสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอขามทะเลสอ ด้านการสรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอด่านขุนทด อ าเภอโนนไทย อ าเภอขามสะแกแสง         
มีบทบาทสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอขามทะเลสอ ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่
อ าเภอที่ตั้งของโรงเรียนต่างกัน มีบทบาททักษะความสามารถในกระบวนการท างานและมีการแสดงออกถึงการเป็น
ผู้น าในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแตกต่างกัน 

6.2.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน                
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด
ต่างกัน มีบทบาทในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละ
สถานศึกษาได้ผ่านการอบรมจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และได้ร่วมกันจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เป็นผลให้ขนาด
ของโรงเรียนไม่มีผลต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตร สถานศึกษาของโรงเรียน           
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5   

 

7. ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน   
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้
และการท าวิจัยต่อการศึกษาครั้งต่อไป ดังนี้ 
 7.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

7.1.1 ในการสรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ควรจัดให้มีการปรับปรุง         
และพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

7.1.2 การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร สถานศึกษาควรส่งเสริม              
ให้ผู้ปกครองมีความเข้าใจในความส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา ให้เห็นถึงคุณค่าของหลักสูตรสถานศึกษา             
เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพการศึกษา 



7.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญและเอาใจใส่ดูแลการนิเทศติดตามผลอย่างจริงจัง         
จัดให้มีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง และส่งเสริมให้มีการจัดท าเอกสารหลักฐานการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
ในสถานศึกษา 

7.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
7.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อสะท้อนให้เห็นประเด็น

ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
7.2.2 ควรศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 
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