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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา             
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา และศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3                               
ปีการศึกษา 2556 จ านวน 153 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล คือ หัวหน้างานวิชาการและครู เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า โดยเป็นข้อค าถามเกี่ยวกับกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
7 ภาระงาน คือ ด้านการเตรียมความพร้อม ด้านการจัดท าหลักสูตร ด้านการวางแผนการด าเนินการใช้หลักสูตร   
ด้านการด าเนินการบริหารหลักสูตร ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล ด้านการสรุปผลการด าเนินงาน       
และด้านการปรับปรุงพัฒนา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                                
การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ และการแจกแจงความถี่ 

ผลการศึกษาปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบว่า 1. มีปัญหาการบริหารงานหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย                                  
เมื่อพิจารณารายภาระงานพบว่า ทุกภาระงานอยู่ในระดับน้อย 2. เปรียบเทียบปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ การเตรียมความพร้อม ด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวางแผนการด าเนินการใช้หลักสูตร ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และด้าน
การสรุปผลการด าเนินงาน เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่พบว่า ทุกคู่ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 3. แนวทางการแก้ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ครูนั้นท าหน้าท่ีน าหลักสูตรสู่ห้องเรียน ครูควรรวบรวมข้อมูลพื้นฐานของ
สถานศึกษา สภาพทั่วไปหรือบริบททั่วไปของสถานศึกษาเพื่อวางแผนในการแผนปฏิบัติการและแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา โดยน านโยบายของต้นสังกัดมาเป็นกรอบในการบริหารจัดการ ครูจะต้องศึกษาวิจัยและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดกับการจัดการเรียนการสอน โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษามากยิ่งขึ้นและจัดตั้งคณะท างานก ากับติดตามผลการด าเนินงานทั้งในส่วนรายละเอียดและภาพรวมของ
การบริหารจัดการหลักสูตร และที่ส าคัญจะต้องน าข้อมูลดังกล่าวมาปรับปรุงพัฒนาให้สมบูรณ์ 
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ค าส าคัญ : การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 

ABSTRACT 
This study aimed to study the problem and solving guidelines of school based curriculum administration of 

school under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3. to compare the the problem of school based 
curriculum administration of teacher under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3 classified by 
school size, and to study solving guidelines based curriculum administration of school of teacher under Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3. The sample were 153 schools randomed by purposive with non-
proportional sampling. The statistic using for analyzing data included the percentage, mean, standard deviation, one way 
ANOVA, and frequency   

The finding results revealed that the problems based curriculum administration of school of teacher as a whole 
were in low level. When considering in each aspect it was found that most of them were in a low level. Sequencry from 
the most to the least aspect, there were the improvement then the conclusion of implement and the supervision, 
monitoring, follow up and measurement 1. Comparing the problems based curriculum administration of school of 
teacher under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3 classified by school size. It was found that as 
a whole it was no statistical significance different at the .05 level 2.Guidelines to solve problems based curriculum 
administration of school of teacher under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3, the whole 
teacher has to take the curriculum to the class. The teacher should gather the school basic information to plan in doing 
action plan and strategic plan covering all the whole by taking the policy of the original place to be the framework in 
administration, research to improve the educational, educational document. In addition, research and open mind to 
accept the teachers opinion, students opinion and school staff. Setting the criteria systemafically and continuously using 
suitable strategy, give a chance for the community to participate in school activities. Setting the staff work to control and 
evaluate the work both in the details and in the whole part of based curriculum administration and the most important 
thing is taking the whole improvement data to improve to the best. 
 

Keywords : School Based Curriculum Administration, Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 3 
 

1. บทน า 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหน่วยงานหลักที่ดูแลการจัดการศึกษาในระดับที่              

ต่ ากว่าอุดมศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 27 ก าหนดให้คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของชาติ 
การด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ ทั้งยังระบุให้การจัดระบบโครงสร้างและ
กระบวนการจัดการศึกษายึดหลักการ มีเอกภาพด้านนโยบาย มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจ
ไปสู่ท้องถิ่น และสถานศึกษา ให้มีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตนเอง ซึ่งนับเป็น
หน่วยงานส่วนกลางที่มีภารกิจส าคัญในการก าหนดนโยบาย พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้และหลักสูตรแกนกลาง



 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของชาติส าหรับให้ท้องถิ่นและสถานศึกษาใช้เป็นกรอบทิศทาง ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนด และเพื่อให้การด าเนินการพัฒนาผู้เรียนสู่เป้าหมายที่ก าหนดในระดับชาติ  
จ าเป็นต้องส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานระดับท้องถิ่น และสถานศึกษา ในการน าหลักสูตรแกนกลางไปใช้ และในการ
พัฒนาสาระหลักสูตรในส่วนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตนเอง การส่งเสริมสนับสนุนอาจด าเนินการในรูปแบบ
และวิธีการต่างๆ ทั้งการส่งเสริมด้านบุคลากร งบประมาณและทรัพยากรต่างๆ และการส่งเสริมสนับสนุนด้าน
วิชาการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2542 : 8-9) 

จากการวิจัยและติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรในช่วงระยะ 6 ปีท่ีผ่านมา (ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา. 2546ก., 2546ข., 2548ก., 2548ข.; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2547 ; ส านักผู้ตรวจราชการ
และติดตามประเมินผล. 2548; สุวิมล ว่องวาณิช และนงลักษณ์ วิรัชชัย, 2547; Nutravong, 2002 ; Kittisunthorn, 
2003) พบว่าหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 มีจุดดีหลายประการ เช่น ช่วยส่งเสริมการกระจาย
อ านาจทางการศึกษา ท าให้ท้องถิ่นและสถานศึกษามีส่วนร่วมและมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และมีแนวคิดและหลักการในการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวมอย่าง
ชัดเจน อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาดังกล่าวยังได้สะท้อนให้เห็นถึงประเด็นที่เป็นปัญหาและความไม่ชัดเจนของ
หลักสูตรหลายประการ ทั้งในส่วนของเอกสารหลักสูตร กระบวนการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ และผลผลิตที่เกิดจาก
การใช้หลักสูตร คือ ปัญหาความสับสนของผู้ปฏิบัติในระดับสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สถานศึกษาส่วนใหญ่ก าหนดสาระและผลการเรียนรู้ที่คาดหวังไว้มาก ท าให้เกิดปัญหาหลักสูตรแน่น การวัดและ
ประเมินผลไม่สะท้อนมาตรฐาน ส่งผลต่อปัญหาการจัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษาและการเทียบโอนผลการ
เรียน รวมทั้งปัญหาคุณภาพของผู้เรียนในด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์อันยังไม่เป็น
ที่น่าพอใจ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2552 : ความน า) ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้
ทบทวนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และพัฒนาไปสู่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ให้มีความเหมาะสมชัดเจนยิ่งขึ้น ทั้งเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนและกระบวนการน าหลักสูตรไปสู่
การปฏิบัติ เพื่อโรงเรียนน าไปใช้เป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยเริ่มใช้
ในปีการศึกษา 2552 ในโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรฯ จ านวน 555 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนประถมศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรียนมัธยมศึกษา ประเภทละ 185 โรงเรียน ได้มาจากการคัดเลือกของเขตพื้นที่
การศึกษา 185 เขตๆ ละ 3 โรงเรียน และโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ จ านวน 9 โรงเรียน นอกจากนี้ ยังใช้ใน
โรงเรียนที่มีความพร้อมและแสดงเจตจ านงที่ขอใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
คู่ขนานกับโรงเรียนต้นแบบอีกจ านวนประมาณ 1,000 โรงเรียน โดยปีการศึกษา 2552 ใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 และมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 4 และทยอยใช้ในระดับช้ัน
ที่สูงขึ้นในปีการศึกษาถัดไป จนครบทุกช้ันในปีการศึกษา 2554 ส าหรับโรงเรียนทั่วไปเริ่มใช้ในปีการศึกษา 2553 
โดยโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนและขยายผลหลักสูตรแกนกลางการศึกษา                                     
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียนทั่วไป และเพื่อให้การใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ                                           
พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545) ตามมาตรา 27 (2) ให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหน้าที่จัดท าสาระของหลักสูตร
ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม        
ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ และให้



 

ความส าคัญกับการวิจัยซึ่งก าหนดไว้ในมาตรา 30 ว่าให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับ 
(ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. 2552 : 1-2) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแล
สถานศึกษา ให้สามารถจัดการให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ประกอบด้วย 
4 อ าเภอ คือ อ าเภอเสิงสาง อ าเภอครบุรี อ าเภอปักธงชัย อ าเภอวังน้ าเขียว จากรายงานการประชุมพัฒนาความ
เข้มแข็งทางวิชาการโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้รายงานผล
การติดตามผลการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 พบว่าการพัฒนาผู้เรียนยังไม่
สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร โดยเฉพาะการพัฒนาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย ท้ังในมิติของวิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ ผู้เรียนได้มีโอกาสพัฒนาตนเองสู่มาตรฐานการเรียนรู้ และมีความเหมาะสมกับ
ศักยภาพที่แท้จริงของตน ความสามารถของครูในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเน้น
นักเรียนเป็นส าคัญยังไม่เต็มศักยภาพ โดยเฉพาะด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและน าผลไปใช้
พัฒนานักเรียน ความสามารถของครูในการจัดใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง และการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร ครูไม่ตระหนักถึงความส าคัญของหลักสูตร และมีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาน้อย จัดครูสอนไม่ตรงกับวิชาเอกท่ีเรียน โดยครูจะต้องได้รับการพัฒนาในเรื่องการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการใช้แหล่งเรียนรู้และการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และด้านความสามารถในการ
จัดใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ของครู ซึ่งส่งผลให้การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน รวมทั้ง
คะแนน O-net หรือ PISA ปีการศึกษา 2554 อยู่ในระดับต่ า (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3. 2555 :11)  และจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ พบว่าสถานศึกษามีปัญหาในการบริหาร
หลักสูตรที่แตกต่างกันไป ซึ่งปัญหาที่พบเกิดจากหลายๆ ปัจจัย คือ ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา คือ 
ในด้านบุคลากรของสถานศึกษายังขาดความตระหนักและไม่เห็นความส าคัญเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาหรือ
บุคลากรของสถานศึกษามีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาไม่ตรงกัน สถานศึกษามีครูไม่ครบทุกกลุ่มสาระ
ท าให้ขาดความเช่ือมั่นในการก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมที่เหมาะสมตามมาตรฐาน สาระการเรียนรู้ การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน ครูยังไม่พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น ครูมีภารกิจนอกเหนือจากการสอนมาก ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศติดตามและประเมินผลน้อย การสรุปผล
การด าเนินงานมีการรายงานซ้ าซ้อน และไม่น าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 

จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ใน 7 ภาระงาน ได้แก่ การเตรียมความพร้อม
ของสถานศึกษา การจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร การปฏิบัติการบริหาร
จัดการหลักสูตร การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล การสรุปผลการด าเนินงานบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาที่ครอบคลุมกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในทุกด้าน เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของครูในการร่วมกันจัดท าและบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอันซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และที่ส าคัญคือการน าหลักสูตรสู่การเรียนการสอนได้ตรงตามเป้าหมายของ
การจัดการศึกษาและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 



 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 2. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
            3. เพื่อศึกษาแนวทางแก้ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาปัญหาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 คือ สถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ปีการศึกษา 2555 ซึ่งได้มาจากการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างตามระดับช้ันแบบไม่เป็นสัดส่วน (Disproportional stratified random sampling) จ านวน 153 แห่ง      
โดยผู้ที่ตอบแบบสอบถามเป็นหัวหน้างานวิชาการและครู สถานศึกษาละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 306 คน  

3.2 ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ (Interview) เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 3 ได้มาจากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) โดยผู้วิจัยปรึกษาประธานควบคุมวิทยานิพนธ์ในการก าหนดผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน   
9 ท่าน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบระดับชาติ (O-net) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6                                 
ปีการศึกษา 2555 โดยเรียงล าดับคะแนนจากมากไปหาน้อย ตามล าดับที่ 1-3 ของแต่ละขนาดสถานศึกษา             
ได้ผู้อ านวยการสถานศึกษาขนาดเล็ก ผู้อ านวยการสถานศึกษาขนาดกลาง และผู้อ านวยการสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
ขนาดสถานศึกษาละ 3 ท่าน 

3.3 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.3.1 แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาปัญหาและเปรียบเทียบ

ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check 
list) สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่งและขนาดของสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะค าถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ของ Likert ค าถามแบ่งเป็น 7 ภาระงาน ประกอบด้วย                                  
1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนบริหารจัดการ
หลักสูตร 4) การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตร 5) การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 6) การสรุปผลการ
ด าเนินงานบริหารจัดการหลักสูตร และ 7) การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร  

         การสร้างแบบสอบถามโดยด าเนินตามขั้นตอน ดังนี ้
 1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  



 

 2. เขียนข้อค าถามให้สอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ และน าเสนอแบบสอบถามฉบับร่างเสนอ
ประธานควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบแก้ไขส าเนาภาษา ความครอบคลุม และความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหา  

 3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และความถูกต้องของภาษา 
(Wording) พร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไข ตามค าแนะน าให้ถูกต้องและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) โดยคัดเลือกเฉพาะข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 
0.05 ขึ้นไป พบว่าได้ค่า IOC ระหว่าง 0.06 ถึง 1.0 

 4. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับหัวหน้างานวิชาการและครูซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง         
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 รวมทั้งสิ้น 30 คน วิเคราะห์หาค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach  

 5. น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อน ามาใช้ในการเก็บข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป   

3.3.2 แบบสัมภาษณ์ เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาแนวทางการแก้ปัญหา
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานคราชสีมา เขต 3 
มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การสร้างแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยน าผลจากการศึกษาปัญหาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราสีมา เขต 3 ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียง
ตามล าดับในแต่ละภาระงาน มาภาระงานละ 3 ข้อ สร้างเป็นประเด็นเพื่อการสัมภาษณ์ น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง
เสนอต่อประธานควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไขเนื้อหาและส านวนที่ใช้ ก่อนน าไปสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.4.1 แบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินตามขั้นตอนดังนี้ 
            1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ขอความร่วมมือและความ

อนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
            2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและแบบสอบถามส าหรับ

หัวหน้างานวิชาการและครู จ านวน 2 ฉบับ ไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยส่งผ่านศูนย์ประสานงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ของแต่ละอ าเภอ พร้อมแนบซองเปล่าติดแสตมป์ส่งกลับคืน 
             3. ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาทางไปรษณีย์ และผู้วิจัยเดินทางไป
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองกรณีได้รับแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถาม จ านวน 306 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 

    3.4.2. การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ด้วยตนเองโดยจด
บันทึกและขออนุญาตบันทึกเสียงก่อนการสัมภาษณ์ทุกครั้ง 

 
 



 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     3.5.1 แบบสอบถาม ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ วิเคราะห์

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage ) วิเคราะห์
ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา  โดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา ในแต่ละด้าน โดย
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One -Way ANOVA) เมื่อมีนัยส าคัญทางสถิติท าการทดสอบความแตกต่างเป็น
รายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffe’    

     3.5.2 การแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยอ่านข้อมูลทั้งหมด แล้วท าความเข้าใจในภาพรวมตามความคิดเห็น
ของผู้ให้ข้อมูล น าข้อความที่ผู้ให้ข้อมูลมาจัดกลุ่มค า (Phase) อ่านทบทวนกลุ่มค าทั้งหมดที่จัดกลุ่มไว้ จนเข้าใจกับ
ความคิดของผู้ให้ข้อมูล และจับข้อความหรือค าสัมภาษณ์ที่สัมพันธ์กันเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 แต่ละประเด็น ในแต่ละด้าน ตัดข้อความที่ไม่จ าเป็น
และเสนอเป็นความเรียง และน าเสนอประธานควบคุมวิทยานิพนธ์ 
 

4. ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบว่าโดยภาพรวม มีปัญหาการบริหารงานหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
เมื่อพิจารณารายภาระงานพบว่า มีปัญหาการด าเนินการอยู่ในระดับน้อยทุกภาระงาน โดยภาระงานท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ภาระงานท่ี 7 ด้านการปรับปรุงพัฒนา รองลงมาคือ ภาระงานท่ี 6 ด้านการสรุปผลการด าเนินงาน ส่วนภาระงาน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ภาระงานที่ 1 ด้านการเตรียมความพร้อม ส่วนการหาแนวทางการแก้ปัญหา พบว่าผู้บริหาร
จะต้องประชุมช้ีแจงให้ครูตระหนักถึงภาระหน้าที่และงานส าคัญของโรงเรียนคุณภาพ สร้างความเข้าใจให้คณะครู
เห็นความส าคัญของการวิเคราะห์หลักสูตรก่อนท่ีจะน าหลักสูตรสู่ห้องเรียน โดยให้ครูศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวช้ีวัดให้เข้าใจชัดเจน และปรับปรุงพัฒนาตัวช้ีวัดให้เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักสูตรแกนการกลางการศึกษาขัน้
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อน ามาออกแบบการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ต้องก าหนดให้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยสร้างความตระหนักและเข้าใจในการท าวิจัย                                 
ซึ่งครูทุกคนจะต้องท าวิจัยในช้ันเรียน โดยสถานศึกษาจะต้องจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา (จัดท า 
SAR ประจ าปี) ตามแผนท่ีวางไว้เป็นประจ าทุกปี ผู้อ านวยการสถานศึกษาจะต้องแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและตรวจสอบ เพื่อกระตุ้นให้คณะครูจัดท ารายงานและหลักฐานอย่างเป็นระบบโดยให้จัดท าเอกสารเป็น
รูปเล่มหรือรายงานผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และเป็นประจ าในทุกๆ ปี เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การติดตามการใช้หลักสูตรและการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาจะต้องวางแผนและจัดล าดับ
ขั้นตอนการด าเนินงานให้ตรงตามระยะเวลาที่ก าหนดและมีการประเมินผลรายงานผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ เพื่อหา
ข้อบกพร่องและวางแผนในการพัฒนาต่อไป จึงต้องสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญของกระบวนการ
สรุปผลการด าเนินการ โดยการสร้างเครื่องมือ หรืออาอาจจะ SWAT เพื่อหาจุดเด่น จุดด้อยของการด าเนินงานปีที่
ผ่านมา ซึ่งครูทุกคนจะต้องสรุปผลการวิเคราะห์ จุดเด่น จุดด้อย ของตนเองแล้วน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็น
จุดเด่น จุดด้อย ของการด าเนินงานปีที่ผ่านมา และที่ส าคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องวางกรอบการปฏิบัติงานของ
ครูให้ชัดเจนเพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานต่อไป  
 



 

5. สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบว่าโดยภาพรวมมีปัญหาการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ภาระงานพบว่า มีปัญหาการด าเนินการอยู่ในระดับน้อยทุกภาระงาน  แสดงว่าการบริหารหลักสูตรสถานศึกษามีการ
ด าเนินการและมีความพร้อมที่จะใช้หลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร                                
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 
2552 : 28-29) ที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาและใช้หลักสูตรตลอดแนว ทั้งหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
หลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนแนวคิดส าคัญของการจัดการการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลในช้ันเรียน และยังได้
ก าหนดการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา                             
และบุคลากรทางการศึกษา โดยครูเป็นตัวจักรที่ส าคัญในการจัดท าและน าหลักสูตรไปใช้ เพื่อจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งรวมถึงการเลือกวิธีการสอน สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
แนวการวัดประเมินผลอิงมาตรฐาน ตลอดจนการวิจัยปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาการสอนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวี เพชรพยอม (2551) ที่ศึกษาวิจัย เรื่องสภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า                              
ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาริสา ปราเมต, นวมินทร์ 
ประชานันท์ และ ศิราณี จุโฑปะมา (2553) ที่ศึกษาวิจัย เรื่องบทบาทการบริหารหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนพร้อมใช้หลักสูตร จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเกี่ยวกับบทบาทการบริหารหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพร้อม
ใช้หลักสูตร จังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติมาก
เช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ คมคาย ภิญโญ (2553) ที่ศึกษาวิจัย เรื่องการศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับน้อยทุกภาระ
งาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริชาติ เพ็ชรแก่น และเสาวนี ตรีพุทธรัตน์ (2553) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้ นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551                               
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัย
พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ากระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาของ
ตนเองขึ้นมาใช้ ในปีการศึกษา 2546 โดยสถานศึกษาต่างๆ ได้ด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาจนแล้วเสร็จ 
โดยได้จัดท าเป็นขั้นตอนตามแนวทางการการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545ข)                                         
และแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2550 : 228-232) ได้ก าหนดกรอบการบริหารหลักสูตรอย่างชัดเจน รวมทั้งใน
การขับเคลื่อนการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีบทบาทส าคัญในการจัดท าเอกสารกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น  เพื่อให้
สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา และจัดการเรียนการสอนในส่วนที่เกี่ยวกับท้องถิ่น 



 

(ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา , 2552) ส าหรับสถานศึกษานั้นจะต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา                                  
ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และสะท้อนบริบทความต้องการของท้องถิ่น รวมทั้งสนอง
ความต้องการของผู้เรียนในสถานศึกษาแต่ละแห่งซึ่งมีบริบทแตกต่างกันไป และจุดที่ส าคัญอย่างยิ่งคือการน า
หลักสูตรสู่การจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน ซึ่งในการขับเคลื่อนหลักสูตรแกนกลางสู่การปฏิบัติครั้งนี้ ได้เน้นและ
ให้ความส าคัญในการส่งเสริมครูผู้สอนในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้อิงมาตรฐาน เพื่อใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามความคาดหวังของหลักสูตร 
  

6. ข้อเสนอแนะ 
    ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี้ 

 จากผลการวิจัยปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา            
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมมีปัญหาการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ผู้วิจัยจึงเสนอแนะผลการวิจัย ดังนี ้1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ควรศึกษานโยบายทางการศึกษา
ทั้งของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 และของสถานศึกษาเพื่อร่วมวางแผนในการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษา เกี่ยวกับเรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถูกต้อง ชัดเจน 
และตรงกัน 2) ควรศึกษา วิเคราะห์ สภาพปัญหา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และบริบทของสังคมปัจจุบัน       
ที่เปลี่ยนไป เพื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษาของตนเองอย่างถูกต้อง เหมาะสม  และ                                   
3) ควรศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตนรับผิดชอบ และใช้ผลการวิจัยในการปรับการเรียนการสอน 
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น  

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปัจจัยส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
2. ควรศึกษาบทบาทการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของครู เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ในการส่งเสริ มบทบาท

ของครูในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
3. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
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