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บทคัดยอ 

 Growth Mindset หรือกระบวนการทางความคิดเพื่อการเติบโต คือ การมีความเชื่อวาตนเองสามารถเรียนรูและ

พัฒนาศักยภาพไดอยางตอเน่ืองดวยความมุงม่ันและพยายาม การจัดการเรียนรูเพื่อเตรียมผูเรียนไปสูสังคมในอนาคต มุงเนน

การพัฒนาผูเรียนใหมี Growth Mindset เพื่อนําไปสูการเปนบคุคลแหงการเรียนรู ผูเรียนที่มี Growth Mindset จะมี

คุณลักษณะกระตือรือรนและแสวงหา ส่ิงใหมที่ดีกวาเดิมอยางตอเน่ือง ผูสอนยังตองมีความคิดความเชื่อที่มีตอผูเรียนใน

ทิศทางที่ถูกตอง 4 ประการ ไดแก 1) เชื่อวาผูเรียนทุกคนมีคุณคาและควรไดรับการยกยอง 2) ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรู ไดดวย

กระบวนการเรียนรูที่มีความแตกตางกัน 3) ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูประสบความสําเร็จได และ 4) ผูเรียนทุกคนมีศักยภาพ

ในการพัฒนาตนเองไปสูความสําเร็จ การจัดการเรียนรูที่สามารถเสริมสรางใหผูเรียนมี Growth Mindset จะทําใหผูเรียนมี

ความมุงม่ันและความพยายามในการเรียนรู ใชกระบวนการเรียนรูของตนเอง ผูสอนสงเสริมผูเรียนใหมี Growth Mindset 

ดวยการเปนน่ังรานทางการเรียนรู (Scaffold) การใชพลังคําถาม (Power Questions) การชี้แนะเพื่อการรูคิด (Cognitive 

Guided) และการสะทอนคิดตนเอง (Self-reflection) 

คําสําคัญ: กระบวนการทางความคิดเพื่อการเติบโต, การจัดการเรียนรู, การพัฒนาผูเรียน 

 

Abstract 

 Growth Mindset is the self-concept of ability to continue learning and developing by ourselves 

through passions and efforts. Current learning management focuses on developing students with Growth 

Mindset for the future society and habits of learner person. Students with a Growth Mindset will develop 

and improve their learning processes continuously. Teachers should believe in students’ ability for 4 

dimensions such as 1) all learners are valuable and should be regarded 2) all learners can learn through 

different learning processes 3) all learners can learn and achieve 4) all learners have the potential to 

develop themselves. Learning management for enhancing Growth Mindset will develop learners’ effort 

and learning processes. Teachers should support learners for developing their Growth Mindset through 

scaffolding, power questions, cognitive guided, and self – reflection. 

Keywords:  Growth Mindset, Learning Management, Developing Students 
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      บทนํา 

 Growth Mindset หรือกระบวนการทางความคิดเพื่อการเติบโต คือ การมีความเชื่อวาตนเองสามารถเรียนรูและ

พัฒนาศักยภาพไดอยางตอเน่ืองดวยความมุงม่ันและพยายาม การจัดการเรียนรู เพื่อเตรียมผูเรียนไปสูสังคมในอนาคต มุงเนน

การพัฒนาผูเรียนใหมี Growth Mindset เพื่อนําไปสูการเปนบคุคลแหงการเรียนรู Growth Mindset หรือกระบวนการทาง

ความคิดเพื่อการเติบโต วิจัยและพัฒนาขึ้นจนเปนที่แพรหลาย โดย Carol S. Dweck ศาสตราจารยดานจิตวิทยา แหง

มหาวิทยาลัยสแตนฟอรด สหรัฐอเมริกา และไดนําไปใชสําหรับพัฒนาบุคลากรในหลายวงการ ไมวาจะเปนวงการธุรกิจ หรือ

กีฬา รวมทั้งวงการการศึกษาดวย ซ่ึง Growth Mindset น้ีถือวาเปนกุญแจสําคัญของความสําเร็จในการเรียนรูและการ

ดํารงชีวิตในอนาคต เพราะ Growth Mindset เปนความเชื่อของบุคคลที่มีตอตนเองวาสามารถพัฒนาศักยภาพดานตางๆ ได 

หากใชความมุงม่ันพยายามอยางเพียงพอ 

 บทความน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอองคความรูเก่ียวกับการจัดการเรียนรูเพื่อเสริมสราง Growth Mindset ของ

ผูเรียนใหกับผูสอนไดศึกษาและนําไปประยุกตใชในการพัฒนาผูเรียนตามความเหมาะสมของแตละบริบท โดยไดนําเสนอ

ประเด็นที่สําคัญ ไดแก ความหมายของ Growth Mindset ประโยชนของ Growth Mindset คุณลักษณะของผูเรียนที่มี 

Growth Mindset คุณลักษณะผูสอน  ที่สงเสริม Growth Mindset แนวทางการจัดการเรียนรู และบทบาทของผูสอน  

  1. ความหมายของ Growth Mindset 

     Growth Mindset คือ ความเชื่อ (Belief) ของบุคคลที่มีตอตนเองวา ความฉลาด ความสําเร็จ และ

ความสามารถดานตางๆ ของตนเองน้ันสามารถพัฒนาได (Dweck, 2008; Dweck, 2012; Rienzo, Rolfe and Wilkinson, 

2015; Education Week Research Center, 2016; Hildrew, 2018) สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไปสูความสําเร็จได

ตามที่ตองการ (Hanover Research, 2015; Silver and Stafford, 2017) ดวยการฝกฝนและส่ังสมประสบการณ (Dweck, 

2008; Dweck, 2012; Hildrew, 2018) ประกอบกับการใชกระบวนการเรียนรูตางๆ ดวยความมุงม่ัน อุตสาหะ พยายาม 

(Schroder, Moran, Donnellan and Moser, 2014; Hildrew, 2018; Smith and Firth, 2018) Growth Mindset มี

ความหมายตรงขามกับ Fixed Mindset คือ การมีความเชื่อวาความฉลาดดานตาง ๆ เปนส่ิงที่ติดตัวมาตั้งแตเกิด ไมสามารถ

พัฒนาได (Dweck, 2008; Dweck, 2012; Rienzo, Rolfe, and Wilkinson, 2015; Education Week Research Center, 

2016; Hildrew, 2018) และ Growth Mindset ไมใชการเปดใจกวาง (Open Mind) หรือความยืดหยุนในความเชื่อ 

(Flexible Belief) ที่จะเชื่ออะไรก็ไดโดยไมมีเหตุผล (Alerson, 2017)  

  2. ประโยชนของ Growth Mindset 

   Growth Mindset มีประโยชนตอผูเรียนในฐานะที่เปนปจจัยสําคัญของการประสบความสําเร็จในการเรียนรู 

เพราะผูเรียนที่มี Growth Mindset จะเชื่อวาตนเองสามารถเรียนรูส่ิงตางๆ ได เม่ือใชความพยายามอยางเพียงพอ จะใชความ

พยายามในการปฏิบัติกิจกรรมตามกระบวนการเรียนรูของตนเองอยางหลากหลายจนประสบความสําเร็จในที่สุด (Good, 

Anderson, and Inzlicht, 2003; Blackwell, Trzesniewski, and Dweck, 2007; Dweck, 2008; Flores, Lemons and 

McTernan, 2011; Dweck, 2012; Weiss and Fortus, 2013; Rienzo, Rolfe and Wilkinson, 2015; Alerson, 2017)  

   นอกจากน้ีแลว Growth Mindset ยังชวยทําใหผูเรียนมีความปรารถนาที่จะเรียนรูส่ิงตางๆ (Will Power) ดวย

การใชความสามารถของตนเอง (Weiss and Fortus, 2013) พึ่งพาตนเองในการเรียนรูมากกวาการพึ่งพาบุคคลอ่ืน (Grant 

and Dweck, 2003) อีกทั้งยังสามารถจัดการความเครียด หรือความวิตกกังวลที่เกิดจากการติดขัดในการเรียนรู (Struggle) 

ไดดวยตนเอง โดยใชกระบวนการแกปญหา และแลกเปล่ียนเรียนรูกับบุคคลอ่ืน (Yeager and Dweck, 2012)   
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   อีกทั้งผูเรียนที่มี Growth Mindset จะมีแรงจูงใจภายใน (Inner Motivation) ที่ไมตองอาศัยส่ิงจูงใจจาก

ภายนอกใด ๆ ซ่ึงเปนการเรียนรูที่พึงปรารถนาสําหรับผูเรียนในยุคปจจุบันที่ผูเรียนสามารถเขาถึงแหลงการเรียนรูตาง ๆ ได

อยางหลากหลาย รวดเร็วดวยเครื่องมือทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย หากผูเรียนมีแรงจูงใจภายในจะทําใหเกิดพฤติกรรมการเรียนรู

ดวยตนเองมากขึ้น (Grant and Dweck, 2003; Blackwell, Trzesniewski and Dweck, 2007; Dweck 2008; Dweck, 

2009; Dweck, 2012; Gregory and Kaufeldt, 2015; Alerson, 2017; Ng, 2018) รวมทั้งมีความมุงม่ันพยายามในการปฏิบัติ

กิจกรรมการเรียนรูอยางมีเปาหมาย (Good, Anderson and Inzlicht, 2003; Grant and Dweck, 2003; Blackwell, 

Trzesniewski and Dweck, 2007; Dweck 2008; Dweck, 2012; Weiss and Fortus, 2013; Dockterman and 

Blackwell, 2014; Alerson, 2017) ตลอดจนมีวินัยในตนเอง (Self-discipline) สามารถกําหนดเปาหมายไดดวยตนเอง 

(Self-direction) กํากับตนเอง (Self-regulation) และควบคุมตนเอง (Self-control) ในการเรียนรู (Dockterman  and Blackwell, 

2014)  

   ประโยชนสําคัญที่สุดของการมี Growth Mindset ในยุคปจจุบัน คือ ทําใหผูเรียนมีความตองการเรียนรูในส่ิงที่

ทาทายความสามารถเรียนรูในส่ิงที่ยังไมเคยเรียนรู และไมกลัวความลมเหลว เพราะมีแนวคิดวาความลมเหลวนํามาซ่ึงการ

เรียนรูและพัฒนาเสมอ (Weiss and Fortus, 2013) ซ่ึงเปนพื้นฐานที่สําคัญของการสรางสรรคนวัตกรรมตอไปในอนาคต 

(Gregory and Kaufeldt, 2015)              

  3.  คุณลักษณะของผูเรียนที่มี Growth Mindset 

    ผูเรียนที่มี Growth Mindset จะมีคุณลักษณะกระตือรือรนและแสวงหาส่ิงใหมที่ดีกวาเดิมอยางตอเน่ือง 

(Mueller and Dweck, 1998; Dweck, 2006; Dweck, 2008; Dweck, 2009; Dweck, 2012; Rienzo, Rolfe and 

Wilkinson, 2015; Clark and Sousa, 2018; Ng, 2018) ชอบปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรูใหม ๆ ที่ทาทายความสามารถ ไม

ชอบทําอะไรซํ้าเดิมที่ไมกอใหเกิดการพัฒนา (Dweck, 2006; Dweck, 2008; Dweck, 2009; Dweck, 2012; Ng, 2018)  

     นอกจากน้ีผูเรียนที่มี Growth Mindset จะมีความสามารถในการกําหนดเปาหมายในการเรียนรูของตนเองได 

รวมทั้งยังสามารถวางแผนกระบวนการเรียนรูตามที่ตนเองถนัด และตองการไดดวยตนเองอีกดวย (Dweck, 2008; Dweck, 

2009; Dweck, 2012; Stager, 2015; Ng, 2018) ใชกระบวนการเรียนรูเพื่อไปสูเปาหมายดวยความมุงม่ัน อดทน อุตสาหะ 

พยายาม (Good, Anderson and Inzlicht, 2003; Grant and Dweck, 2003; Blackwell, Trzesniewski and Dweck, 

2007; Dweck, 2008; Dweck, 2012; Weiss and Fortus, 2013; Dockterman and Blackwell, 2014;  Alerson, 2017)  

     คุณลักษณะโดดเดนสําคัญอีกประการหน่ึงของผูเรียนที่มี Growth Mindset คือ นําขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นมา

สะทอนคิด (Reflective Thinking) วิเคราะหหาสาเหตุของความผิดพลาด และดําเนินการปรับปรุงแกไขซ่ึงทําใหเกิดการ

พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง (Dweck, 2008; Dweck, 2009; Dweck, 2012; Stager, 2015; Clark and Sousa, 2018) ซ่ึง

การมี Growth Mindset เปนพื้นฐานที่นําไปสูคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรูตลอดชีวิต (Dweck, 2012; Stager, 

2015; Clark and Sousa, 2018; Ng, 2018) 

     นอกจากน้ี จากประสบการณของผูเขียนในการทําวิจัยในโรงเรียนตาง ๆ มาเปนระยะเวลาหลายป พบวา 

ผูเรียนที่มี Growth Mindset จะสามารถมองตนเองในดานบวก เชื่อม่ันในความสามารถของตนเอง มองการเรียนรูส่ิงใหมวา

เปนโอกาสการพัฒนา เรียนรูส่ิงใหมอยางสมํ่าเสมอ มุงม่ันและพยายามในการเรียนรู แลกเปล่ียนเรียนรูกับบุคคลอ่ืน ใช

กระบวน การเรียนรูที่หลากหลายและยืดหยุน สะทอนคิด เพื่อนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนา รวมทั้งปรับปรุงและพัฒนา

ตนเองอยางตอเน่ือง นําบุคคลอ่ืน ใหเกิดการเรียนรูและพัฒนา มองตนเองในดานบวก เชื่อม่ันในความสามารถของตนเอง  

มองการเรียนรูส่ิงใหมวาเปนโอกาสการพัฒนา เรียนรูส่ิงใหมอยางสมํ่าเสมอ มุงม่ันและพยายามในการเรียนรู แลกเปล่ียน
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เรียนรูกับบุคคลอ่ืน ใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลายและยืดหยุน สะทอนคิด เพื่อนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนา นําขอมูล

มาปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง นอกจากน้ียังสามารถนําบุคคลอ่ืน (Lead) ใหเกิดการเรียนรูและพัฒนา 

  4. คุณลักษณะผูสอนที่สงเสริม Growth Mindset ของผูเรียน 

        คุณลักษณะของผูสอนที่แสดงพฤติกรรมออกมา มีอิทธิพลและสงผลโดยตรงตอผูเรียนไมวาจะเปนคุณลักษณะ 

ทางบวกหรือทางลบก็ตาม ดังน้ันคุณลักษณะของผูสอนที่มี Growth Mindset ยอมสงผลตอการเสริมสราง Growth Mindset 

ของผูเรียนเชนเดียวกัน เน่ืองจากการมี Growth Mindset ของผูสอน จะสงผลตอพฤติกรรมการจัดการเรียนรู และพฤติกรรม

การจัดการเรียนรูสงผลตอไปยังประสบการณการเรียนรูที่ผูเรียนจะไดรับ (Hoffer, 2016) ดวยเหตุน้ีผูสอนจึงจําเปนตองเรียนรู

และพัฒนาตนเองใหเปนคนที่มี Growth Mindset อยูอยางตอเน่ือง เพราะผูเรียนที่ไดเรียนกับผูสอนที่ไดรับการพัฒนาทักษะ

การเสริมสราง Growth Mindset มีผลการเรียนดีกวาผูเรียนที่เรียนกับผูสอนที่ไมไดรับการพัฒนาทักษะการเสริมสราง 

Growth Mindset (Rienzo, Rolfe and Wilkinson, 2015)   

    นอกจากผูสอนจะตองมี Growth Mindset ในตนเองแลว ผูสอนยังตองมีความคิดความเชื่อที่มีตอผูเรียนใน

ทิศทางที่ถูกตอง 4 ประการ ไดแก 1) เชื่อวาผูเรียนทุกคนมีคุณคาและควรไดรับการยกยอง 2) ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูได

ดวยกระบวนการเรียนรูที่มีความแตกตางกัน 3) ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูไดและประสบความสําเร็จได และ 4) ผูเรียนทุก

คนมีศักยภาพในการพัฒนาตนเองไปสูความสําเร็จไดดวยตนเอง ความคิดความเชื่อเหลาน้ีจะสงผลตอการจัดการเรียนรูเพื่อ

เสริมสราง Growth Mindset ของผูเรียน (Goldberg, 2016) 

    สําหรับการเรียนรูและพัฒนาตนเองใหมี Growth Mindset ของผูสอนน้ัน มีแนวทางการพัฒนาที่สามารถ

ดําเนินการควบคูไปกับการปฏิบัติงานตามปกติ ดังน้ี 1) เปดใจ (Open Mind) รับฟง และแสวงหาความคิดใหมๆ อยูเสมอ 2) 

ส่ือสารความกาวหนาทางการเรียนรูของผูเรียนไปยังพอแมผูปกครองของผูเรียนอยางสรางสรรค 3) คิดคนวิธีการจัดการเรียนรู

ใหม ๆ ที่ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีที่สุด 4) เสริมสรางใหผูเรียนมีโอกาสไดรับการประสบความสําเร็จในการเรียนรู 5) 

เรียนรูและพัฒนาจากเพื่อนรวมวิชาชีพและตางวิชาชีพ 6) ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนรูใหดีที่ดีสุดและเหมาะสมกับ

ผูเรียนแตละบุคคล 7) กระตุนใหผูเรียนเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง และ 8) สรางความเชื่อม่ันวาผูเรียน

สามารถเรียนรูและประสบความสําเร็จได (Brock and Hundley, 2016) 

  5. แนวทางการจัดการเรียนรูเพื่อเสริมสราง Growth Mindset 

        การจัดการเรียนรูที่สามารถเสริมสรางใหผูเรียนมี Growth Mindset จะทําใหผูเรียนมีความมุงม่ันและความ

พยายาม ในการเรียนรู ใชกระบวนการเรียนรูของตนเอง มีวิธีการสืบเสาะแสวงหาความรู (Weber, 2018) ซ่ึงสามารถ

ดําเนินการไปพรอมกับการจัดการเรียนรูในชั้นเรียนและบริบทอ่ืน โดยการออกแบบการเรียนรูใหสามารถพัฒนา Growth 

Mindset ในลักษณะของการบูรณาการ หรืออาจจะมีกิจกรรมเสริมเพื่อใหผูเรียนมี Growth Mindset ที่กาวหนามากขึ้นก็ได 

(Education Week Research Center, 2016) อยางไรก็ตาม การพัฒนา Growth Mindset ของผูเรียนน้ัน จะตองทําให

จริงจังและถูกตองตามหลักวิชาการ เน่ืองจาก Growth Mindset มีความเก่ียวของกับปจจัยหลายประการ โดยเฉพาะความ

หลากหลายของผูเรียนรายบุคคลที่มีรูปแบบการคิด รูปแบบการเรียนรู และระดับความสามารถแตกตางกันซ่ึงอาจจะตองใช

วิธีการพัฒนา Growth Mindset แตกตางกัน (Benee and Wilkins, 2014) สําหรับแนวทางการจัดการเรียนรูที่เสริมสราง 

Growth Mindset ในลักษณะของการบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนรู มีดังน้ี 

    1)  การใหผูเรียนเปนเจาของการเรียนรูของตนเอง 

     การใหผูเรียนเปนเจาของการเรียนรูดวยตนเอง (Learning Ownership) น้ันเปนหลักการพื้นฐานของ

การเสริมสราง Growth Mindset เน่ืองจากเปนจุดเริ่มตนของแรงจูงใจภายใน เม่ือผูเรียนมีแรงจูงใจภายในแลว ผูเรียนจะใช

ความสามารถของตนอยางเต็มที่เพื่อการประสบความสําเร็จ และเม่ือประสบความสําเร็จ ผูเรียนจะเกิดการเรียนรูดวยตนเอง
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ผานการสะทอนคิดวา ความสําเร็จตางๆ สามารถเกิดขึ้นไดจริง เม่ือใชความสามารถของตนเองอยางเต็มที่ ส่ิงน้ีคือ Growth 

Mindset ดังน้ัน ผูสอนควรเปดโอกาสใหผูเรียนกําหนดเปาหมายและวิธีการเรียนรูของผูเรียนเองใหมากที่สุดเทาที่จะทําได 

(Dweck, Walton and Cohen, 2014; Blackburn, 2015; Hanover Research, 2015; Marz and Hertz, 2015; 

Anderson, 2016; Illinois Center for School Improvement, 2016; Keene, 2018) 

    2) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 

     สําหรับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูเพื่อเสริมสราง Growth Mindset น้ัน ผูสอนควรออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับธรรมชาติและความสนใจของผูเรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใหสามารถกระตุน

ความรูสึก     ทาทายในการเรียนรูของผูเรียน (Challenging to Learn)  และเปนความทาทายที่ผูเรียนแตละคนมีโอกาสที่จะ

ประสบความสําเร็จไดในชวงเวลาที่กําหนด น่ันหมายความวา กิจกรรมการเรียนรูจะตองเหมาะสมกับระดับความสามารถของ

ผูเรียนแตละคน (Dockterman and Blackwell, 2014; Dweck, Walton and Cohen, 2014; Hildrew, 2018)  

     ลักษณะของกิจกรรมการเรียนรูมุงเนนใหผูเรียนใชกระบวนการเรียนรูแบบรวมมือรวมใจ 

(Collaborative) มากกวาการแขงขัน (Competitive) เน่ืองจากผูเรียนจะมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอ่ืนไดมากกวา ทําให

ผูเรียนไดเรียนรูกระบวนการเรียนรูของผูที่ประสบความสําเร็จและนํามาปรับใชกับตนเอง (Gawron, 2018) นอกจากน้ีผูสอน

ยังสามารถสอดแทรกกิจกรรมที่กระตุน Growth Mindset ใหกับผูเรียนไปพรอมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูไดอีกดวย 

โดยเฉพาะการสะทอนคิดใหผูเรียนมองเห็นความกาวหนาในการเรียนรูของตนเอง ในแตละชวงของกิจกรรมการเรียนรู ไม

จําเปนตองสะทอนคิดภายหลังเสร็จส้ินกิจกรรมแลวเทาน้ัน (Blackwell, Trzesniewski and Dweck, 2007) 

    3)  การจัดกระบวนการเรียนรู 

     กระบวนการเรียนรูที่ชวยเสริมสราง Growth Mindset ของผูเรียน มีลักษณะเปนกระบวนการเรียนรูที่

ผูเรียนไดเรียนรูอยางมีสติและสมาธิ (Mindfulness) การมีสติและสมาธิจะนําไปสูปญญา คือ การตระหนักรูวาความสําเร็จจะ

เกิดขึ้นได จะตองเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง (Cottrell, 2018)  

     นอกจากน้ีแลวควรใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนรู (Process as the Content) ที่นําไปสู

ผลลัพธการเรียนรู (Dweck, Walton and Cohen, 2014; Blackburn, 2015) ไมมุงแตเฉพาะผลลัพธการเรียนรูเพียงอยาง

เดียว และมุงเนนการเรียนรูแบบรูจริง (Mastery Learning) (Blackburn, 2015) ผูสอนสรางสรรคกระบวนการเรียนรูอยาง

หลากหลาย และใหผูเรียนมีทางเลือกในการใชกระบวนการเรียนรูเหมาะสมตามที่ผูเรียนถนัด (Anderson, 2016)  

     เม่ือผูสอนออกแบบกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายแลว ผูสอนควรใหโอกาสผูเรียนปฏิบัติกิจกรรม

การเรียนรูดวยตนเองตามกระบวนการเรียนรูจนบรรลุเปาหมายที่ผูเรียนตองการ (Illinois Center for School 

Improvement. 2016) โดยผูสอนใหการสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนใชกระบวนการเรียนรูของตนเอง (Silver and 

Stafford. 2017) ใหเวลาแกผูเรียนในการใชกระบวนการเรียนรูตามที่ผูเรียนวางแผนไว ไมใจรอนพาผูเรียนลัดขั้นตอน 

(Fogarty, 2016) เปดพื้นที่ใหผูเรียนคิดและตัดสินใจเลือกใชวิธีการเรียนรูของตนเอง (Anderson. 2016) สนับสนุนใหผูเรียน

นําความคิดสรางสรรคของตนไปสูการลงมือปฏิบัติจริง เพื่อเปนการพิสูจนตรวจสอบความคิดเหลาน้ัน (Marz  and Hertz, 

2015) และกระตุนใหผูเรียนมีความมุงม่ันพยายามไปสูความสําเร็จของตนเอง (Keene, 2018) 

     นอกจากน้ีแลวการใหผูเรียนไดแลกเปล่ียนเรียนรูเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู การแกปญหา การใช

ความมุงม่ันพยายามของตนเองกับเพื่อนรวมชั้นเรียนหรือบุคคลอ่ืน (Fogarty, 2016; Gawron, 2018; Keene, 2018) 

สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนสามารถพึ่งพาตนเองในการเรียนรูใหได (Marz and Hertz, 2015; Blackburn, 2015) อีกทั้ง

ผูสอนควรมีทางเลือกแหงความสําเร็จที่หลากหลาย ตามระดับความสามารถของผูเรียน เพื่อใหผูเรียนทุกคนมีโอกาสประสบ

ความสําเร็จได ภายใตผลลัพธการเรียนรูเดียวกัน (Blackburn, 2015) หากผูเรียนไมประสบความสําเร็จหรือมีขอผิดพลาดใน
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การเรียนรู ผูสอนอยาละทิ้งแนวคิดและโอกาสที่จะใหผูเรียนไดเรียนรูจากความผิดพลาด  โดยควรใหผูเรียนนําส่ิงทีผิ่ดพลาดมา

ใชในการเรียนรูและปรับปรุงใหดีขึ้นดวยวิธีการเรียนรูตาง  ๆเชน การถอดบทเรียน  การสะทอนคิด เปนตน (Illinois Center for 

School Improvement, 2016; Silver and Stafford, 2017)  

   4) การประเมินผลการเรียนรู 

    สําหรับการประเมินผลการเรียนรูเพื่อเสริมสราง Growth Mindset น้ัน ใชแนวทางการประเมินตามสภาพ

จริงเปนเครื่องมือสําหรับการเสริมสราง Growth Mindset ใชสารสนเทศจากการประเมินมาเปนฐานขอมูลสําหรับประคับ 

ประคอง ผูเรียนใหสามารถเรียนรูตอไปไดอยางตอเน่ือง (Silver and Stafford, 2017) โดยใชวิธีการประเมินจะเนนไปที่การ

ประเมินประสิทธิภาพของการใชกระบวนการเรียนรูและความมุงม่ันพยายามของผูเรียน มากกวาการประเมินที่ผลผลิตของการ

เรียนรูเทาน้ัน (Fogarty, 2016; Hildrew, 2018) การประเมินที่จะชวยเสริมสรางใหผูเรียนมี Growth Mindset มีจุดเนนที่

ประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู หรือ Assessment for Learning มากกวาการประเมินเพื่อตัดสิน Assessment of Learning 

(Fogarty, 2016; Hildrew, 2018)   

    นอกจากการประเมินตามแนวทาง Assessment for Learning แลว ยังสามารถใชการประเมินตนเองเพื่อ

นําไปสูการเรียนรูตามแนวทาง Assessment as Learning ไดดวยเชนกัน โดยผูสอนเปดโอกาสใหผูเรียนประเมินตนเองและ

นําไปสะทอนคิด (Self-reflection) ใหเห็นวาความกาวหนาและความสําเร็จในการเรียนรูน้ัน เกิดขึ้นมาจากการมีกระบวนการ

เรียนรูที่ดีประกอบกับความมุงม่ันพยายาม (Anderson, 2016) หรือนําขอผิดพลาดมาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู

ของตนเองตอไป (Dweck, Walton and Cohen, 2014) ตลอดจนการใหผูเรียนทําสุนทรียสนทนากับตนเอง (Inner 

Dialogue) เพื่อใหเห็นประโยชนและความสําคัญของ Growth Mindset อยางสมํ่าเสมอ ยังสามารถเสริมสราง Growth 

Mindset ไดเชนกัน (Marz and Hertz, 2015)  

   5) การใหขอมูลยอนกลับ  

    การใหขอมูลยอนกลับเปนส่ิงที่มีความจําเปนสําหรับการพัฒนาผูเรียนใหมี Growth Mindset (Hanover 

Research, 2015; Hildrew, 2018) ขอมูลยอนกลับที่ดีคือ ขอมูลที่สามารถนําไปสูการปรับเปล่ียนวิธีคิดและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูของผูเรียนได (Hildrew, 2018)  ผูสอนควรใหขอมูลยอนกลับที่เชื่อมโยงกับจุดประสงคการเรียนรู (Truax, 

2018) มีความเฉพาะเจาะจง เปนรูปธรรม มีประโยชนตอการพัฒนาตนเองของผูเรียนและเปนขอมูลยอนกลับที่เนนไปที่

ประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรู (Learning Process) ของผูเรียนมากกวาการใหขอมูลยอนกลับที่มีตอผลผลิตของการ

เรียนรู (Learning Product) เพียงอยางเดียว  อีกทั้งควรใหขอมูลเพื่อใหผูเรียนตัดสินใจดวยตนเอง โดยผูสอนจะไมตัดสินใจให 

และไมใชอคติสวนตัวของผูสอนในการใหขอมูลยอนกลับ (Goldberg, 2016) อีกทัง้สอดแทรกการกระตุนแรงจูงใจของผูเรียน

ในระหวางการใหขอมูลยอนกลับ (Silver and Stafford, 2017) ตลอดจนกระตุนใหเห็นวาความสําเร็จเกิดมาจากการใชความ

มุงม่ันพยายาม (Keene, 2018) และควรแสดงความยินดีตอความสําเร็จเล็กๆ นอยๆ ของผูเรียนดวย (Illinois Center for 

School Improvement, 2016) 

   6) บทบาทของผูสอนในการเสริมสราง Growth Mindset  

       สําหรับการจัดการเรียนรูเพื่อเสริมสราง Growth Mindset ของผูเรียนน้ัน บทบาทของผูสอนที่แสดงออก

ในระหวางที่ผูเรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรูน้ัน นับวาเปนส่ิงที่สําคัญอยางยิ่ง ผูสอน ควรสงเสริมสนับสนุน ชวยเหลือ 

ประคับประคองเปนน่ังราน (Scaffold) ทางการเรียนรูใหกับผูเรียน รวมทั้งใชพลังคําถาม (Power Questions) การชี้แนะเพื่อ

การรูคิด (Cognitive Guided) โดยไมกลาวชมผูเรียนวา “เกงมาก” เพราะเปนการสราง Fixed Mindset ในระยะยาวและ

ยากจะแกไขกลับมาเปน Growth Mindset 
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     นอกจากน้ียังควรกระตุนใหผูเรียนใชกระบวนการเรียนรู การแลกเปล่ียนเรียนรู และสงเสริมใหผูเรียนแสดง

ความสามารถออกมาใหมากที่สุด (Dweck, Walton and Cohen, 2014) รวมทั้งกระตุนความเชื่อม่ันในความสามารถของ

ตนเอง (Self-efficacy) (Dockterman and Blackwell, 2014; Silver and Stafford, 2017) ที่สําคัญคือ การกระตุนผูเรียน

ใหเห็นคุณคาในตนเองภาคภูมิใจในตนเอง (Hanover Research, 2015, Illinois Center for School Improvement, 

2016) และมีความคิดความเชื่อวาความสามารถดานตาง ๆ สามารถพัฒนาไดดวยความมุงม่ันพยายาม (Illinois Center for 

School Improvement, 2016) 

 บทสรุป 

  Growth Mindset ของผูเรียนเปนส่ิงที่สามารถเสริมสรางและพัฒนาไดโดยผูสอน จากการที่ผูสอนมี Growth 

Mindset กอนในเบื้องตน และนําไปสูการออกแบบการจัดการเรียนรูที่ผูเรียนเปนเจาของการเรียนรูของตนเอง การดําเนินการ

จัดการเรียนรูโดยใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนรู การประเมินผลที่ใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนรูและความมุงม่ัน

พยายามของผูเรียน และการแสดงบทบาทในการกระตุนใหผูเรียนมีความคิดความเชื่อวา ทุกอยางประสบความสําเร็จไดหากมี

เปาหมายที่ชัดเจน มีกระบวนการเรียนรูที่ดี และมีความมุงม่ันพยายาม 
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