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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล ใชระเบียบวิธีการวิจัย

และพัฒนา (Research and Development) มี 3 ขั้นตอนคือ 1) ศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐาน 

สากล  จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และจากโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ภาคภูมิศาสตร

ละ 1 โรงเรียน รวม 5 โรงเรียน 2) สรางรูปแบบ โดยการสังเคราะหผลการศึกษา และตรวจสอบความถูกตองของรูปแบบ  

โดยการสนทนากลุมผูโดยทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) และ 3) ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

รูปแบบ โดยการประชุมสัมมนาผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 ผลการวิจัย 

พบวา 1) รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล  มีรูปแบบประกอบดวยการพัฒนาหลักสูตร 5 องคประกอบ การพัฒนาการสอน 6 องคประกอบ การพัฒนา

ระบบการวัดและประเมินผล 3 องคประกอบ และการจบหลักสูตร 2) รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล 

ดานการพัฒนาการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ มีรูปแบบประกอบดวยการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพที่ไดรับการ

รับรอง  จากองคกรมาตรฐานสากลหรือระบบคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 7 องคประกอบ และการสนับสนุน 

และสงเสริมการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 8 องคประกอบ รูปแบบน้ีไดรับการตรวจสอบความถูกตองจากกลุม

ผูทรงคุณวุฒิ และไดรับการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดจากกลุมผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแลว        

คําสําคัญ: โรงเรียนมัธยมศึกษา, มาตรฐานสากล, รูปแบบการพัฒนา      

Abstract 

The research aims to study the developmental model of the secondary schools to be the world-

class standard schools in Thailand, using 3 steps as 1) studying the strategies from the document, 

research then the piloting world-class standard schools, 2) creating a model by using the achievement 

synthesis and checking for accuracy by the experts using the focus group, and 3) evaluating the suitability  

and possibility of the model by the group discussion of the school directors under the Secondary 

Educational Service Area Office 31. The research findings were 1) the developmental model of curriculum 

and teaching development were compared of 5 aspects of curriculum development, 6 aspects of 

teaching development, and 3 aspects of measurement and evaluation development and the graduation, 

2) the developmental model of administration developed by the quality system was compared  of 7 
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aspects of the administration management. It was accepted by the world-class organization or the public 

sector management quality award (PMQA), and 8 aspects of the supporting and enhancing administration 

by the quality systems. The model was checked for the accuracy by the experts and evaluated the 

suitability and possibility by the secondary school directors.       

Keywords: Secondary Schools, World-class Standard, the Development Model 
      

 1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  รัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการประกาศนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552–พ.ศ. 2561)   

เนนดําเนินการใน 3 ดาน คือ พัฒนาคุณภาพการศึกษา สงเสริมโอกาสทางการศึกษา และสงเสริมการมีสวนรวมในการ จัด

การศึกษา โดยมีแนวทางการพัฒนา 4 ดาน ไดแก พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม (Office of the Education Council, 

2009) เพื่อเปนการสนับสนุนนโยบายดังกลาว สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดใหมีโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล (World–class Standard School) โดยคัดเลือกโรงเรียนที่มีความพรอมและมีศักยภาพเขารวมโครงการซ่ึง

ระยะแรกมีจํานวน 500 โรงเรียน จําแนกเปนโรงเรียนประถมศึกษา 119 โรงเรียน และโรงเรียนมัธยมศึกษา 381 โรงเรียน 

โดยจัดประชุมสัมมนาผูเก่ียวของพรอมจัดทําแนวทางการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากลสําหรับใหโรงเรียนในโครงการใชเปน

แนวทางในการดําเนินงาน (Office of the Basic Education Commission, 2010) ตอมาเม่ือมีการประกาศกําหนดเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมุงพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาซ่ึงสวนใหญมีความพรอม

และมีศักยภาพเพื่อใหเปนโรงเรียนนํารองสูมาตรฐานสากล โดยไดออกประกาศเรื่องทิศทางการพัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษา

ยุคใหม (พ.ศ.2553-2561) กําหนดวิสัยทัศนใหการมัธยมศึกษาสรางคุณภาพคนไทยยุคใหมใหเปนคนดีของสังคมโลก มี

เปาประสงคใหผูเรียนเปนคนไทยยุคใหมมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล และมีความเปนพลโลก (World citizen) โดยมี

ประเด็นยุทธศาสตร คือ พลิกระบบการจัดการมัธยมศึกษา และระบบการเรียนรูใหม สูคุณภาพมาตรฐานระดับสากล โดย

ผลักดันใหโรงเรียนมัธยมศึกษาทุกโรงเรียนพัฒนาสูมาตรฐานสากลภายในป พ.ศ.2561 (Office of the Basic Education 

Commission, 2011) 

  โรงเรียนมาตรฐานสากล (World–class Standard School) หมายถึงโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนมุงเนนให

ผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคเทียบเคียงมาตรฐานสากล และมีศักยภาพเปนพลโลก (World citizen) โดยดําเนินการ

ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และยกระดับการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ เพื่อ

เปนการตอยอดคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนจากมาตรฐานการศึกษาชาติ ใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคเทียบเคียง

มาตรฐานสากล ตามปฏิญญาวาดวยการจัดการศึกษาของ UNESCO ในศตวรรษที่ 21 โดยมีเปาหมายใหผูเรียนได Learn to 

Know, Learn to Be, Learn to Do เพื่อใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคในฐานะพลเมืองของชาติ และ Learn to Live 

Together ซ่ึงสะทอนคุณภาพของผูเรียนตอยอดจากสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน (Office of the 

Basic Education Commission, 2011A) 

  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (Ministry of Education, 2008) ปจจุบัน

ประเทศไทยมีโรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 2,361 โรงเรียน โรงเรียนแตละแหงมีความแตกตางกันทั้งขนาด สภาพแวดลอม 

ความพรอม และศักยภาพ (Office of the Basic Education Commission, 2009) การที่ผูเก่ียวของจะพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาทุกโรงเรียนใหไดมาตรฐานสากลภายในระยะเวลาที่กําหนด จึงจําเปน ตองมีรูปแบบการพัฒนาที่แสดงถึงโครงสราง

องคประกอบที่จําเปนและความเก่ียวของกันขององคประกอบตาง ๆ เพื่อชวยใหสามารถวิเคราะหและเขาใจแนวทางการ

พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากลไดดียิ่งขึ้น แตปจจุบันยังไมมีการศึกษาเพื่อใหไดรูปแบบการพัฒนาดังกลาว ดังน้ัน 
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ผูศึกษาในฐานะเปนผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษา เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และดานการพัฒนาการบริหาร

จัดการดวยระบบคุณภาพ เพื่อเปนรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนใชดําเนินการ และ

สําหรับหนวยงานที่เก่ียวของใชสนับสนุนสงเสริม อันจะสงผลใหการพัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษาเปนไปตามทิศทางการ

พัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษายุคใหมของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนโยบายปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่สองของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป  

 2. วัตถุประสงคการวิจัย  

       เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล  

 3. วิธีดําเนินการวิจัย 

       การวิจัยครั้งน้ีใชระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มี 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

        ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล  

                 1.1 แหลงขอมูลในการศึกษา ไดแก เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ ส่ือส่ิงพิมพ และส่ืออิเล็กทรอนิกส 

และจากโรงเรียนมัธยมศึกษานํารองในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ภาคภูมิศาสตรละ 1 โรงเรียน รวม 5 โรงเรียน โดยใช

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากโรงเรียนที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานคัดเลือกใหเสนอ

ผลงานในการประชุมทางวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับชาติ (Towards World Class Education : National 

Symposium) เม่ือวันที่ 19–20 ธันวาคม พ.ศ. 2553 ณ ศูนยราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา กรุงเทพมหานคร ไดแก 

ภาคเหนือ โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรียนขอนแกนวิทยายน จังหวัดขอนแกน 

ภาคกลาง โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ภาคใต โรงเรียนหาดใหญวิทยาลัย จังหวัดสงขลา 

กรุงเทพมหานคร โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี)  

               1.2 เครื่องมือที่ใชในการศึกษา ไดแก แบบบันทึกขอมูลและแบบสอบถามที่ผูศึกษาสรางขึ้นเองตาม

แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

               1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดยมีผูชวยดําเนินการ  

               1.4 การวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis)  

        ขั้นตอนที่ 2 การสรางรปูแบบและการตรวจสอบรูปแบบ  

               2.1 การสรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล ดําเนินการโดยผูศึกษานําผลการ

วิเคราะห แนวทางการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และจากโรงเรียน

มัธยมศึกษา นํารองในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ไดจากการดําเนินการในขั้นตอนที่ 1 มาสังเคราะหและรางเปน

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล  

              2.2 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล ดําเนินการโดยผูศึกษาจัด

สนทนากลุม ของผูทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) เพื่อหาฉันทามติ ตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสม และ

ความเปนไปไดในทางปฏิบัติของรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล แลวสรุปเปนรูปแบบการพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล  

                      1) แหลงขอมูลในการศึกษา ไดแก ผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล 

จํานวน 9 คน โดยมีเกณฑการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิ ดังน้ี เปนผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

และมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญขึ้นไป จํานวน 3 คน เปนศึกษานิเทศกที่มีความรูและประสบการณเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา หรือการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ และมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญขึ้นไป จํานวน 3 คน เปนครูที่มีความรูและ
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ประสบการณเก่ียวกับหลักสูตรและการสอน โรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล และมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญขึ้นไป 

จํานวน 3 คน                       

                     2) เครื่องมือที่ใชในการศึกษา ไดแก แบบบันทึกผลการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิที่ผูศึกษาสรางขึ้น 

เทปบันทึกเสียง 2 เครื่อง และผูจดบันทึกคําสนทนา  

                     3) การเก็บรวบรวมขอมูล โดยการจัดสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิ  

         4) การวิเคราะหขอมูล ดําเนินการโดยวิเคราะหความคิดเห็นจากการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิใน

ประเด็นที่มีความสอดคลองกัน และประเด็นที่มีความแตกตางกัน แลวสังเคราะห และสรุปเปนรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล  

               2.3 การปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล ครั้งที่ 1 เปนการนําผลการ

สนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล มาปรับปรุงรูปแบบการ

พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล (ปรับปรุงครั้งที่ 1) ใหถูกตองสมบูรณ                    

   ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ  

         3.1 การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ เปนการนํารูปแบบการพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษา สูมาตรฐานสากล ที่ไดจากผลการดําเนินการในขั้นตอนที่ 2 ไปจัดประชุมสัมมนาในกลุมผูอํานวยการโรงเรียน

มัธยมศึกษา ซ่ึงเปนกลุมผูใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล และวิเคราะหผลการสัมมนา แลว

สังเคราะหและสรุปเปนรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล  

                1) แหลงขอมูลในการศึกษา ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จํานวน 50 คน  

                2) เครื่องมือที่ใชในการศึกษา ไดแก รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล (ปรับปรุง

ครั้งที่ 1) และแบบบันทึกผลการประชุมสัมมนาที่ผูศึกษาสรางขึ้น  

                3) การเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการโดยการประชุมสัมมนาผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา ซ่ึงเปน 

ผูที่ตองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล  

                4) การวิเคราะหขอมูล ดําเนินการโดยวิเคราะหความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาจาก

การประชุมสัมมนา ในประเด็นที่มีความสอดคลองกัน และประเด็นที่มีความแตกตางกัน แลวสังเคราะหและสรุปเปนรูปแบบ

การพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล 

         3.2 การปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล (ปรับปรุงครั้งที่ 2) เปนการ

ตรวจสอบ ทบทวน การดําเนินการทั้งหมด และปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล ใหสมบูรณ

อีกครั้งหน่ึง  

 4. สรุปผลการวิจัย 

       ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล มีรูปแบบประกอบดวยการพัฒนาหลักสูตร 5 องคประกอบ การพัฒนาการสอน 6 องคประกอบ 

การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 3 องคประกอบ และการจบหลักสูตร สวนรปูแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สูมาตรฐานสากล ดานการพัฒนาการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ มีรูปแบบประกอบดวยการบริหารจัดการดวยระบบ

คุณภาพที่ไดรับการรับรองจากองคกรมาตรฐานสากลหรือระบบคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 7 องคประกอบ 

และการสนับสนุนและสงเสริมการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 8 องคประกอบ โดยรูปแบบแตละดานมีรายละเอียด ดังน้ี 
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       4.1. รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล มีรูปแบบตามภาพประกอบ 1 ดังน้ี 
 

 
ภาพประกอบ 1 รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเทียบเคียง 

                    มาตรฐานสากล 

 

 

 

การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
1. การวัดและประเมินผลตามเกณฑหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
2. การวัดและประเมินผลเชิงเทียบเคียงมาตรฐานสถาบัน เชน สถาบันภาษา สมาคมคณิตศาสตร สสวท. รร.มหิดลฯ 
3. การวัดและประเมินผลโดยใชเกณฑมาตรฐานสากล (เปนทางเลือกสําหรับโรงเรียน) 
 
 

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล                                      
ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 

การพัฒนาหลักสูตร 
1. ศึกษาและวิเคราะหคุณลักษณะและวตัถุประสงคของหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2. ศึกษาและวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เทียบกับหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 
3. วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา บริบทของโรงเรียน เพ่ือมุงเนนความเปนไทยและความเปนสากล 
4. ปรับปรุงโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาไดตามสภาพและจุดเนนของโรงเรียน  
5. ปรับปรุงโครงสรางรายวิชาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ิมสาระวิชาความเปนสากล ไดแก ทฤษฎีองคความรู  
    ความเรียงขั้นสูง โครงงาน โลกศึกษา ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศที่ 2 

 

การจบหลักสูตร : ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก 
เปนเลิศวิชาการ ส่ือสารสองภาษา ลํ้าหนาทางความคดิ ผลิตงานอยางสรางสรรค รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก 

 

การพัฒนาการสอน 
1. ปรับกระบวนการเรียนการสอนภาษาตางประเทศ โดยมุงเนนใหผูเรียนส่ือสารได 
2. จัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรูคณิตศาสตรและวทิยาศาสตรดวยภาษาอังกฤษ 
3. ปรับลดเนื้อหา เพ่ิมความเขมขนของเนื้อหาหรือกิจกรรมสาระสากล 
4. ลดเวลาสอน เพ่ิมเวลาเรียนรูดวยตนเองใหแกนักเรียน 
5. ใชหนังสือ ตําราเรียน ส่ือที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 
6. จัดการเรียนการสอนโดยใชระบบหองเรียนคุณภาพและแหลงเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 
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4.2. รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล ดานการพัฒนาการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ มี

รูปแบบตามภาพประกอบ 2 ดังน้ี  
 

 
 

ภาพประกอบ 2 รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล ดานการพัฒนาการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

 

         การสนับสนุนและสงเสริมการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ                                                          

1. มีระบบการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมเผยแพรทั้งในประเทศและตางประเทศ                               

2. นําวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) มาใชในการบริหารจัดการ ครอบคลุมภารกิจทุกดาน                           

3. มีการแลกเปล่ียนเรียนรูการบริหารจัดการทั้งในประเทศและตางประเทศ                                               
4. มีการแลกเปล่ียนเรียนรูการบริหารจัดการทั้งในประเทศและตางประเทศ                                                    
5. มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเปนภาคีรวมพัฒนาทั้งในประเทศและตางประเทศ                       

6. จัดกิจกรรมการเรียนรู แลกเปล่ียนประสบการณและทรัพยากรระหวางภาคีโรงเรียนรวมพัฒนา                     

7. มีเครือขายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองคกรอ่ืนทั้งในประเทศและตางประเทศ                              

8. มีเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูของนักเรียนและครูกับบุคคลอ่ืนทั้งในและตางประเทศ 

 

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล                        
ดานการพัฒนาการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ  

 

             การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพท่ีไดรับการรับรองจากองคกรมาตรฐานสากล                            
                                  ระบบคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)                                                                                                                   
1. การนําองคกร : สรางกระบวนการกําหนดวิสัยทศัน / สรางบรรยากาศสงเสริมการปฏิบัติคุณธรรม จริยธรรม สรางบรรยากาศ  / 
       สงเสริมกระบวนการทํางานใหบรรลุวิสัยทัศนและวัตถุประสงค /  จัดระบบงานพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
2. การวางแผนกลยุทธ : จัดทําแผนกลยทุธระยะ 3 ป / กําหนดจุดเนนหรือแนวทางสูความเปนเลิศ / การมีสวนรวมของผูเก่ียวของ     
       วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก /  กําหนดกลยุทธใหครอบคลุม / กําหนดตวัชี้วัด ระยะเวลา กิจกรรม ใหชัดเจน 
3. การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดเสีย : จัดขอมูลสารสนเทศนักเรียน / มุงผลสัมฤทธิ์นักเรียนเต็มศักยภาพตามความตองการ /   
      พัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค  / จัดสภาพแวดลอมเอ้ืออํานวยตอการเรียนรู / จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน / 
      จัดบริการแนะแนวเชงิรุก / จัดกิจกรรมสรางความสัมพันธ / รับฟงความคดิเห็นเพ่ือปรับปรุงการจัดการศึกษา 
4. การวัด การวิเคราะห และการจดัการความรู : วัดผลการดําเนินการ / วิเคราะหผลการดําเนินการ / จัดการความรูและ 
       สารสนเทศ  
5. การมุงเนนบคุลากร : สรางความผูกพันของบุคลากร / จัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่ดีในการทาํงาน  
6. การจัดการกระบวนการ : จัดกระบวนการเรียนการสอน/ จัดกระบวนการสงเสริมการเรียนการสอน/ จัดกระบวนการแนะแนว /   
     จัดกระบวนการดูแลชวยเหลือนักเรียน/ จัดเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียน/ จัดทรัพยากรและแหลงเรียนรูเอ้ือตอการเรียน 
     การสอน    
7. ผลลัพธ : จัดขอมูลสารสนเทศดานการพัฒนานักเรียน /  จัดขอมูลสารสนเทศดานการพัฒนาครู จัดขอมูลสารสนเทศดาน 
   หลักสูตรและการสอน /  จัดขอมูลสารสนเทศดานความสัมพันธกับผูเก่ียวของ /  จัดขอมูลสารสนเทศดานภาวะผูนําและการ 
   บริหารจัดการ  
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 5. อภิปรายผล 

       5.1. การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยที่มีขอบเขตการวิจัยในวงจํากัด โดยเฉพาะขอบเขตดานประชากรทั้งจากกลุม

โรงเรียนมัธยมศึกษานํารองในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลที่เปนแหลงขอมูลเพื่อการศึกษาแนวทางการพัฒนากลุม 

ผูทรงคุณวุฒิ ที่เปนแหลงขอมูลเพื่อการตรวจสอบความถูกตองของรูปแบบ และกลุมผูบริหารโรงเรียนที่เปนแหลงขอมูลเพื่อ

การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ ดังน้ันรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากลที่

ไดรับจากการวิจัยในครั้งน้ี จึงเปนรูปแบบภายใตขอจํากัดของขอบเขตการวิจัยดังกลาว ซ่ึงหากมีการวิจัยใหมโดยการ

เปล่ียนแปลงขอบเขตดานประชากรใหแตกตางจากการวิจัยในครั้งน้ี รูปแบบที่ไดรับอาจแตกตางกันได รูปแบบจากการวิจัยใน

ครั้งน้ีแสดงใหเห็นขอบขายและภารกิจที่โรงเรียนมัธยมศึกษาตองดําเนินการพัฒนาเพื่อมุงสูความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ขอบขายและภารกิจดังกลาวจะสงผลถึงผูเรียนซ่ึงเม่ือจบหลักสูตรแลวจะมีศักยภาพเปนพลโลก ไดแก“เปนเลิศวิชาการ ส่ือสาร

สองภาษา ลํ้าหนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสวรรค รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก” ศักยภาพดังกลาวสอดคลองกับ

ปฏิญญาวาดวยการจัดการศึกษาของ UNESCO ในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงมีเปาหมายใหผูเรียนได Learn to Know, Learn to Be, 

Learn to Do เพื่อใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคในฐานะพลเมืองของชาติ และ Learn to Live Together ซ่ึงสะทอน

คุณภาพของผูเรียนตอยอดจากสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน(Office of the Basic Education Commission, 2011A) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 กระทรวงศึกษาธิการ  (Ministry of Education, 2008) โดย Learn to Know อาจเทียบไดกับ เปนเลิศวิชาการ Learn 

to Be อาจเทียบไดกับ ส่ือสารสองภาษา และ ลํ้าหนาทางความคิด Learn to Do อาจเทียบไดกับ ผลิตงานอยางสรางสรรค 

และ Learn to Live Together อาจเทียบไดกับ รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก จึงอาจสรุปไดวารูปแบบการวิจัยในครั้งน้ีมี

ความสอดคลองกับปฏิญญาดังกลาว  

       5.2. รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล ประกอบดวยองคประกอบหลัก 4 องคประกอบ คือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการสอน การพัฒนา

ระบบการวัดและประเมินผล และการจบหลักสูตร โดยองคประกอบหลักดานการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวยองคประกอบ

ยอย 5 องคประกอบ ไดแก 1) ศึกษาและวิเคราะหคุณลักษณะและวัตถุประสงคของหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล  

2) ศึกษาและวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเทียบกับหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล 3) วิเคราะหสภาพ

ปจจุบัน ปญหา บริบทของโรงเรียน เพื่อมุงเนนความเปนไทยและความเปนสากล 4) ปรับปรุงโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา

ไดตามสภาพและจุดเนนของโรงเรียน และ 5) ปรับปรุงโครงสรางรายวิชาหลักสูตรสถานศึกษา เพิ่มสาระวิชาความเปนสากล  

ไดแก ทฤษฎี องคความรู ความเรียงขั้นสูง โครงงาน  โลกศึกษา ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศที่ 2 องคประกอบยอย

ดานการพัฒนาหลักสูตรน้ีสอดคลองกับแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic 

Education Commission, 2010) แนวทางของโรงเรียนขอนแกนวิทยายน โรงเรียนหาดใหญวิทยาลัย และโรงเรียน 

บดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) องคประกอบหลักดานการพัฒนาการสอน ประกอบดวยองคประกอบยอย 6 องคประกอบ ไดแก 

1) ปรับกระบวนการเรียนการสอนภาษาตางประเทศ โดยมุงเนน ใหผูเรียนส่ือสารได 2) จัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรดวยภาษาอังกฤษ 3) ปรับลดเน้ือหา เพิ่มความเขมขนของเน้ือหาหรือกิจกรรมสาระสากล  

4) ลดเวลาสอน เพิ่มเวลาเรียนรูดวยตนเองใหแกนักเรียน 5) ใชหนังสือ ตําราเรียน ส่ือที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล และ 

6) จัดการเรียนการสอนโดยใชระบบหองเรียนคุณภาพและแหลงเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ องคประกอบยอยดานการพัฒนาการ

สอนน้ีสอดคลองกับแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education 

Commission, 2011A) แนวทางของโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย โรงเรียนขอนแกนวิทยายน โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย โรงเรียน

หาดใหญวิทยาลัย และโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) องคประกอบหลักดานการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
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ประกอบดวยองคประกอบยอย 3 องคประกอบ ไดแก 1) การวัดและประเมินผลตามเกณฑหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พ.ศ. 2551 2) การวัดและประเมินผลเชิงเทียบเคียงมาตรฐานสถาบัน เชน สถาบันภาษา สมาคมคณิตศาสตร  

สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ และ 3) การวัดและประเมินผลโดยใชเกณฑ

มาตรฐานสากลซ่ึงเปนทางเลือกสําหรับโรงเรียน องคประกอบยอยดานการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลน้ีสอดคลองกับ

แนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education Commission, 2010A) 

แนวทางของโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย โรงเรียนขอนแกนวิทยายน โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย โรงเรียนหาดใหญวิทยาลัย และ

โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) สวนองคประกอบหลักดานการจบหลักสูตรเปนการสะทอนภาพคุณลักษณะผูเรียนที่มี

ศักยภาพเปนพลโลก 5 คุณลักษณะ ไดแก เปนเลิศวิชาการ ส่ือสารสองภาษา ลํ้าหนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค 

และรวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลกตามแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic 

Education Commission, 2010) องคประกอบของรูปแบบทั้งองคประกอบหลักและองคประกอบยอยดังกลาวน้ี มีความถูก

ตองตามแนวคิด หลักการ ทฤษฎี ทั้งจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และจากโรงเรียนนํารองในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล รวมทั้งจากผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ซ่ึงสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ดิเรก วรรณเศียร และคณะ (Wan Sian and others, 2011) ที่พบวาโรงเรียนในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลสวนใหญดําเนินการปรับหลักสูตรและการสอนใหเทียบเคียงมาตรฐานสากลตามแนวทางดังกลาวมาน้ี รวมทั้ง

ความเห็นของผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไปซ่ึงเปนผูใชรูปแบบโดยตรง ที่เห็นวารูปแบบน้ีมีความเหมาะสม และมี

ความเปนไปไดในทางปฏิบัติสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไป ดังน้ัน รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล 

ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล จากผลการวิจัยน้ี จึงเปนรูปแบบที่โรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไป

สามารถนําไปใชในการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากลไดโดยตรง และเปนรูปแบบที่หนวยงานที่เก่ียวของสามารถนําไปใชใน

การสนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียนมัธยมศึกษา ไดใชเปนรูปแบบในการพัฒนาสูมาตรฐานสากลตอไป                      

       5.3. รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล ดานการพัฒนาการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

ประกอบดวยองคประกอบหลัก และองคประกอบสนับสนุน องคประกอบหลัก ไดแก การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ที่

ไดรับการรับรองจากองคกรมาตรฐานสากล คือ ระบบคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยมีองคประกอบยอย 7 

องคประกอบ ไดแก 1) การนําองคกร 2) การวางแผนกลยุทธ 3) การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดเสีย 4) การวัดการวิเคราะห 

และการจัดการความรู 5) การมุงเนนบุคลากร 6) การจัดการกระบวนการ และ 7) ผลลัพธองคประกอบหลักและองคประกอบ

ยอย ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพที่ไดรับการรับรองจากองคกรมาตรฐานสากลน้ี สอดคลองกับแนวทางของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education Commission, 2010) แตโรงเรียนนํารองใน

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมีการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพดวยแนวทางที่แตกตางกันโดยโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 

ใชแนวทางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม โรงเรียนขอนแกนวิทยายนใชแนวทางการบริหารจัดการแบบ TQM โรงเรียน

อยุธยาวิทยาลัยใชแนวทางการบริหารจัดการดวยตัวแบบของโรงเรียน โรงเรียนหาดใหญวิทยาลัยใชแนวทางการบริหารจัดการ

แบบ PDCA และโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) ใชแนวทางการบริหารจัดการแบบ PMQA แนวทางการบริหารจัดการ

เหลาน้ีลวนเปนแนวทางการบริหารจัดการที่เปนมาตรฐานสากล ที่โรงเรียนเลือกใชตามสภาพและความเหมาะสมของโรงเรียน 

สวนองคประกอบสนับสนุน ประกอบดวยองคประกอบยอย 8 องคประกอบ ไดแก 1) มีระบบการจัดการความรู และการสราง

นวัตกรรมเผยแพรทั้งในประเทศและตางประเทศ 2) นําวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) มาใชในการบริหารจัดการ 

ครอบคลุมภารกิจทุกดาน 3) มีการแลกเปล่ียนเรียนรูการบริหารจัดการทั้งในประเทศและตางประเทศ 4) ระดมทรัพยากร  

เพื่อพัฒนาความเปนเลิศในการจัดการศึกษา บริหารจัดการไดคลองตัว 5) มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกัน เปน

ภาคีรวมพัฒนาทั้งในและตางประเทศ 6) จัดกิจกรรมการเรียนรู แลกเปล่ียนประสบการณและทรัพยากรระหวางภาคีโรงเรียน 
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รวมพัฒนา 7) มีเครือขายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองคกรอ่ืนทั้งในและตางประเทศ และ 8) มีเครือขายแลกเปล่ียน

เรียนรูของนักเรียนและครูกับบุคคลอ่ืนทั้งในและตางประเทศ องคประกอบสนับสนุนและองคประกอบยอย ดานการสนับสนุน

และสงเสริมการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพน้ีสอดคลองกับแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(Office of the Basic Education Commission, 2011B) แนวทางของโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย โรงเรียนขอนแกนวิทยายน 

โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย โรงเรียนหาดใหญวิทยาลัย และโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) องคประกอบของรูปแบบทั้ง

องคประกอบหลัก องคประกอบสนับสนุน และองคประกอบยอยดังกลาวน้ีมีความถูกตองตามแนวคิด หลักการ ทฤษฎี ทั้งจาก

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และจากโรงเรียนนํารองในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล รวมทั้งจากผูทรงคุณวุฒิดานการ

พัฒนาการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพที่ไดรับการรับรองจากองคกรมาตรฐานสากล ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ   

ดิเรก วรรณเศียร และคณะ (Wan Sian and others, 2011) ที่พบวาโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสวนใหญ

ดําเนินการปรับปรุง การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพที่ไดรับการรับรองจากองคกรมาตรฐานสากล ตามแนวทางดังกลาว

มาน้ี ผลการวิจัยของ เต็มจิต จันทคา (Chantha Kha, 2008)  ที่พบวาสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการปรับปรุงการบริหาร

จัดการตามแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และผลการวิจัยของ กิรณา สังขเสวก (Sang Sawek, 2011) ที่

พบวาโรงเรียนอนุบาลนครปฐมซ่ึงเปนโรงเรียนประถมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลไดพัฒนาการบริหารจัดการ

ดวยระบบคุณภาพอยูในระดับมาก รวมทั้งความเห็นของผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไปซ่ึงเปนผูใชรูปแบบโดยตรงที่

เห็นวารูปแบบน้ีมีความเหมาะสม และมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไป ดังน้ัน รูปแบบการ

พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล ดานการพัฒนาการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพที่ไดรับการรับรองจากองคกร

มาตรฐานสากล จากผลการวิจัยน้ี จึงเปนรูปแบบที่โรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไปสามารถนําไปใชในการพัฒนาโรงเรียนสู

มาตรฐานสากลไดโดยตรง และเปนรูปแบบที่หนวยงานที่เก่ียวของสามารถนําไปใชในการสนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียน

มัธยมศึกษา ไดใชเปนรูปแบบในการพัฒนาสูมาตรฐานสากลตอไป  

       5.4. รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล จากผลการศึกษาครั้งน้ี เปนรูปแบบที่มีความถูกตอง 

เหมาะสม และเปนไปไดในทางปฏิบัติ ซ่ึงครอบคลุมและชัดเจนกวาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล                      

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education Commission, 2010) โดยรูปแบบดาน

การพัฒนาหลักสูตรและการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลจากผลการศึกษาครั้งน้ี แสดงองคประกอบหลักและองคประกอบ

ยอยครบทั้งกระบวนการจัดการเรียนการสอน ตั้งแตการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการสอน การพัฒนาระบบการวัดและ

ประเมินผล และการจบหลักสูตร ในขณะที่แนวทางการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education Commission, 2010) แสดงองคประกอบหลักและ

องคประกอบยอยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาการสอนเทาน้ัน ไมไดแสดงองคประกอบหลักดานการพัฒนาระบบ

การวัดและประเมินผล และการจบหลักสูตร จึงไมครอบคลุมทั้งกระบวนการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งรูปแบบดานการ

พัฒนาหลักสูตรและการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลจากผลการศึกษาครั้งน้ี แสดงการเชื่อมโยงขององคประกอบตาง ๆ 

อยางชัดเจน สะดวกตอการทําความเขาใจ และการนําไปปฏิบัติ ในขณะที่แนวทางการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education Commission, 2010) 

เปนเพียงขอแนะนําที่เปนความเรียงธรรมดา ไมไดแสดงการเชื่อมโยงขององคประกอบตาง ๆ แตอยางใด จึงขาดความชัดเจน 

ยากตอการทําความเขาใจและไมสะดวกตอการนําไปปฏิบัติ เชนเดียวกันกับรูปแบบดานการพัฒนาการบริหารจัดการดวย

ระบบคุณภาพจากผลการศึกษาครั้งน้ี แสดงองคประกอบที่ครอบคลุมกระบวนการการบริหารจัดการทั้งองคประกอบหลักและ

องคประกอบสนับสนุนรวมอยูในรูปแบบเดียวกัน ในขณะที่แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education Commission, 2010) แสดงองคประกอบไว

แยกสวนกันระหวางองคประกอบหลักและองคประกอบสนับสนุน จึงไมครอบคลุมทั้งกระบวนการการบริหารจัดการ รวมทั้ง
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รูปแบบดานการพัฒนาการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพจากผลการศึกษาครั้งน้ี แสดงการเชื่อมโยงกันระหวาง

องคประกอบหลักและองคประกอบสนับสนุนอยางชัดเจน สะดวกตอการทําความเขาใจ และการนําไปปฏิบัติ ในขณะที่แนว

ทางการพัฒนาการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic 

Education Commission, 2010) เปนเพียงขอแนะนําที่เปนความเรียงธรรมดา ไมไดแสดงการเชื่อมโยงระหวางองคประกอบ

หลักและองคประกอบสนับสนุนแตอยางใด จึงขาดความชัดเจน ยากตอการทําความเขาใจ และไมสะดวกตอการนําไปปฏิบัติ 

ดังน้ัน รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล ทั้งรูปแบบดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล และรูปแบบดานการพัฒนาการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ จากผลการศึกษาครั้งน้ี จึงเปนรูปแบบที่มี

ความถูกตอง เหมาะสม เปนไปไดในทางปฏิบัติ ครอบคลุม ชัดเจน งายตอการทําความเขาใจ และสะดวกตอการนําไปปฏิบัติ 

มากกวาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of 

the Basic Education Commission, 2010) และแนวทางการพัฒนาของโรงเรียนมัธยมศึกษานํารองในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากลสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education Commission, 2011A) จึง

สมควรที่โรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไปจะไดนํารูปแบบจากผลการศึกษาครั้งน้ีไปใชเปนรูปแบบในการพัฒนาโรงเรียน รวมทั้ง

หนวยงานที่เก่ียวของทุกหนวยงานควรใหการสนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียนมัธยมศึกษาใชรูปแบบจากผลการศึกษาครั้งน้ีพัฒนา

โรงเรียนสูมาตรฐานสากลตอไป    

 6. ขอเสนอแนะ 

       6.1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช  

             1) โรงเรียนมัธยมศึกษา ควรนํารูปแบบไปดําเนินการ โดยโรงเรียนมัธยมศึกษานํารองในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ควรเปรียบเทียบและปรับรูปแบบการดําเนินการของโรงเรียนใหเปนไปตามรูปแบบน้ี สวนโรงเรียนมัธยมศึกษา

อ่ืนควรดําเนินการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากลตามรูปแบบน้ี  

             2) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ควรนํารูปแบบไปถายทอดใหโรงเรียนมัธยม ศึกษาในสังกัด 

และสนับสนุน สงเสริม กํากับ ดูแล ตามอํานาจหนาที่ เพื่อใหโรงเรียนดําเนินการพัฒนาสูมาตรฐานสากล  

             3) โรงเรียนประถมศึกษา ควรนํารูปแบบไปปรับองคประกอบใหสอดคลองกับระดับประถม ศึกษากอน

ดําเนินการพัฒนา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ควรสนับสนุน สงเสริม กํากับ ดูแล ตามอํานาจหนาที่ 

เพื่อใหโรงเรียนดําเนินการพัฒนาสูมาตรฐานสากลในระยะตอไป  

              4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ ควรนํารูปแบบไปขยายผลให

แพรหลาย โดยควรกําหนดเปนนโยบาย กลยุทธหรือแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดสูมาตรฐานสากล  

             5) สถานศึกษาหรือหนวยงานที่จัดการศึกษาอ่ืน ๆ ควรนํารูปแบบไปปรับใชในการพัฒนาสถานศึกษาหรือ

หนวยงาน   ใหเหมาะสมกับภารกิจและบริบทของตน  

       6.2. ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาตอไป  

             1) ควรมีการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล เพื่อเปน

ขอมูลใหหนวยงานที่เก่ียวของไดใชในการวางแผนแกไขปรับปรุง และสนับสนุนสงเสริมการดําเนินการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

             2) ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาสูมาตรฐานสากล เพื่อเปนรูปแบบที่เหมาะสม

สําหรับการพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษา และเปนขอมูลเปรียบเทียบกับรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาสูมาตรฐาน 

สากล 
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