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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 2) เพื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา  

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ปการศึกษา 

2560 ทั้งหมดจํานวน 320 คน ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปน แบบสอบถาม

แบบ มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิรท (Likert) 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล รอยละ 

คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐาน โดยใชสถิติ t - test, F - test และเม่ือพบความแตกตางทําการ

เปรียบเทียบเปนรายคูตามวิธีของ เชฟเฟ (Scheffe‘s Method) 

ผลการวิจัยพบวา 

1. ครูสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การมีสวนรวมดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู รองลงมา คือ การมีสวน

รวมดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2. ครูสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ที่มีระดับการศึกษาตางกันมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ ใน

โรงเรียนทั้งภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

3. ครูสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ที่มีประสบการณทํางานตางกันมีสวนรวมในการบริหารงาน

วิชาการ ในโรงเรียนทั้งภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

4. ครูสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงาน

วิชาการ ในโรงเรียนทั้งภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

คําสําคัญ : การมีสวนรวม, การบริหารงานวิชาการ 

 

 

 

 



43 
สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล ปีทีÉ 5     ฉบับทีÉ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2561)   

Sikkha Journal of Education Vongchavalitkul    Vol.5 No 1 (2561): January-June 2018 
 

 

Abstract 

The purpose of this study were 1) to study the level of teachers' participation in academic 

administration in schools under the Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization, and 2) to 

compare teachers' participation in academic administration in schools under the Nakhon Ratchasima 

Provincial Administrative Organization categorized by the level of education, the working experience, and 

the size of school. The sample of this study consisted of 320 teachers who worked in the schools under 

the Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization, in the 2017 academic year. They were chosen 

by using the multi-stage random sampling. The instruments employed in the research was 5 Likert rating 

scale questionnaire. Statistical procedures for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-

test, F-test, and Scheffe’s Method if the statistical difference was found. 

The research findings were as follow 

1. The overall level of teachers' participation in academic administration in schools under  

Nakhon Ratchasima Provincial Administrative Organization is high. The level in each category is also 

high.  The highest average is the participation in the development of the learning process and followed by 

the participation in the development of the curriculum, respectively. 

2. There are different levels of education involved in the academic administration of the teachers 

under the Nakhon Ratchasima Provincial Administration Organization. Furthermore, there was no difference 

in the overall and individual aspects of the school. 

3. Teachers under the Nakhon Ratchasima Provincial Administration Organization who have different 

working experience involved in academic administration in the school, both the overall and the individual 

aspects. Statistically significant at the 0.05 level. 

4. Teachers under the Nakhon Ratchasima Provincial Administration Organization who work in the 

different schools have different participation in academic administration in the school, both the overall and 

the individual aspects. Statistically significant at the 0.05 level. 

Keywords : Participation, Academic Administration  

        

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ระบุไววาการจัด

การศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบรูณทั้งรางกาย จิตใจสติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม

และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และมาตรา 7 ระบุไววากระบวนการเรียนรูตองมุง

ปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจัก

รักษาและสงเสริมสิทธิหนาที่เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มีความภาคภูมิใจใน

ความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ของชาติ การกีฬา 

ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมี

ความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ือง โดย

กําหนดใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาจัดระบบโครงสรางโดยยึดหลักการกระจายอํานาจ หลักการมีสวนรวมของทุก
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ฝายโดยกระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหสถานศึกษาเปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติดวยการแบง

ขอบขายการบริหารงานในสถานศึกษาเปน 4 ดาน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการวัดผล

และประเมินผลการเรียน 2) การบริหารงบประมาณ มีการจัดหาและเสนองบประมาณในการจัดสรรงบประมาณ 3) การ

บริหารงานบุคคลมีการวางแผนดานอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 4) การบริหารงานทั่วไป มีการดําเนินงานธุรการ งานสาร

บรรณ งานพัฒนาระบบงานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาเปนเปาหมายที่สําคัญของการศึกษา คือ การพัฒนาผูเรียนให

มีคุณภาพทั้งรางกาย จิตใจ สังคม และอารมณ ดังนั้นการหาแนวทางที่ดีและเหมาะสมจึงเปนหนาที่ของผูเก่ียวของทุกภาคสวน

ที่ตองทํางานรวมกันและมีการประสานงานโดยใชการบริหารงานแบบมีสวนรวมเปนกลยุทธที่สอดคลองตอการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมใหประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ (Office of the National Education Commission, 2002) เพราะการ

บริหารแบบมีสวนรวมภายในองคกรจะชวยสรางความสามัคคี ชวยใหทราบถึงความตองการของบุคลากรทั้งหมด และชวย

เพิ่มพูนประสิทธิภาพการทํางานใหสูงขึ้นลดความเฉื่อยชาในการทํางาน การยายงานและการหยุดงาน การบริหารแบบมีสวน

รวมเปนการชวย ลดความขัดแยงและการตอตานจากพนักงานระดับลาง และชวยสรางบรรยากาศในการทํางานและทําให

สุขภาพจิตในองคกรดีข้ึน ทั้งนี้ยังเปนการชวยเพิ่มผลผลิตในองคกรเปนการสรางหลัก ประชาธิปไตยใหเกิดขึ้นในองคกรและยัง

ชวยลดคาใชจายในการบริหารงานมีการใชทรัพยากร อยางประหยัดและทะนุถนอม รวมทั้งทําใหพนักงานรูสึกวาเขาเปนสวน

หน่ึงขององคกรจึงเกิดความกระตือรือรนขึ้นในสถานศึกษาที่ผูบริหารไดใหมีสวนรวมในการทํางานในคร้ังนี้ ดังน้ันการที่องคกร

จะประสบความสําเร็จไดน้ันผูบริหารจะตองจัดองคกรใหมีความรับผิดชอบในหนาที่และในสถานศึกษา การจัดการศึกษา

จะตองมีการจัดโดยการกระจายอํานาจใหผูที่มีหนาที่รับผิดชอบไดทํางานในหนาที่ของตนเอง (Metkaruchit, 2004) 

การที่จะพัฒนาคนใหมีคุณลักษณะตามที่สังคมตองการข้ึนอยูกับปจจัยที่สําคัญ คือ การบริหารการศึกษาซ่ึงถือไดวา

เปนหนาที่อันสําคัญของผูบริหารเพราะโรงเรียนเปนหนวยงานทางการศึกษาที่สําคัญ เปนหนวยปฏิบัติในการจัดการเรียนการ

สอนเพื่อใหนักเรียนบรรลุจุดหมายที่กําหนดไวในหลักสูตร น่ันคือคุณภาพทางดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลักษณะที่พึง

ประสงคและความมีสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ มีสุขภาพอนามัยดี ที่จะสงผลใหการจัดการศึกษา มี

คุณภาพเปนไปตามเปาหมายการศึกษาชาติ การบริหารโรงเรียนจะประสบผลสําเร็จยอมตองอาศัยความรูความสามารถ   

คุณลักษณะที่ดี และคุณธรรมของผูบริหาร ที่จะบริหารการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการเรียน

การสอน ซ่ึงเปนที่กลาวกัน โดยทั่วไปในการศึกษาในปจจุบันวา ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีบทบาทสําคัญที่สุดในฐานะที่เปนผูมี

สวนรับผิดชอบอยางใกลชิดตอการจัดการศึกษาอันเปนพื้นฐานการศึกษาทุกระดับการที่จะปฏิบัติงานในหนาที่ใหเหมาะสมกับ

ความสําคัญดังที่มีผูกลาวถึงไดน้ัน ผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจเร่ืองของงานบริหารโรงเรียน อันเปนหนาที่รับผิดชอบ

ของงานกลาวคือ ตองทราบและเขาใจถึงวัตถุประสงค ขอบขาย และความสําคัญของงานบริหารโรงเรียน เพื่อใหสามารถ

ดําเนินงานไดบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคสําคัญของการบริหารงานโรงเรียนคือ ใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว

ในหลักสูตรเปนผูมีคุณสมบัติที่พึงประสงคมีความรูและทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิตที่สงบสุขเปนสมาชิกที่ดีของชุมชนและ

ประเทศชาติ งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดาน

วิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวของกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวของกับ

ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา (Wonganutararot, 2002) การบริหารงานวิชาการเปนงานที่

สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอยางย่ิงการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของ

สถานศึกษาและเปนเคร่ืองชี้วัดความสําเร็จของผูบริหารดังน้ันผูบริหารจึงจําเปนตองมีหลักการในการบริหารงานวิชาการที่เปน

ระบบอาศัยความรวมมือกันทํางานระหวางผูที่เกี่ยวของกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหแกผูปฏิบัติงานอยางเต็มที่  

ริเริ่มสรางสรรคงานวิชาการ ใหขวัญกําลังใจในการทํางานคอยกระตุนเตือนใหคําแนะนําแกครูประสานงานใหครูทุกคนทํางาน

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพมีการติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอการบริหารแบบมีสวนรวมจึงเปนยุทธศาสตรหนึ่งใน
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การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่สอดคลองกบการเปลี่ยนแปลง การที่จะบริหารโรงเรียนใหประสบความสําเร็จและมี

ประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนควรนําหลักการมีสวนรวม (Participation) โดยเปดโอกาสใหผูที่มีสวนเก่ียวของทุกฝายรวม

รับผิดชอบและรวมตัดสินใจ ในการจัดการศึกษาเพื่อสรางความรูสึกในการเปนเจาของและรวมจัดการศึกษาใหมากย่ิงขึ้นซึ่งจะ

สามารถตอบสนองตอความตองการของบุคคลที่เกี่ยวของและเปนการเสริมสรางความเขมแข็ง ในการบริหารโรงเรียนไดอยาง

ตอเนื่อง (Phannon, 2003) สถานศึกษาตองกําหนดขอบขายของการบริหารงานวิชาการอยางชัดเจนผูบริหารสถานศึกษา

จําเปนตองมีวิสัยทัศน และแนวคิดใหมๆ ในการที่จะพัฒนางานวิชาการ อีกทั้งผูบริหารสถานศึกษาและครูตองมีความตระหนัก

และรวมกันพัฒนางานวิชาการอยางจริงจัง นําปรัชญาของสถานศึกษาสูการปฏิบัติตามโครงการตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สามารถนําความรูไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสมกิจกรรมการบริหารงานวิชาการเปลี่ยนไปตามสาระสําคัญของหลักสูตรและ

นโยบายการบริหารของหนวยงานเชน การเรงรัดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตลอดจนการเปดโอกาสให

ชุมชนมามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาเปนตนกิจกรรมตางๆ เหลานี้ นอกจากจะสงผลโดยตรงตอนักเรียนแลวยังสงผล

ตอการบริหารการศึกษาระดับชาติอีกดวย การดําเนินกิจกรรมทางวิชาการตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย ผูบริหาร

สถานศึกษาเพียงผูเดียวไมสามารถจะเปนผูช้ีนําไดในทุกเรื่อง ในการบริหารงานวิชาการจึงจําเปนที่คณะครู ทีมงาน หรือแมแต

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตองมีสวนรวมในการบริหารต้ังแตการแสดงความคิดเห็น การวางแผน การตัดสินใจ การ

ปฏิบัติ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ทั้งน้ีเพื่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มี

ตอผูเรียนเปนสําคัญ (Sa-nguannam, 2002) 

ในโรงเรียนครูถือวาเปนบุคลากรที่สําคัญที่สุดที่จะทําใหการจัดการศึกษาประสบความสําเร็จ การศึกษาจะสําเร็จ

หรือไมอยูที่ครู เพราะครูเปนผูลงมือปฏิบัติในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสามารถสรางเยาวชนใหเปนคนดีคนเกงและ

ดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุข ตามความตองการของสังคมและประการสําคัญ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการและกฎกระทรวง กําหนดวาทุกโรงเรียนตองบริหารจัดการศึกษาในรูปของคณะกรรมการ นั่นก็คือ ทุก

โรงเรียนตองบริหารแบบมีสวนรวม จําเปนอยางย่ิงที่จะตองใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน เพราะ

ผูบริหารคนเดียวไมสามารถจัดการศึกษาใหสําเร็จได การทํางานของผูบริหารตองอาศัยฝมือของครูและบุคลากรในโรงเรียนมา

เปนองคประกอบหลัก จึงจะไดผลงานที่สมบูรณแบบและมีคุณภาพ (Daengkaeo, 2011) การมีสวนรวมในการบริหารนับวา

เปนวิทยาการสมัยใหมในการบริหารจัดการอีกแนวทางหนึ่ง  ซึ่งนอกจากผูบริหารจะมีบทบาทสําคัญในองคกรแลวสมาชิกหรือ

บุคคลในองคกรก็เปนสวนหน่ึงที่ทําใหองคการกาวหนาไปดวยดี การบริหารแบบมีสวนรวมได ถูกนํามาใชในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพขององคการ ไมวาจะเปนหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน โดยมุงที่จะสรางความรวมมือรวมใจเพื่อใหงานสําเร็จ การ

ใหบุคคลไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การปฏิบัติงานการประเมินผลงาน ลวนเปนสิ่งสําคัญและจําเปน

อยางย่ิงสําหรับองคกร ถาหากการปฏิบัติงานนั้นมีความไมเขาใจกันหรือเกิดความรูสึกวาตนเองไมไดเปนสวนหนึ่งของหมูคณะ 

และไมไดมีสวนรวมในการดําเนินงานขององคการแลว การบริหารงานขององคการก็จะบรรลุผลสําเ ร็จไดโดยยาก 

(Sunthrayut, 2008) จากขอมูลขางตนผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของครู

ในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ทั้ง 7 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา และดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา เพื่อนําผลการวิจัยใชเปนแนวทางในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

นครราชสีมาตอไป 
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

นครราชสีมา 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

นครราชสีมา จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

 3. วิธีดําเนินการวิจัย 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง        

3.1.1 ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัย ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา                                 

ปการศึกษา 2560 จํานวน 1,829 คน จาก 58 โรงเรียน 

3.1.2 กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดนครราชสีมา ปการศึกษา 2560 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Cited in 

Wangphanit, 2009) กลุมตัวอยางไดมาโดยการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi - Stage Random Sampling) ไดจํานวนกลุม

ตัวอยางทั้งสิ้น 320 คน ซึ่งมีข้ันตอนการสุม ดังนี้  

      ขั้นที่ 1 สุมตัวอยางโรงเรียน รอยละ 50 ของโรงเรียนทั้งหมด จําแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยการ

สุมตามระดับชั้นแบบเปนสัดสวน (Stratified  Random Sampling) 

      ขั้นที่ 2 จากโรงเรียนที่สุมไดในขั้นที่ 1 สุมครูจากโรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนละ 30 คน โรงเรียน

ขนาดกลางโรงเรียนละ 16 คน และโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนละ 6 - 7 คน รวมจํานวนกลุมตัวอยาง 320 คน ประชากรและ

กลุมตัวอยางประชากรที่ใชในการวิจัยคือ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ปการศึกษา 

2560 จํานวน 1,829 คน จาก 58 โรงเรียนและกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Cited in  

Wangphanit, 2009) กลุมตัวอยางไดมาโดยการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi–Stage Random Sampling) ไดจํานวนกลุม

ตัวอยางทั้งสิ้น 320 คน 

3.2 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  

เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน คือ     

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนที่ 2 การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

นครราชสีมา แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิรท (Likert) 5 ระดับ 2 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนําแบบสอบถามของ วีระศักดิ์ วงศอินทร (Wongin, 2014) จิรนันท พรหมลิ  

(Phromli, 2016) รวมทั้งศึกษาจากเอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของมาปรับปรุงเพิ่มเติมขอคําถามเสนอแบบสอบถามที่

สรางขึ้นตอประธานกรรมการ และกรรมการควบคุมวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความถูกตองเสนอใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน 

เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมของเน้ือหา แลวนํามาวิเคราะหหาคาความสอดคลอง IOC : Index of 

item objective congruence) ไดคาระหวาง 0.60-1.00 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมครูโรงเรียนสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คนและนําผลแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาความ

เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเปนรายดานและรวมทั้งฉบับโดยวิธีสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha Coefficient) ของ                                   

ครอนบาค มีคาความเชื่อม่ันรวมทั้งฉบับเทากับ 0.98 
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4. ผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครู ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี ระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา พบวาโดยภาพรวม (Xഥ=3.96) และรายดานอยูในระดับมาก 

4.1 การมีสวนรวมของครู ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 

จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน เม่ือกําหนดนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 

4.2 การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 

จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวาโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจําแนกเปน

รายดานพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวัดผล

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา 

และดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน  

4.3 การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จําแนก

ตามขนาดของสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 6 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา สวนดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ภายในสถานศึกษา                                                   

ไมแตกตางกัน 

5. อภิปรายผล  

จากการศึกษาการมีสวนรวมของครู ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

นครราชสีมา ผลการวิจัยมีประเด็นอภิปรายดังนี้อภิปรายดังนี้อภิปรายดังน้ี  

5.1 ผลการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 

ทั้ง 7 ดาน โดยภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

นครราชสีมา ไดบริหารงานโดยยึดหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยมีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษา

ไปสูโรงเรียนโดยตรงใหโรงเรียนดูแลรับผิดชอบ ตัดสินใจบริหารงานและดําเนินการไดดวยโรงเรียนเอง เริ่มจากหลักการ

กระจายอํานาจจากสวนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง ใหสถานศึกษาที่มีอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ

โรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จในตัวเอง จึงทําใหมีอิสระมีความคลองตัวในการตัดสินใจส่ังการเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนในทุก

ดานซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสถิตย  ทรายทอง (Saithong, 2009) ไดศึกษาเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ

ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเทศบาลบานศรีตะกั่วปา ผลการศึกษาพบวา ครูมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการโดย

รวมอยูในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมากระดับมากระดับมากระดับมาก 

5.2 การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

นครราชสีมา จําแนกตามระดับการศึกษาพบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจากสถานศึกษาสงเสริมใหครูทุกคนไดมีสวนรวมในการพัฒนาศักยภาพทักษะในรูปแบบตางๆ 

อยางตอเน่ืองและทันตอการเปลี่ยนแปลง โดยสนับสนุนใหครูทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ใหทันกับการเปล่ียนแปลง

ทางสังคมและเทคโนโลยี และตองผานการอบรมอยางนอย 1 ครั้งตอปการศึกษา ตลอดจนการประชุมสัมมนาและการพัฒนา

ความรูของตนเองอยูเสมอ ดังนั้นครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันจึงมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไมแตกตาง

กัน  
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5.3 การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครู ในการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

นครราชสีมาจําแนกตามประสบการณในการทํางานพบวาครูที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีคาเฉลี่ยการมีสวนรวม                         

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจเน่ืองมาจากประสบการณในการ

ทํางานมีสวนสําคัญในการใหความรวมมือในดานการบริหารงานวิชาการ เพราะครูที่มีประสบการณในการทํางานมานาน ถือวา

เปนผูเชี่ยวชาญไดรับการพัฒนาและมีความรอบรูเกี่ยวกับงานมากกวาครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานนอยจึงสงผลใหการ

มีสวนรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อิทธิเดช สิทธิจันทร (Sitthichan 

2010) ไดศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเขตตําบลทากระดาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวาผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

เขตตําบลทากระดาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามประสบการณทํางานของครูแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สถิติที่ระดับ .05 

5.4 การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครู ในการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

นครราชสีมาจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวาครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาตางกันมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานแตละโรงเรียน มีความ

สลับซับซอนแตกตางกัน โดยเฉพาะบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของครูไมวาสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด

ใหญ จึงตองทําหนาที่ในการขับเคลื่อนการศึกษาไปสูเปาหมายใหไดมาตรฐาน โดยอาศัยการมีสวนรวมจากบุคลากรทุกฝายที่

ชวยทําหนาที่ในการบริหารสถานศึกษา ดังน้ันบทบาทของบุคลากรจึงมีความสําคัญเปนอยางมากโดยเฉพาะบุคลากรโรงเรียน

ขนาดเล็กที่มีจํานวนสมาชิกนอยสงผลใหมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการมากกวาโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของ วิลาวัลย ทุมกลาง (Thumklang, 2013) ไดศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงารวิชาการ

ของครูผูสอนในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

6. ขอเสนอแนะ  

จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน จังหวัดนครราชสีมา อันจะสงผลชวยใหเกิดการพัฒนาองคกรเพราะครูมีโอกาสใน

การแสดงออกถึงศักยภาพความรูความสามารถ ทักษะ กระบวนการ และความคิดสรางสรรค ทําใหพัฒนางานอยางมี

ประสิทธิภาพและกอใหประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้นดังน้ี  

6.1 จากผลการวิจัย พบวาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครู มีสวนรวมดานการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เปนลําดับสุดทาย ดังนั้น ผูบริหารควรสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการทําวิจัยในชั้นเรียนโดยจัดทํา

โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย กับสถานศึกษาอ่ืน รวมทั้ง

การเผยแพรผลการวิจัยใหแกสถานศึกษาอ่ืน  

6.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการดําเนินการนิเทศวิชาการ และการเรียนการสอนใน

รูปแบบที่หลากหลายอยางตอเนื่อง และประสานงานกับหนวยงานอ่ืนในกระบวนการนิเทศงานวิชาการ เพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรูประสบการณรวมถึงการจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 

6.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมดําเนินงานและจัดทําโครงสรางการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามเปาหมายของสถานศึกษา 
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