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บทคดัยอ  

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดบัสมรรถนะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

คุรุสภา 2) ศึกษาระดบัสมรรถนะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา 3) เปรียบเทียบสมรรถนะที่

เปนจริงและสมรรถนะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ปการศึกษา 2560 จํานวน 123 คน โดยใชการ

สุมตวัอยางแบบแบงช้ัน (Stratified random sampling) เครื่องมือในการศึกษาในครั้งน้ีคือแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะ 

ที่เปนจริงและสมรรถนะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรสุภารวมทั้งสิ้น 7 ดาน โดยใชแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

วิเคราะหยืนยันความจํานวนประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรียนที่แตกตางกัน ดวยการทดลอบแบบ F-test  

 ผลการวิจัย พบวา 1) ระดับสมรรถนะที่เปนจริงตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 2)  

ระดับสมรรถนะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 3) ผลการ

เปรียบเทยีบสมรรถนะที่เปนจรงิและสมรรถนะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จําแนกตามประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษา 

ดังน้ี 3.1) ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ที่มี

ประสบการณทํางานตางกัน มีสมรรถนะที่เปนจริง และสมรรถนะที่คาดหวังตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาแตกตางกัน 

ทั้งภาพรวม และรายดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 3.2) ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ปฏิบัติหนาที่อยูในขนาดสถานศึกษาแตกตางกัน มีสมรรถนะที่เปนจรงิ และสมรรถนะ 
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คําสําคัญ:  สมรรถนะ, ผูบริหารสถานศึกษา, มาตรฐานวิชาชีพ 

 

Abstract 

 The purposes of this research were 1) to study of apparent competencies of administrators based 

on Teacher’s Council Professional Standards 2) to study expected competencies of administrators based 

on Teacher's Council Professional Standards, and 3) to compare apparent and expected competencies  

of administrators based on the Teacher's Council Professional Standards according to their working 

experiences and school sizes. The research samples were 123 administrators randomly selected by the 

stratified random sampling in Academic Year 2017. The research measure was a questionnaire on an 

actual and expected competencies of school administrators according to the Thailand Teachers Council 

of standards, in total of 7 aspects, using a five-point Likert scale. The statistical methods were applied by 

mean score and standard deviation. To confirm the differences in working experiences and the school 

sizes, F-test was applied.  

 The research findings were as follows: 

 1) The apparent competencies of administrators in Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 

Area Office 4 based on the Teacher's Council Professional Standards in overall were at the high level, 2) 

The expected competencies of administrators in Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 

Office 4 and based on the Teacher's Council Professional Standards in overall were in the highest level.  

3) When comparing the apparent and expected competencies of administrators in Nakhon Ratchasima 

Primary Educational Service Area Office 4 based on the Teacher's Council Professional Standards Council 

Professional Standards according to the their working experiences and school sizes, the results were as 

follows: 3.1) School administrators with different working experiences differed in terms of apparent 

competencies and expected competencies in overall and by aspects at the significant statistics of  

0.05 level. 3.2) School administrators with different school sizes did not differ in terms of apparent 

competencies and expected competencies in overall and by aspects. 

Keywords:  Competencies, Administrator, Professional Standards 

 

 1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  

หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษาวาดวยระบบการบริหารจัดการ แนวคิดหลักคอืการสรางเอกภาพขององคกรกําหนด

นโยบาย และมาตรฐานการศึกษา โดยกระจายบทบาทหนาที่ในการดําเนินงานไปสูสถานศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษาใหมาก

ที่สุดเทาที่จะทําได มาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพื้นที่

การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง และเขตพ้ืนที่การศึกษา กําหนดใหมีคณะกรรมการและสํานักงาน 
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เขตพื้นที่รับผดิชอบการกํากับ ดูแล ประสาน ติดตาม สงเสริม สนับสนุน รวมทั้งการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่กฎหมายกําหนดใหอยูในการกํากับดูแลของเขตพ้ืนที่การศึกษา ทั้งน้ีผูบริหารในฐานะผูนําองคกรยอมเปนผูที่สําคัญที่สุด 

ในการขับเคลื่อนนโยบายตาง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลวุัตถุประสงคตามเปาหมายที่ทุกฝายตองการใหเกิดข้ึน 

ซ่ึงผูบริหารควรใหความสําคัญกับบทบาทหนาที่ในการพัฒนาสถานศึกษาในดานตาง ๆ ผูบริหารควรมีความไวตอการ

เปล่ียนแปลงทางสังคม การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพ ซ่ึงความรู ความสามารถ และทักษะหรือท่ีเรียกวา 

สมรรถนะ (Competencies) ของบุคคลเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูบริหารตองมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานและคณุลักษณะ 

ที่เอ้ือตอการจัดการศึกษา ผูบริหารเปนตัวช้ีวัดท่ีสําคัญตอทิศทางการดําเนินนโยบายทางการศึกษา ผูบริหารท่ีดตีองมีความรู 

ความสามารถ สมรรถนะสูง วิสยัทัศนท่ีกวางไกล ชัดเจน มีกลยุทธในการบริหารจัดการ รูจักการประสานงาน มีคุณธรรม  

และจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดีจึงจะนําไปสูการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (ธีระ รุญเจริญ, 2553) 

  สถานศึกษานับเปนหนวยงานขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาที่สําคัญ โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนแกนนําในการ

ดําเนินการจัดการศึกษา เนื่องจากเปนผูที่มีภาระรับผิดชอบในการบรหิารจัดการใหผูมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนทั้งโดยตรงและโดยออม สามารถจัดกิจกรรมทางการศึกษาใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพ กระทรวงศึกษาธิการ 

ใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษามาโดยตลอด มีการสงเสริมการพัฒนาทักษะความรู 

ความสามารถดานการบริหาร โดยมีวัตถุประสงคหลักคือการพัฒนาผูเรียนใหมีคณุภาพและมีทักษะที่จําเปนสําหรับการ 

อยูในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยคุรุสภาไดกําหนดใหมีมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 

เพ่ือใหผูบริหารโรงเรียนมีคุณลกัษณะและคุณภาพที่พึงประสงคในการประกอบวิชาชีพ รวมท้ังการกําหนดใหมีการพัฒนา 

ทางวิชาชีพเปนสวนหนึ่งของการตอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และการพัฒนาสายงานอาชีพของผูบริหารโรงเรียนสํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษามาตรฐาน

วิทยฐานะ หลักเกณฑและวิธีการใหมีวิทยฐานะและเล่ือนวิทยฐานะ โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และอบรมพัฒนา

สมรรถนะตามที่กําหนดทั้งในดานสมรรถนะหลัก (Core competency) และสมรรถนะตามตําแหนงงาน (Functional  

competency) มีการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนในสังกัด โดยดําเนินการตามโครงการพัฒนาผูบริหารในสังกัดทั่วประเทศ  

เพ่ือใหมีการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตามเปาหมายภายใตนโยบายการปฏิรูปการศึกษารวมท้ังความจําเปนและ

ความสําคัญที่ผูบริหารโรงเรียนตองพัฒนาตนเอง เพ่ือใหมีคุณลักษณะความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสมภายใต

เหตุการณหรือสถานการณตาง ๆ หรือสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในยุคปจจุบันและอนาคต ซึ่งเปนยุคแหงขอมูลขาวสาร 

(Information age) หรือยุคแหงการเรียนรู (Learning age) ที่การศึกษามีความสัมพันธกับสภาพสังคม การเมอืง และ

เศรษฐกิจในแตละชวงเวลา ดังน้ันบุคลากรที่มีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความ

จําเปนในการพัฒนา เพื่อใหมีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เหมาะสมตอบทบาทหนาที่ และมีภาวะผูนําสงผลตอคุณภาพและ

ความสําเร็จของการจัดการศึกษาของโรงเรียนในยุคแหงการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งมีความเชื่อมโยงไปสูคุณภาพการศึกษา 

ของประเทศ (คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2555) 

  ความรูความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่เก่ียวของในการบริหารจัดการคุณภาพและสนับสนุน 

การพัฒนาปรับปรงุสิ่งตาง ๆ อยางตอเน่ือง หรืออาจกลาวไดวาสมรรถนะน้ันเปนอาวุธสําคัญคูกายที่มีอยูในตัวตนของผูบริหาร

สถานศึกษามืออาชีพอันจะนําไปสูความสําเร็จไดแนวความคิดเรื่องสมรรถนะ (Competency) จึงเขามามีบทบาทและนํามาใช

ในการจัดการสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรมมากข้ึนเพราะการกําหนดสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาจะตองกําหนดให

สอดคลองเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของหนวยงานอีกทั้งยังนําหลักการแนวคิดมาใชในกระบวนงานดาน 

การบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษยในหลายมิติผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเปนตองใชความสามารถที่มีอยูมาบริหาร

จัดการการศึกษาและภาระงานท่ีรับผิดชอบอยูใหเกิดผลสําเร็จเปนที่ประจักษย่ิงขึ้น (เทื้อน ทองแกว, 2550) ดังน้ันสมรรถนะ

ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนสวนสําคัญในการบรหิารงานใหเกิดความสําเร็จตรงตามเปาหมาย และสมรรถนะผูบริหาร
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สถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา ซึ่งประกอบดวยสมรรถนะทั้ง 7 ดาน ไดแก 1) การพัฒนาวิชาชีพ 2) ความเปนผูนํา

ทางวิชาการ 3) การบริหารสถานศึกษา 4) หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู 5) กิจการและกิจกรรม

นักเรียน 6) การประกันคุณภาพการศึกษา และ 7) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ (คุรุสภา สภาครู และบุคลากร

ทางการศึกษา, 2560)  

  ผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนตองใชความรูความสามารถของตนเองและบุคลากรท่ีเก่ียวของในการบริหาร

จัดการคุณภาพและสนับสนุนการพัฒนาปรับปรุง ส่ิงตาง ๆ อยางตอเนื่องสมรรถนะนั้นเปนอาวุธสําคัญคูกายท่ีมีอยูในตวัของ

ผูบริหารสถานศึกษา มืออาชีพอันนําไปสูความสําเร็จ ตามแนวคิดเรื่องสมรรถนะ (Competency) การกําหนดสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองกําหนดใหสอดคลองเช่ือมโยงกับ วิสัยทัศน พันธกิจกลยุทธ และเปาหมายของหนวยงานที่กําหนด

ไว สาํหรับผูบริหารสถานศึกษา สมรรถนะดังกลาวจะเปนเครื่องช้ีวัดสาํคัญประการหนึ่งซ่ึงจะสามารถดําเนินการตาง ๆ  

ของโรงเรียนไดตามเปาหมายหรือประสบความสาํเร็จมากนอยเพียงใด ผูบริหารโรงเรียนที่ชาญฉลาดจะตองเปนผูที่สามารถ

กําหนดพฤติกรรมของตนเองใหสอดคลองกับสภาวะของโรงเรียนที่เผชิญอยู ประสานความรวมมือรวมใจ ความสามัคคีของ

บุคลากรทุกฝายในโรงเรียน และบุคลากรอื่นที่เก่ียวของ เพ่ือใหบรรลุตามภาระหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุด ตรงตามวัตถุประสงคตามเปาหมายของการจัดการศึกษาของโรงเรียนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 4 เปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตคลอบคลุม 3 อําเภอ 

ประกอบดวย อําเภอสูงเนิน อําเภอสีคิ้ว อําเภอปากชอง มีสถานศึกษาจํานวนท้ังหมด 181 โรงเรียน มีสถานศึกษาขนาดเล็ก

เปนจํานวนมาก และสถานศึกษามีความพรอมที่แตกตางกัน สถานศึกษาสวนใหญมีอัตราครูต่ํากวาเกณฑ บางแหงมีครู 

ไมครบชั้น ครูผูสอนไมตรงวิชาเอกในสาระการเรยีนรู ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑเกาลาสมัย สื่อเทคโนโลยี และ 

อาคารเรยีนที่ไมเพียงพอ ชํารุดทรุดโทรม ขาดงบประมาณในการปรับปรุงซอมแซมใหมปีระสิทธิภาพ นักเรียนยังมีปญหาดาน

การอานไมออกเขียนไมได ขาดทักษะการอานการคิดวิเคราะห และการเขียนสื่อความ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Education: O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ทั้งสองระดับ 

ที่กลาวมาขางตนมีคะแนนโดยรวมคาเฉลี่ยต่ํากวาระดับประเทศ จัดไดวาคุณภาพการศึกษายังไมเปนท่ีนาพอใจ ตองมีการ

ปรับปรุง แกไขขอบกพรองของผูเรียนเพ่ือใหผลการเรียนและผลการทดสอบดีข้ึน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 4, 2559)  

 จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะที่เปนจริงและสมรรถนะที่คาดหวังของผูบริหาร

สถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยยึด

ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา คือ มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ดานมาตรฐานความรูและประสบการณ

วิชาชีพ เพ่ือใหไดองคความรูในการพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหาร และสมรรถนะผูบริหารตามสภาพบริบทของแตละ

สถานศึกษาเพื่อใหเกิดความคุมคา และพัฒนาเปล่ียนแปลงในตัวบุคคลอยางแทจริง ทั้งน้ีเพื่อนําผลที่ไดมาเสนอและนิเทศ 

เปนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร เพ่ือใหการจัดการศึกษาประสบความสําเรจ็อยางย่ังยืนตอไป (คุรสุภา สภาครู

และบุคลากรทางการศึกษา, 2560) 

 2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

  2.1 เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

  2.2 เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

 2.3 เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะที่เปนจริงและสมรรถนะท่ีคาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
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คุรุสภา โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จําแนกตามประสบการณการทาํงาน 

และขนาดสถานศึกษา   

3. วิดําเนินการวิจัย 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  3.1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ปการศึกษา 2560 จํานวน 181 คน 

  3.1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ปการศึกษา 2560 การกําหนดขนาดกลุมตวัอยางใชการเปดตารางสําเร็จรูปของ 

เครซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) ที่คาความคลาดเคล่ือนรอยละ 5 ไดขนาดกลุมตัวอยาง 123 คน ใชการสุม

ตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึกษา 

 3.2 เครื่องมือการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนโดยแบงออกเปน 3 ตอน 

มีรายละเอียดดังน้ี 

 ตอนที่ 1แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไป ประกอบดวย ประสบการณการทํางาน และขนาดสถานศึกษา

ลักษณะขอคาํถามเปนแบบเลอืกตอบ (Multiple choice questions) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะที่เปนจริงและสมรรถนะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพคุรสุภา โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ประกอบดวย 7 ดาน 

ไดแก 1) การพัฒนาวิชาชพี 2) ความเปนผูนําทางวิชาการ 3) การบริหารสถานศึกษา 4) หลักสูตร การสอน การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู 5) กิจการและกิจกรรมนักเรียน 6) การประกันคุณภาพการศึกษา และ 7) คุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอย และนอยที่สุด   

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ ลักษณะคําถามเปนแบบปลายเปด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดง 

ความคิดเห็น 

  3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

   การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอนดังน้ี 

  3.3.1 ผูวิจัยขอหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากมหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล เพื่อขอความ

รวมมือไปยังผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

  3.3.2  ผูวิจัยขอหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยในการศึกษาสมรรถนะที่เปนจริง

และสมรรถนะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา โรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ใหผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 เพื่อขอความ

รวมมือไปยังผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ใชเปน 

กลุมตัวอยาง 

  3.3.3 ผูวิจัยสงหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบสอบถามเพื่อการวิจัยใหผูบริหารสถานศกึษาที่ใชเปน 

กลุมตัวอยาง พรอมดวยแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและรายนามของผูตอบแบบสอบถามในแตละสถานศึกษา ซึ่งไดจากข้ันตอน 
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การสุมกลุมตัวอยางโดยผูตอบแบบสอบถามในแตละสถานศึกษาคือ ผูบริหารสถานศึกษา ปการศึกษา 2560 จํานวน 123 คน 

ดําเนินการสงแบบสอบถามทางไปรษณีย โดยใหสงกลบัมาใหผูวิจัยโดยตรง ทั้งน้ีผูวิจัยไดเขียนชื่อ-สกุล ที่อยูพรอมติดแสตมปไว

เรียบรอยแลว สําหรับโรงเรยีนบางแหงผูวิจัยเดินทางไปเก็บดวยตนเองหรอืมอบหมายใหตัวแทนชวยเก็บขอมูลรวบรวม 

กลับดวย  

  3.3.4 ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนทางไปรษณีย และผูวิจัยติดตามแบบ สอบถามที่ยังไมไดรับ

กลับคืนอีกครั้ง ทั้งน้ีเพ่ือใหไดขอมูลท่ีมีความสมบูรณ 

  3.3.5 นําแบบสอบถามที่ไดรับทําการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามจากการเก็บรวบรวมขอมูล 

และผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษา คนควาเปนขอมูลที่ไดจากการคนควารวบรวมงานวิจัย บทความ วารสาร 

เอกสาร การสัมมนา สถิติในรายงานตาง ๆ ทั้งของภาครัฐและเอกชน เพื่อเปนสวนประกอบในเน้ือหาและนําไปใชในการ

วิเคราะหขอมูล 

  3.4 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยคร้ังน้ีใชสถิติ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการวิเคราะหขอมูล 

4. ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาสมรรถนะที่เปนจริงและสมรรถนะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผูวิจัยนําเสนอดังตารางดังนี้ ตารางท่ี 1 พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 มีสมรรถนะที่เปนจริง 

ในภาพรวมอยูในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ มีสมรรถนะที่เปนจริง

สูงสุดอยูอันดับแรก (X̅ = 4.47, S.D. = .49) รองลงมาคือ ดานกิจการและกิจกรรมนักเรียน (X̅ = 4.22, S.D. = .52) ดานการ

พัฒนาวิชาชีพโดยมีสมรรถนะที่เปนจริงอยูในระดับมาก (X̅ = 4.06, S.D. = .41) ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับสมรรถนะที่เปนจรงิของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

   คุรุสภา โรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

สมรรถนะท่ีเปนจริง X̅ S.D. ระดับสมรรถนะ ลําดับที่ 

1. ดานการพัฒนาวิชาชีพ 

2. ดานความเปนผูนําทางวิชาการ 

3. ดานการบริหารสถานศึกษา 

4. ดานหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

5. ดานกิจการและกิจกรรมนักเรียน 

4.06 

3.81 

4.06 

3.88 

4.22 

.41 

.57 

.45 

.55 

.52 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

3 

7 

4 

6 

2 

6. ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

7. ดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

3.89 

4.47 

.58 

.49 

มาก 

มาก 

5 

1 

รวม 4.06 .37 มาก - 
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ตารางที่ 2  คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับสมรรถนะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

              คุรุสภา โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

สมรรถนะท่ีคาดหวัง X̅ S.D. ระดับสมรรถนะ ลําดับที่ 

1. ดานการพัฒนาวิชาชีพ 

2. ดานความเปนผูนําทางวิชาการ 

3. ดานการบริหารสถานศึกษา 

4. ดานหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

5. ดานกิจการและกิจกรรมนักเรียน 

6. ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

7. ดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

4.80 

4.66 

4.81 

4.66 

4.84 

4.64 

4.87 

.32 

.36 

.34 

.37 

.37 

.42 

.40 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

4 

5 

3 

6 

2 

7 

1 

รวม 4.75 .28 มากที่สุด - 

 

 จากตารางที ่2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 4 มีสมรรถนะที่คาดหวังในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.75, S.D. = .28) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานคณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณมีสมรรถนะที่คาดหวังสูงสุดอยูอันดับแรก โดยมีสมรรถนะที่คาดหวังอยูใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.87 S.D. = .40) รองลงมาคือ ดานกิจการและกิจกรรมนักเรียนโดยมีสมรรถนะที่คาดหวังอยูในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.84, S.D. = .37) และดานการบรหิารสถานศึกษาโดยมีสมรรถนะที่คาดหวังอยูในระดบัมากท่ีสุด (X̅= 4.81,  

S.D. = .34) ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 3  การเปรียบเทียบสมรรถนะที่เปนจริงและสมรรถนะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

   คุรุสภา โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จําแนกตามประสบการณ 

   การทํางาน 

สมรรถนะท่ีเปนจริง ประสบการณ 

การทํางาน 

จํานวน

(คน) 

X̅ S.D. F Sig. 

ดานการพัฒนาวิชาชีพ ไมเกิน 5 ป 7 4.66 .28 8.95 .00 

6 – 10 ป 66 4.01 .36 

10 ป ขึ้นไป 50 4.03 .44 

ดานความเปนผูนําทางวิชาการ ไมเกิน 5 ป 7 4.57 .56 9.73 

 

 

.00 

 

 

6 – 10 ป 66 3.85 .56 

10 ป ขึ้นไป 50 3.64 .50 

ดานการบริหารสถานศึกษา ไมเกิน 5 ป 7 4.60 .33 9.02 .00 

6 – 10 ป 66 3.94 .43 

10 ป ขึ้นไป 50 4.14 .44 

ดานหลักสูตร การสอน การวัด
และประเมินผลการเรียนรู 

ไมเกิน 5 ป 7 4.66 .44 9.68 .00 

6 – 10 ป 66 3.90 .56   

10 ป ขึ้นไป 50 3.75 .45   
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ตารางที่ 3  (ตอ) 

สมรรถนะท่ีเปนจริง ประสบการณ 

การทํางาน 

จํานวน

(คน) 

X̅ S.D. F Sig. 

ดานกิจการและกิจกรรม
นักเรียน 

ไมเกิน 5 ป 7 4.74 .38 6.34 .00 

6 – 10 ป 66 4.01 .52 

10 ป ขึ้นไป 50 4.03 .48 

ดานการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

ไมเกิน 5 ป 7 4.31 .47 2.76 .07 
6 – 10 ป 66 3.92 .55   

10 ป ขึ้นไป 50 3.79 .60   

ดานคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 

ไมเกิน 5 ป 7 4.94 .10 4.23 0.02 
6 – 10 ป 66 4.48 .47   

10 ป ขึ้นไป 50 4.39 .51   
 

รวม 
ไมเกิน 5 ป 7 4.64 .27 11.01 0.00 
6 – 10 ป 66 4.03 .33   

10 ป ขึ้นไป 50 4.01 .37   
 

จากตารางที ่3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 4 ที่มีประสบการณทํางานตางกัน มีสมรรถนะที่เปนจริงตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาแตกตางกัน ภาพรวม 

และรายดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ยกเวนดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

ตารางที่ 4  การเปรียบเทียบสมรรถนะที่เปนจรงิและสมรรถนะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

               คุรุสภา โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จําแนกตาม 
               ขนาดสถานศึกษา 

สมรรถนะท่ีเปนจริง ขนาดสถานศึกษา จํานวน

(คน) 

X̅ S.D. F Sig. 

ดานการพัฒนาวิชาชีพ เล็ก 59 4.00 .43 1.16 .32 
กลาง 55 4.11 .40 
ใหญ 9 4.09 .32 

ดานความเปนผูนําทางวิชาการ เล็ก 59 3.72 .54 2.31 .10 
กลาง 55 3.93 .61 
ใหญ 9 3.67 .33 

ดานการบริหารสถานศึกษา เล็ก 59 4.13 .43 2.14 .12 
กลาง 55 3.96 .49 
ใหญ 9 4.13 .36 

ดานหลักสูตร การสอน การวัด
และประเมินผลการเรียนรู 

เล็ก 
กลาง 
ใหญ 

59 3.83 .54 1.34 .27 
55 3.97 .58   

9 3.71 .35   
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ตารางที่ 4  (ตอ) 

สมรรถนะท่ีเปนจริง ขนาดสถานศึกษา จํานวน

(คน) 

X̅ S.D. F Sig. 

ดานกิจการและกิจกรรม
นักเรียน 

เล็ก 59 4.22 .48 .01
  

 

.99 
กลาง 55 4.23 0.57 
ใหญ 9 4.20 0.50 

ดานการประกันคณุภาพ
การศึกษา 
 

ดานคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 

เล็ก 59 3.81 .58 1.38 .26 
กลาง 55 3.00 .59   
ใหญ 9 3.80 .48   
เล็ก 59 4.52 .47 .65 .52 
กลาง 55 4.41 .52   
ใหญ 9 4.49 .40   

 
รวม 

เล็ก 59 4.03 .37 .36 .70 
กลาง 55 4.09 .38   
ใหญ 9 4.02 .25   

 

จากตารางที ่4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 4 ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีสมรรถนะที่เปนจริงตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาไมแตกตางกันในภาพรวม 

และรายดาน 

 

 5. สรุปและอภิปรายผล 

 จากการศึกษาสมรรถนะที่เปนจริงและสมรรถนะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 สามารถอภิปรายผล ดังนี้ 

 5.1 สมรรถนะที่เปนจรงิของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ในภาพรวมอยูในระดับมากผลลการวิจัยออกมาเชนน้ี ทั้งน้ีเน่ืองมาจากความรู

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการคุณภาพและสนับสนุนพัฒนาตัวเองอยางตอเน่ืองซึ่งจะนําไปสูความสําเร็จ

ไดผูบริหารตองมีสมรรถนะ (Competency) เขามามีบทบาทและนํามาใชในการพัฒนาสถานศึกษาเพราะการกําหนด

สมรรถนะของผูบริหารตองกําหนดใหสอดคลองเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของสถานศึกษาและยังนํา

สมรรถนะมาพัฒนาบุคลากรในหลายมิติ ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเปนตองใชความสามารถที่มีอยูมาพัฒนาบริหาร

จัดการการศึกษาและภาระงานท่ีรับผิดชอบใหเกิดผลสําเร็จ เทื้อน ทองแกว (2550) และ Spencer and Spencer (1993)  

ไดกลาววา สมรรถนะเปนลักษณะเฉพาะบุคคลเฉพาะของแตละบุคคล ที่มีความสัมพันธเชิงเปนเหตุเปนผล จากความ 

มีประสิทธิผลของเกณฑที่ใช และ/หรือการปฏิบัติงานที่ไดผลสูงสุด ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ไพบูลย ไชยเสนา (2550)  

ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง สมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักพัฒนาสังคม 

กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบวา สมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร โดยรวม 

มีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก ซึ่งสมรรถนะการบริหารงานในความคาดหวังของผูบริหารโรงเรียน มีความคาดหวังอยูใน 

ระดับสูงสุด เพ่ือใหผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานไดอยางมีประสทิธิภาพตรงตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภากําหนด  
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และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ศริิจันทร พลอยกระโทก (2551) ไดศึกษางานวิจัยเรื่องสมรรถนะทางการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอ

สมรรถนะทางการบริหารของผูบรหิารสถานศึกษาอยูในระดับมาก  

 5.2 สมรรถนะที่คาดหวังของผูบรหิารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งผลการวิจัยที่ออกมาเชนน้ี ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก

ผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความสามารถ มีสมรรถนะสูง มีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีกลยุทธในการบริหารจัดการ มีคุณธรรม 

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดีจึงนําไปสูการบริหารโรงเรยีนท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (ธีระ รุญเจริญ, 

2553) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของตฤณศิษฐ ราชนิยม (2553) ไดศึกษางานวิจัยเร่ืองความตองการพัฒนาสมรรถนะตาม

มาตรฐานความรูของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศกึษามีความ

ตองการพัฒนาสมรรถภาพตามมาตรฐานความรูในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของประมา ศาสตระรุจิ 

(2550) ที่ไดศึกษาเรื่องการสรางเกณฑสมรรถนะในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารศูนยเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สํานักบริหารการศึกษานอกระบบ ผลการวิจัยสรุปวา การประเมินบุคคลโดยอางอิงเกณฑสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารศูนยเทคโนโลยีทางการศึกษา สํานักบริหารการศึกษานอกโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก ซ่ึงคาดหวัง 

ในเกณฑการประเมิน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยเห็นวาสมรรถนะที่มีความสําคัญที่สุดในการประเมินผูบริหาร 

ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ   

 5.3 ผูบรหิารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ท่ีมี

ประสบการณทํางานตางกันในภาพรวมมีสมรรถนะที่เปนจริงและสมรรถนะท่ีคาดหวังตามมาตรฐานวิชาชีพครุุสภาแตกตางกัน 

และจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาตางกัน ในภาพรวมมีสมรรถนะที่เปนจริงและสมรรถนะที่คาดหวังตามมาตรฐานวิชาชีพ

คุรุสภาไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของตฤณศิษฐ ราชนิยม (2553) ไดศึกษางานวิจัยเรื่องความตองการพัฒนา

สมรรถนะตามมาตรฐานความรูของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา  

การเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

จันทรบุรี จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยรวม และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  

 6. ขอเสนอแนะ 

 6.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 6.1.1 จากผลการศึกษาสมรรถนะท่ีเปนจรงิในภาพรวมอยูในระดับมาก แตในดานความเปนผูนําทางวิชาการ 

มีระดับสมรรถนะนอยที่สุดเปนอันดับสุดทาย ดังน้ันจึงควรปรบัปรุง พัฒนาใหผูบริหารสถานศกึษามีภาวะความเปนผูนําเพ่ิมขึ้น 

ซ่ึงอาจจะมีการอบรม สัมมนาทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะดานความเปนผูนําทางวิชาการใหกับผูบริหารสถานศึกษาได

สามารถนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษาของตนเองย่ิงข้ึน 

 6.1.2 จากผลการศึกษาสมรรถนะที่คาดหวังในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด แตในดานการประกันคุณภาพ

การศึกษา มีระดับสมรรถนะนอยที่สุดเปนอันดับสุดทายดังน้ันจึงควรพัฒนาหลักการและกระบวนการในการประกันคุณภาพ

การศึกษาใหมีระบบที่ชัดเจน และสามารถปฏิบัติงานเห็นผลไดอยางชัดเจน และควรมีการประกันคุณภาพภายในและภายนอก

โรงเรียน สามารถนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใชเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นตอไป 

 6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  6.2.1 ควรมีการทําการวิจัยอีกในลักษณะน้ี โดยขยายไปสูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอื่น ๆ ทั้งระดบัจังหวัด และระดับภูมิภาคในลักษณะหลากหลายกวาเดิม 
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  6.2.2 ควรมีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณในเชิงลึก และการสังเกตแบบมีสวนรวม เพื่อไดผล

การศึกษาที่ดีขึ้น ละเอียดมากย่ิงขึ้น และมีความหลากหลายยิ่งข้ึน 

  6.2.3 เพ่ือใหผลการศึกษาไดรับการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง ดังนั้นในการศึกษา

ครั้งตอไปควรมีการศึกษาเปนระยะ เพ่ือใหสามารถทราบสมรรถนะที่เปนจริงและสมรรถนะที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษา

ตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาของผูบริหารสถานศึกษาอยางตอเน่ืองตอไป 

 7. รายการอางอิง 
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