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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตามการรับรูของครผููสอน และ 2) เปรยีบเทียบการบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 3 ตามการรบัรู 

ของครูผูสอน โดยจำแนกขอมลูพ้ืนฐานของครูประกอบดวย วุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาด

สถานศึกษา กลุมตัวอยางไดแก ครูผูสอน จำนวน 308 คน สถานศึกษากลุมตัวอยาง จำนวน 127 แหง โดยการสุมแบบ 

หลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  

ลักษณะแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือไดคาความเท่ียงตรงระหวาง 0.60 ถึง 1.00  

และคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท่ี 0.95 วิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปหาคารอยละ คาเฉลี่ย  

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความคดิเห็นกลุมตัวอยางใช t-test, F-test และพบความแตกตางของคาเฉลี่ย 

การเปรยีบเทียบวิธีการของเชฟเฟ (Scheffé’s Method) 

 ผลการวิจัยพบวา 1) การรับรูของครูผูสอนตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย  

3 ลำดับแรก คือดานหลักประสิทธิผล รองลงมาคือดานหลักประสิทธิภาพ และดานหลักภาระรับผิดชอบตามลำดับ ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยมากลำดับสดุทายคือ ดานหลักการกระจายอำนาจ และ 2) ครูผูสอนท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีตางกัน มีการรับรูสภาพ 

การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมไมแตกตางกัน ครผููสอนท่ีมีประสบการณการปฏิบัติงาน  

และขนาดสถานศึกษาท่ีตางกัน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

คำสำคัญ:  หลักธรรมาภิบาล 
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Abstract 

The purposes of this research were to 1) determine the level of good governance management  

of school administrators under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3 as perceived  

by teachers; and 2) compare good governance management of school administrators under  Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area Office 3 as perceived by teachers in relation to their  educational 

qualifications, experiences and sizes of school. The samples were 308 teachers from 127 schools. The 

instrument used in collecting data was a set of five-rating-scale questionnaire on good governance 

management with the validity between 0.60 to 1.00, and the reliability of 0.95. The statistics employed  

to analyze the data were percentage, mean and standard deviation. Comparison of teachers’ perception 

was verified by t-test, F-test. Differences of means were compared by Scheffé’s method.  

The findings were as follows: 1) the teachers’ perception on good governance management of 

school administrators under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3 was at a high level. 

The aspect with highest level was the Effectiveness, followed by the Efficiency, and Responsibility. 

Decentralization had the lowest level; and 2) the teachers with different educational qualifications 

perceived that good governance management of school administrators was not different  

but the overall of the perception of teachers in terms of experiences and sizes of schools was different  

at a statistically significant level of 0.05.  

Keywords:  Good Governance 

 

1. ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  

 ทามกลางกระแสโลกาภิวัตนท่ียังคงความรุนแรง ดูเหมือนวาการศึกษาของประเทศไทยยังคงมีปญหาท่ีแทบ 

จะหมดทางแกไข และยังคงทวีความรุนแรงมากข้ึน ไมวาจะเปนปญหาดานคณุภาพการศึกษา ซึ่งจะตกต่ำลงเรื่อย ๆ  

เห็นไดจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีวัดจากการสอบ (Ordinary National Educational Test : O-NET) มีตัวเลขการสอบ 

เกือบในทุกกลุมวิชาและทุกระดับช้ันมีคะแนนไมถึงครึ่งของคะแนนเต็ม ในดานการพัฒนาคณุลักษณะของผูเรียน ก็เห็นไดจาก

พฤติกรรมของผูเรียนท่ีแสดงออก ไมวาจะเปนความไรระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ และทักษะอ่ืน ๆ ในการดำรงชีวิตท่ี

สะทอนใหเห็นทางสื่อมวลชน แมจะเปนสวนนอยแตก็พอมองใหเหน็คุณภาพการศึกษาไดเปนอยางดี สำหรับดานโครงสราง 

การบริหารก็ยิ่งจะเห็นวาเปนปญหาแทบจะไมมีทางแกเลยทีเดียวไมวาจะเปนความไมสมดุลและสอดคลองเช่ือมโยงกันของ 

โครงสรางองคกรหลักในสวนกลาง ความไมสอดคลองกับระบบบริหารของประเทศ ของระบบบริหารของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

สภาพเหลาน้ีทำใหการบริหารการศึกษาไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควรและนำไปสูปญหาการขาดคณุภาพการศึกษาน้ันเอง 

(จักรพรรดิ วะทา, 2556) 

 การบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งมีหนาท่ีใหบริการการศึกษาแกประชาชนและ เปนสถานศึกษาของรัฐ จึงตอง

นำหลักการวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี ซึ่งเรียกโดยท่ัวไปวา “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหาร

และจัดการศึกษาเพ่ือเสรมิสรางความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาในฐานะท่ีเปนนิติบุคคล ไดแก หลักนิติธรรม หลักคณุธรรม 

หลักความโปรงใส หลักการมสีวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลกัความคุมคา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน, 2550) และ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ไดทบทวนและวิเคราะห หลกัธรรมาภิบาลของการ

บริหารกิจการบานเมืองท่ีดีของสถาบันตางๆ ในระดับสากลรวมกับกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของของประเทศไทย พบวา 



 

  141 

 

 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีท่ี 7 ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2563) 

Sikkha Journal of Education  Vol. 7 No 2 (2563) : July-December 2020 

มี 10 องคประกอบหลักท่ีสำคญั เหมาะสม สำหรับนำมากำหนดเปนเกณฑในการประเมินการจัดระดบัการกำกับดูแลองคการ

ภาครัฐ และเพ่ือใหมีความงายตอความเขาใจ สะดวกตอการจดจำและการนำไปปฏิบัติ รวมท้ังมีความเหมาะสมและ สอดคลอง

กับสภาพบรบิทของประเทศไทย ซึ่งประกอบดวยหลักประสิทธิผลหลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนองหลักภาระรับผิดชอบ 

หลักความโปรงใสหลักการมีสวนรวมหลักการกระจายอำนาจ หลักนิติธรรมหลักความเสมอภาคและหลักมุงเนนฉันทามติ 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2552)  

 ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเปนผูมีอำนาจหนาท่ีในการบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนนิติบุคคลท่ีใหบรรลุจดุมุงหมาย

ในการบริหารท่ีมีความคลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน ทองถ่ินและประเทศชาติ รวมท้ังเปนผูมี

อำนาจในการตัดสินใจในการดำเนินกิจการสถานศึกษา ซึ่งตองยดึหลกัคุณธรรมหลักนิติธรรมในการปฏบัิติงานเพ่ือใหผูรวมงาน

เช่ือถือและยอมรับจากการท่ีรัฐกำหนดใหมีมาตรฐานดานคณุธรรมจริยธรรมของขาราชการมีการปรับเปลี่ยนภารกิจวิธีการ

บริหารงานภาครัฐใหมปีระสิทธิภาพจะตองยึดหลักธรรมาภิบาลมาเปนแนวทางในการดำเนินงานเพ่ือใหท้ังภาครัฐภาคธุรกิจ

เอกชนและประชาชนสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุขเพ่ือใหเกิดการพัฒนาคนใหมีคณุภาพและสรางความพึงพอใจ 

ใหกับประชาชนการบริหารงานมปีระสิทธิภาพมีความเปนธรรมโปรงใสสามารถตรวจสอบไดซึ่งจะสงผลตอการดำเนินงาน 

ขวัญกำลังใจของผูรวมงานท้ังยังเปนการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตอง

จัดระบบบริหารงานบริหารของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพโดยยดึหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี หรือ

หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เปนเครื่องมือในการนำวิสัยทัศนและนโยบายไปสูการปฏิบัติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2556) 

 ท้ังน้ีการท่ีจะนำนโยบายการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลมาใชในสถานศึกษาน้ันหากครูผูสอนม ี

สวนรวมรับรูตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาจะชวยสรางความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของผูมีสวนรวมหรือ 

ผูมีสวนเก่ียวของรวมกันพัฒนาคณุภาพการศึกษาเปนไปในทิศทางเดียวกันคุณภาพการศึกษาก็พัฒนาข้ึนในท่ีสุดดังน้ันผูวิจัย 

ในฐานะท่ีเปนครผููสอนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 จึงสนใจท่ีจะศึกษาการ 

รับรูของครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 3 สำหรับใชเปนขอมูลสารสนเทศและจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของในการ

วางแผนพัฒนาและปรับปรุงการประยุกตใชหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีในสถานศึกษา โดยเฉพาะหลักการบริหาร 

แบบมีสวนรวมอันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเปนคนดีมีความรูและสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยาง 

มีความสุขตอไป 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 2.1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 3 ตามการรับรูของครูผูสอน 

 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 3 ตามการรับรูของครูผูสอน โดยจำแนกตามขอมลูพ้ืนฐานของครู ประกอบดวย  

วุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครัง้น้ี ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 ปการศกึษา 2561 จำนวนสถานศึกษา 192 แหง โดยมีครูผูสอนจำนวน 2,057 คน 
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   3.1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 กำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage sampling)  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2547) แลวกำหนดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกนท่ีระดบัความคลาดเคลื่อนรอยละ 5 

(Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน ไพศาล หวังพานิช, 2555) ไดกลุมตัวอยางสถานศึกษา จำนวน 127 แหง และ  

กลุมตัวอยางครูผูสอนจำนวน 322 คน  

 3.2 ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

 3.2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก ขอมูลพ้ืนฐานของครูผูสอน ประกอบดวย 

  3.2.1.1 วุฒิการศึกษา 

  3.2.1.2 ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

  3.2.1.3 ขนาดสถานศึกษา 

 3.2.2 ตัวแปรตาม ไดแก การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 3 ประกอบดวย 10 ดาน  ไดดังน้ี 

  3.2.2.1 ดานหลักประสิทธิผล 

  3.2.2.2 ดานหลักประสิทธิภาพ 

  3.2.2.3 ดานหลักการตอบสนอง 

  3.2.2.4 ดานหลักภาระรับผิดชอบ 

  3.2.2.5 ดานหลักความโปรงใส 

  3.2.2.6 ดานหลักการมสีวนรวม 

  3.2.2.7 ดานหลักการกระจายอำนาจ 

  3.2.2.8 ดานหลักนิติธรรม 

  3.2.2.9 ดานหลักความเสมอภาค 

  3.2.2.10 ดานหลักมุงเนนฉันทามติ 

 3.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษาของสำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ พ.ศ. 2555 โดยมีหลักการพ้ืนฐานสำคัญ 10 ประการ ดังน้ี 1) หลกัประสิทธิผล 2) หลัก

ประสิทธิภาพ 3) หลักการตอบสนอง 4) หลักภาระรับผิดชอบ 5) หลักความโปรงใส 6) หลักการมีสวนรวม 7) หลักการ

กระจายอำนาจ 8) หลักนิติธรรม 9) หลักความเสมอภาค และ 10) หลักมุงเนนฉันทามติ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ, 2552) และไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวของกับการประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลในการบริการ

บริหารสถานศึกษาผูวิจัยจึงนำมาจัดทำเปนกรอบแนวคดิการวิจยัได ดังภาพท่ี 1 
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ตัวแปรอิสระ                                                  ตัวแปรตาม 

ขอมูลพ้ืนฐานของครู 

1. วุฒิการศึกษา 

     1.1 ปริญญาตร ี

     1.2 สูงกวาปริญญาตร ี

2. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

     2.1 นอยกวา 5 ป 

     2.2 5-10 ป 

     2.3 มากกวา 10 ป   

3. ขนาดสถานศึกษา 

     3.1 ขนาดเล็ก 

     3.2 ขนาดกลาง 

 3.3 ขนาดใหญ 

 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

1. ดานหลักประสิทธิผล 

2. ดานหลักประสิทธิภาพ 

3. ดานหลักการตอบสนอง 

4. ดานหลักภาระรับผิดชอบ 

5. ดานหลักความโปรงใส 

6. ดานหลักการมสีวนรวม  

7. ดานหลักการกระจายอำนาจ  

8. ดานหลักนิติธรรม  

9. ดานหลักความเสมอภาค  

10. ดานหลักมุงเนนฉันทามต ิ

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

 

 3.4 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจยัสรางข้ึน แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐานของครูผูสอนประกอบดวยวุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาด

สถานศึกษา 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการรับรูของครผููสอนตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 

 3.5 ข้ันตอนในการสรางและหาคณุภาพเครื่องมือ 

 3.5.1 ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา รวมถึงเอกสาร ตำรา ทฤษฎี  

ตลอดจนงานวิจยัตางๆท่ีเก่ียวของ 

 3.5.2 ศึกษาขอมูล หลักการ ทฤษฎี เอกสารวิชาการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวของรวมถึงวิธีสรางแบบสอบถาม 

เพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

  3.5.2.1 สรางแบบสอบถามตามขอบเขตตัวแปรท่ีกำหนด ในวัตถุประสงคของการวิจัย 

  3.5.2.2 นำรางแบบสอบถามท่ีสรางเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบ และขอ

ขอเสนอแนะแลวนำมาปรับปรุงแกไข 

  3.5.2.3 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรงุแลว เสนอผูเช่ียวชาญจำนวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง

เหมาะสมใหครอบคลมุประเด็นท่ีศึกษาและตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหาแลวนำมาวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง 

(Item Object Congruence Index: IOC) ไดคา 0.60-1.00 

  3.5.2.4 นำแบบสอบถามท่ีอาจารยท่ีปรึกษาเห็นชอบแลวไปทำลองใช (Try Out) กับครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ท่ีมิใชกลุมตัวอยาง 30 คน เพ่ือนำขอมูลมาวิเคราะหหาคา 

ความเช่ือมั่น โดยใชการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ไดคาความเช่ือมั่น 0.95 
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 3.6 การเก็บรวบรวมขอมลู 

  ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมลูตามลำดบัดังน้ี 

   3.6.1 ผูวิจัยประสานงานขอหนังสอืจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ออกหนังสือถึง

ผูอำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เพ่ือขอความอนุเคราะหจากผูบริหารและคร ู

ในสถานศึกษาในสังกัดเพ่ือดำเนินการเก็บรวบรวมขอมลูการวิจัย 

   3.6.2 ผูวิจัยนำแบบสอบถามพรอมหนังสือท่ีไดรับอนุญาตจากผูอำนวยการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 3 ออกไปขอความอนุเคราะหจากครูในสถานศึกษาในการตอบแบบสอบถามและเก็บ

รวบรวมขอมลูกลุมตัวอยางดวยตนเองแจกไปจำนวนท้ังหมด 322 ฉบับ และไดรับคืนมาท่ีเปนแบบสอบถามถูกตองสมบูรณ 

คิดเปนรอยละ 95.65 ของแบบสอบถามท้ังหมด จำนวน 308 ฉบับ  

 3.7 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

   3.7.1 นำแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาท้ังหมด  มาตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถามทุกข้ัน

และทุกตอน 

   3.7.2 แยกประเภทขอมลูตามขนาดสถานศกึษา ของผูตอบแบบสอบถาม 

 3.7.3 นำขอมูลท่ีไดรับจากแบบสอบถามมาวิเคราะหคาตางๆ ทางสถิติโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

ดังน้ี 

  3.7.3.1 ขอมูลตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับวุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาด

สถานศึกษา ของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

  3.7.3.2 ขอมูลตอนท่ี 2 เก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตามการรับรูของครูผูสอน วิเคราะหขอมูล โดยการหาคาเฉลี่ยการหา

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) การแปลผลขอมูลกำหนดคาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตามการรับรูของครูผูสอน โดยใช

เกณฑของบุญชม ศรสีะอาด (2547) 

  3.7.3.3 ทดสอบการการรับรูของครูผูสอนตอการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยใช t-test ในกรณีท่ีตัวแปร มี 2 กลุม และ 

F-test โดยใชการเปรยีบเทียบรายคูตามวิธีการของเชฟเฟ (Scheffé’ Method) ในกรณีท่ีตัวแปร มี 3 กลุมข้ึนไป 

  3.7.3.4 ขอมูลตอนท่ี 3 แบบสอบถามขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ วิเคราะหขอมูลโดยวิเคราะหเน้ือหา  

(Content Analysis) แลวนำเสนอเปนความถ่ี 

4. ผลการวิจัย 

   การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาการรบัรูของครูผูสอนตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  ผูวิจยัสรุปผลการวิจัย ดังน้ี 

   4.1 การรับรูของครูผูสอนตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 3.90, S.D. = 0.26) เมื่อเรียงลำดับคาเฉลีย่จากมาก 

ไปนอย 3 ลำดับแรก ไดแก ดานหลักประสิทธิผล (X̅ = 4.32, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ ดานหลักประสิทธิภาพ (X̅ = 4.07,  

S.D. = 0.34) และดานหลักภาระรับผิดชอบ (X̅ = 4.01, S.D. = 0.34) ตามลำดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานหลักการ

กระจายอำนาจ (X̅ = 3.63, S.D. = 0.42)     
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   4.2 การวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูของครูผูสอนตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยจำแนกตามขอมลูพ้ืนฐานประกอบดวย  

วุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา สรุปผลไดดังน้ี 

  4.2.1 ครูผูสอนท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีตางกัน มีการรับรูสภาพการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานหลักการตอบสนอง ดานหลักความโปรงใส และ

ดานหลักการกระจายอำนาจ แตกตางกันอยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 นอกน้ันไมแตกตางกัน 

  4.2.2 ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานท่ีตางกัน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคญัทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหลักการตอบสนองดานหลักภาระรับผิดชอบ ดานหลักความโปรงใส  

ดานหลักการกระจายอำนาจ ดานหลักนิติธรรม ดานหลักความเสมอภาค และดานหลักมุงเนนฉันทามติ แตกตางกันอยางมี

นัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 นอกน้ันไมแตกตางกัน 

 4.2.3 ครูผูสอนท่ีปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาท่ีตางกัน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคญัทางสถิต ิ

ท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการกระจายอำนาจดานหลักนิติธรรม และ 

ดานหลักความเสมอภาค แตกตางกันอยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 นอกน้ันไมแตกตางกัน  

5. สรุปและอภิปรายผล 

 จากการศึกษาการรับรูของครผููสอนตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สงักัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผูวิจยัมีประเด็นท่ีนำมาอภิปราย ดังน้ี 

 5.1 การรับรูของครูผูสอนตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนทการศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปนอย 3 ลำดับแรก ไดแก ดาน

หลักประสิทธิผล ดานหลักประสิทธิภาพ และดานหลักภาระรับผิดชอบ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีการ

บริหารจดัการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดยนำหลักธรรมาภิบาล เขามามีสวนในการบริหารงานในทุกงานเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายของการจัดการศึกษา คอื การเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิ ทางการเรียนของผูเรียนโดยมีหลักการบริหารจัดการ คือ การนำ

หลักการบริหารจัดการท่ีดี หรือธรรมาภิบาลมาบูรณาการเขากับการดำเนินงานของสถานศึกษา ไดแก งานดานวิชาการ   

ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล และดานการบริหารท่ัวไปสอดคลองกับงานวิจัยของ อรุณศรี อายมาศนอย (2555)  

ไดทำการวิจัยเรื่องการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอการบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลในการบรหิาร

ของผูบรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) บุคลากร

ทางการศึกษาในอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแมฮองสอน เขต 1 มีความคดิเห็นตอการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา โดยรวมอยูในระดบัมากสอดคลองกับงานวิจัยของ ชยุททร ชูหนู (2556) ไดทำการวิจัย

เรื่องการรับรูของครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัยพบวา ครผููสอนมีการรบัรูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ประชา ศรีหาบุญทัน (2556) ไดทำการวิจัยเรื่องการเปรียบเทียบการรับรูของครูตอการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอน 

มีการรับรูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 31 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
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  5.2 การวิเคราะหเปรียบเทียบการรับรูของครูผูสอนตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยจำแนกตามขอมลูพ้ืนฐาน ประกอบดวย  

วุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา ผูวิจัยมีประเด็นท่ีนำมาอภิปราย ดังน้ี 

 5.2.1 ครูผูสอนท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีตางกัน  มีการรับรูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับ 

ตามสมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาศึกษาไดนำหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงาน 

ในสถานศึกษา สรางความเช่ือมั่นและความไววางใจใหกับครูมีการประพฤติปฏิบัติตนอุทิศเวลาใหกับสวนรวมเปนแบบ 

อยางท่ีดี มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ สงเสริมและใหกำลังใจแกผูปฏบัิติงาน สรางความเช่ือมั่นและความไววางใจใหกับคร ู

ในโรงเรียนมีแนวทางในการหาขอตกลงดวยกระบวนการจากขอคิดเห็นของครูอันนำมาซึ่งการรบัรูของครูผูสอนจำแนกตาม 

วุฒิการศึกษา มีการรับรูไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาลำพึง ธีรปฺโญ (เพ็ญภู) (2554) ไดทำการวิจัยเรื่อง 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรยีนนวมินทราชูทิศมัชฌิม จังหวัดนครสวรรค ผลการวิจยัพบวา การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม จำแนกตามบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน พบวา มีความคิดเห็น

ตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของอรณุศรี อายมาศนอย 

(2555) ไดทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารของผูบริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ผลการวิจยัพบวา 

บุคลากรทางการศึกษาในอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแมฮองสอน เขต 1 จำแนกตามระดับการศึกษา  

มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน  

 5.2.2 ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานท่ีตางกันโดยภาพรวมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสมติฐาน

ท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาการบริหารการศึกษานับวาเปนภารกิจท่ีสำคัญในการบริหารการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

ซึ่งตองใชผูท่ีมีประสบการณการทำงานในการเปนผูบริหารมาบรหิารงานจะทำใหการบริหารของสถานศึกษาจะดำเนินไปดวยดี

มีความเจริญกาวหนา ผูบรหิารตองใชเทคนิคหรือหลักการบริหารตางๆ ตลอดจนความรูความสามารถความชำนาญท่ีมีอยู  

ทำใหสถานศึกษาไปสูเปาหมายของแผนการศึกษาท่ีกำหนดไว อีกประการหน่ึงประสบการณ ในการบรหิารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาในการเปนผูนำ ผูประสานความรวมมือกับทุกฝาย เปนตวัแทนองคกร เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงการนำ 

หลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงาน ซึ่งเปนหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาโดยตรง ในการสรางหลักธรรมาภิบาล 

ในโรงเรียน และแสดงออกในการบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาลดวยตนเอง เพ่ือเปนแบบอยางใหผูใตบังคับบัญชารับรู  

อันนำมาซึ่งการรับรูของครูผูสอนจำแนกตามประสบการณในการปฏบัิติงานมีการรับรูแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ 

ทักษิณา เหลืองทวีผล (2551) ไดทำการวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค เขต 3 ผลการวิจยัพบวา การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค เขต 3 จำแนกตามประสบการณ โดยรวมพบวา ผูท่ีมีประสบการณการทำงานตางกัน 

มีความเห็นเก่ียวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ  

กวี เจะหมัด (2555) ไดทำการวิจยัเรื่องพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษาเอกชนสอน 

ศาสนาอิสลาม ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยใช 

หลักธรรมาภิบาลของ ผูบรหิารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนครศรีธรรมราช จำแนกตามประสบการณ 

การทำงานพบวาโดยภาพรวมแตกตางกัน 
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  5.2.3 ครูผูสอนท่ีปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาท่ีตางกัน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคญั 

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาใชหลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงานในสถานศึกษาไมวาจะเปนสถานศึกษาขนาดใดก็ตาม ผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารงานภายใตนโยบาย

ของหนวยงานตนสังกัดเดยีวกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีหนวยงานตนสำกัดกำหนดไว สงผลใหการบริหารงานเกิด

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน อันนำมาซึ่งการรับรูของครผููสอนจำแนกตามขนาดสถานศึกษา มีการรับรูไมแตกตางกัน สอดคลองกับ

งานวิจัยของเหรียญทอง มีชัย, สุเทพ ทองประดิษฐ และมนตรี อนันตรักษ (2557) ไดทำการวิจัยเรื่องการใชหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารงานในโรงเรยีนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมผลการวิจยัพบวา ผูบริหารและครผููสอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาล

เมืองนครพนม ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน มีความคดิเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนโดยรวม 

ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของณรงค บำรุงวงศ (2558) ไดทำการวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ผูบริหารตามความคดิเห็นของขาราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัย

พบวา ขาราชการครูท่ีมสีังกัดขนาดโรงเรียนตางกันมคีวามคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลผูบริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมไมแตกตางกัน  

 6. ขอเสนอแนะ 

 6.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

6.1.1 ดานหลักประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดแนวทางการดำเนินงานท่ีสามารถปฏิบัต ิ

ใหเกิดผลสมัฤทธ์ิได 

6.1.2 ดานหลักประสิทธิภาพ ผูบรหิารสถานศึกษาควรมีการสงเสรมิใหครูใชเทคโนโลยีท่ีกอใหเกิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

6.1.3 ดานหลักการตอบสนอง ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหมีชองทางในการเรียนรูความตองการของครู

6.1.4 ดานหลักภาระรับผิดชอบ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสงเสริมใหครเูคารพในความคิดเห็นท่ีแตกตาง 

ดานหลักความโปรงใส ผูบรหิารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครูเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวก 

6.1.5 ดานหลักการมสีวนรวม ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูแสดงความคิดเห็นในการวางแผนจัดทำ

แผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

6.1.6 ดานหลักการกระจายอำนาจ ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสรมิใหครูมีอำนาจในการตดัสินใจในการ

ปฏิบัติงาน 

6.1.7 ดานหลักนิติธรรม ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดข้ันตอนท่ีเก่ียวกับ ผลกระทบของครูถือปฏิบัติ

โดยการเสมอภาคกัน 

6.1.8 ดานหลักความเสมอภาค ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเสมอภาคในการเลื่อนข้ันเงินเดือน 

6.1.9 ดานหลักมุงเนนฉันทามติ ผูบริหารสถานศึกษาควรใหครูมสีวนรวมในการดำเนินการเลือกสรรผูท่ีจะ

ดำรงตำแหนงหรือบรรจุแตงตั้งในสถานศึกษา 

 6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

6.2.1 ควรศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

6.2.2 ควรศึกษากิจกรรมท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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6.2.3 ควรศึกษาการกระจายอำนาจการบรหิารงานของผูบรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 3 
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