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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 2) สร้างรูปแบบการพัฒนา

สถานศึกษา และ 3) ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีขั้นตอนดำเนินงาน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพและ 
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ กลุม่ตัวอย่างเป็นโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 จำนวน 48 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลของแต่ละโรงเรียนมี 4 คน รวมทั้งสิ้น 192 คน  2) การสร้างรูปแบบและ
ประเมินความเหมาะสมกับของรูปแบบ โดยจัดสนทนากลุม่ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน และ 3) การตรวจสอบความเป็นไปได้และ 
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ กลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนสังกดัสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จำนวน  
48 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหารโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ สถิติที่ใช้ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านทีม่ีค่าเฉลีย่สูงสุด ได้แก่ ด้านวิสยัทัศน์และค่านิยมร่วม 
รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นำร่วม ด้านโครงสร้างสนบัสนุน ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านทีมร่วมมือรวมพลัง และด้านการเรียนรู้
และการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 2) รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและเหตผุล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคญั ประกอบด้วย 6 ประเด็น 
ได้แก่ (1) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (2) ภาวะผู้นำร่วม (3) ทีมร่วมมอืรวมพลัง (4) การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
(5) โครงสร้างสนับสนุน และ (6) ชุมชนกัลยาณมิตร 4) แนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบตัิ 5) เงื่อนไขการนำรูปแบบ 
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สู่ความสำเรจ็ ความเหมาะสมของรูปแบบโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับแรกคือ 
หลักการและเหตผุล และสาระสำคัญ รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ เง่ือนไข การนำรูปแบบสู่ความสำเรจ็ ค่ามีความเหมาะอยู่ใน
ระดับมากทีสุ่ด และ 3) ความเป็นไปได้ของรูปแบบและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด ความเป็นไปได้ของรูปแบบอันดับแรกคือ เงื่อนไขการนำรปูแบบสู่ความสำเร็จ และอันดับสดุท้าย คือภาวะผู้นำร่วม 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด อันดับแรกคือ เงื่อนไขการนำรูปแบบสู่
ความสำเร็จ อันดับสุดท้ายคือ การเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การพัฒนาสถานศึกษา, ชมุชนแห่งการเรียนรู้ 

 
Abstract 

 The objectives of this research were; 1) to study the current conditions and find effective 
approaches to transform the schools; 2) to construct a model that transforms the schools, and 3)  
to assess the feasibility and effectiveness of the newly constructed model the schools under the Office  
of Secondary Educational Service Area 8 into a learning community. There were three phases: studying 
the documents, research, and the current conditions of the schools under the Office of Secondary 
Educational Service Area 8 expected to become a learning community; the second was constructing a 
model for developing the schools as a learning community, and the last was assessing the feasibility and 
effectiveness of the model done by 48 schools under the Office of Secondary Educational Service Area 8. 
The key informants were school directors responding to a 5-rating scale survey. Data analysis by Mean 
and Standard Deviation.  
 The research findings were: first, the potential to transform the schools under the Office of 
Secondary Educational Service Area 8 to become the learning community was at an excellent level, 
based on the evaluation of the school directors, deputy directors of academic affairs, department heads 
of schools and representatives of the Basic Education Board. The result arose from the shared vision and 
values rated as the most developed, followed by shared leadership and supportive structures, caring 
community, collaborative teamwork, and continuous learning and improvement respectively. Secondly, 
the newly constructed model developing the schools under the Office of Secondary Educational Service 
Area 8 as a learning community consists of 5 basic components: 1) rationale; 2) objectives; 3) the essence 
comprising shared vision and values, shared leadership, collaborative teamwork, continuous learning and 
improvement, supportive structures, and caring community; 4) implementation Method and; 5) conditions 
leading the model's effectiveness. The effectiveness of the newly constructed model evaluated by a 
group of experts was rated at the highest level. The individual components, its rationale, essence, 
purposes, and conditions leading to the model's effectiveness were rated as the highest and its 
implementation method was rated as high. As a whole, the feasibility and effectiveness of the newly 
constructed model were rated as the highest. The individual components of its feasibility, the conditions 
leading the success was rated the highest; while shared leadership was the least. The individual 
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component of its effectiveness and the implementation method was rated as the highest; while 
continuous learning and improvement were as the lowest. 
Keywords:  Model, School Development, Learning Community 

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 กระแสของโลกในศตวรรษที่ 21 ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์การพัฒนาสังคมใหเ้ป็นสังคมแห่ง
การเรยีนรู้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาบุคคลองค์กรและชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ
ความท้าทายที่เป็นพลวตัของโลกทำให้ประเทศไทยต้องการกำลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 จึงมีความจำเป็นที่ประเทศไทย
ต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขบัเคลื่อนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพื่อให้สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า
แต่ปัจจุบันพบว่าการปฏิรูปการศึกษาไม่สามารถสนองตอบต่อความต้องการของบุคคล ชุมชน สังคมและประเทศชาตไิด้  
ระบบการศึกษายังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ การบริหาร 
จัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว รวมทั้งปัญหาด้านคณุธรรม จริยธรรมและการขาดความ
ตระหนักถึงความสำคญัของการมวีินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ซึ่งด้านคุณภาพ
การศึกษาผลการพัฒนายังไม่เป็นที่น่าพึงพอการศึกษาในยุค Thailand 4.0 สถานศึกษาต้องสร้างเด็กและเยาวชนไทยให้มี
ความรู้ความสามารถ และมีทักษะในการประยุกต์ให้เข้าถึง เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ สร้างความคิดของเด็กและเยาวชน
ไปสู่ที่ยากขึ้น ซึ่งถือว่าเป็นความสำเร็จของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของชาติ การพัฒนาเด็กต้องพัฒนาท้ังด้านความรู้
และทักษะการเรียนรู้ที่ดีที่สดุ คือ การเรยีนรู้จากปญัหาจริงท่ีเกิดขึ้น (Problem-based Learning) การพัฒนาการศึกษา
ภายใต้กรอบประเทศไทย 4.0 สู่ศตวรรษที่ 21 เริ่มด้วยการฝึกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง ครูเปลี่ยนจากครูสอนเป็น 
พี่เลี้ยง ครฝูึก (Coach) การเรียนแบบบูรณาการสหวิชาการ เชื่อมโยงความรู้กับจินตนาการเปลี่ยนแปลงไปสูรู่ปธรรมใหผู้้เรยีน
มีทักษะที่ต้องการ เช่น การทำงานร่วมกัน ความคิดสรา้งสรรค์และการสื่อสารที่ดี ซึ่งการจัดการศึกษาต้องสร้างความพอใจ 
ให้ผู้เรียนและท้าท้ายสู่การสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนอยากเรียนโดยผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
จากสื่อการสอนทุกรูปแบบ ท้ังสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อดิจิทลั โดยเน้นให้ผูเ้รียนมีทักษะในการสืบค้นและใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ  
โดยสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐานได้ดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรยีนรู้ (Learning 
Community) สูส่ถานศึกษา เป้าหมายเพื่อให้ครูนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งแท้จรงิ บุคลากรแตล่ะคน 
จึงต้องพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่เรียนรูต้ลอดเวลาเพราะความรู้ทีเ่คยมีมาในอดีตกำลังถูกท้าทายโดยความรู้ใหม่ท่ีเกิดขึ้น 
อยู่ตลอดเวลา องค์การแห่งการเรยีนรู้ (Learning Organization: LC) จึงเป็นองค์การที่สามารถเรียนรู้วิธีสร้างองค์ความรู้ 
เพื่อเพ่ิมพูนสมรรถนะ ท่ีก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการดำเนินกิจการไปสู่เป้าหมายร่วมกันขององค์การ ส่วนสถานศึกษา 
เป็นองค์การการศึกษาที่กำลังปรับตัวเพื่อก้าวกระโดดสู่การเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาท่ีต้องนำมาใช้เป็นกลไกในการสร้างชาติ 
สร้างคน สร้างงานและให้ประชาชนในชาติเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้องค์การแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ (วิจารณ์ 
พานิช, 2555) อย่างไรก็ตามการรวมตัวการเรียนรู้ การเปลี่ยนแปลงใดๆ เป็นไปไดย้ากที่จะทำเพียงลำพังหรือเพียงนโยบาย
เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนทั้งระบบสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทีส่อดคล้องร่วมกันกับ
ธรรมชาติในสถานศึกษาย่อมมีความเป็นชุมชนที่สัมพันธ์กันอย่างแนน่แฟ้น (Senge, 2006) ชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิด
การเปลีย่นแปลงได้นั้นจึงจำเป็นตอ้งอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีฉันทะและศรัทธาในการทำงาน “ครูเพื่อศิษย์ร่วมกัน”
บรรยากาศการอยูร่่วมกันจึงเป็นบรรยากาศ “ชุมชนกัลยาณมิตรทางวิชาการ” (สุรพล ธรรมรม่ดี, ทัศนยี์ จันอินทร์, และ 
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คงกฤช ไตรยวงศ์, 2553) ที่มีลักษณะความเป็นชุมชนแห่งความเอื้ออาทรอยู่บนพื้นฐาน “อำนาจเชิงวิชาชีพ” และ “อำนาจ
เชิงคุณธรรม” (Sergiovanni, 1994) เป็นอำนาจที่การสร้างพลังมวลชนเริ่มจากภาวะผู้นำร่วมของครูเพื่อขับเคลื่อนการ
ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา (Fullan, 2005)  ชุมชนการเรียนรูม้ีพื้นฐานแนวคิดมาจากภาคธรุกิจเกี่ยวกับความสามารถ
ขององค์กรในการเรียนรู้ (Thompson, Gregg, & Niska, 2004) เป็นการนำแนวคิดองค์กรแห่งการเรยีนรู้มาประยุกต์โดยการ
อุปมาเปรียบเทียบโรงเรียนเป็น “ชุมชน” มากกว่าความเป็นองค์กร ซึ่งความเป็น“ชุมชน” ยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม 
แนวคิดและความผูกพันร่วมกันของทุกคนท่ีเป็นสมาชิก จะใช้อิทธิพลที่เกิดจากการมีค่านยิม และวัตถปุระสงคร์่วมกันเป็น
ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกมีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการและยึดหลักต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันแบบผนึกกำลังกัน 
ในการปฏิบัติงานท่ีมุ่งสู่พัฒนาการการเรยีนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคญั ถ้ายอมรับว่าโรงเรยีนมีฐานะแบบท่ีเป็นชุมชนแล้ว
บรรยากาศที่ตามมาก็คือสมาชิกมคีวามผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วมมีการสร้างสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนิทสนมและเกิด
การร่วมสร้างบรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกันและช่วยดูแลสวสัดิภาพร่วมกัน (Sergiovanni, 1994) 
โดยที่ใส่ใจร่วมกันถึงการเรียนรู้และความรับผิดชอบหลักร่วมกันของชุมชนนั้นคือพัฒนาการการเรยีนรูข้องผู้เรียนด้าน
ความสำคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้จากผลการวิจยัโดยของ Hord (1997) ที่ยืนยันว่าการดำเนินการในรูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนซึ่ง “ชุมชนแห่งการเรยีนรู้” เป็นแนวคิด
เพื่อการปฏิรปูการศึกษาควบคู่กับการปฏิรปูกระบวนใหม่ที่ให้ความสำคัญกับ “กระบวนการเรียนรู้สำคัญกว่าความรู้” และ 
“ครูมิใช่ผู้มอบความรู้” แต่เป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้โดยเรียนรูไ้ปพรอ้มกับเด็กและเยาวชน ดังนั้นจึงตอ้งปรับเปลี่ยนโรงเรยีน
และเขตพื้นท่ีการศึกษาให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ (Learning Community: LC) เพื่อสร้างโอกาสที่จะประสบความสำเรจ็ในการ
เรียนรู้ให้แก่นักเรียนซึ่งชุมชนแห่งการเรยีนรู้คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครูผู้บรหิารและนักการศึกษา 
ในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคญั ดังท่ี Sergiovanni (1994) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรยีนรู้เป็นสถานท่ี
สำหรับ“ปฏิสมัพันธ์”ลด“ความโดดเดี่ยว” ของมวลสมาชิกครูของโรงเรียนในการทำงานเพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน
หรืองานวิชาการโรงเรียน ซึ่ง Hord (1997) มองในมุมมองเดียวกัน โดยมองการรวมตัวกันดังกล่าวมีนยัแสดงถึงการเป็นผู้นำ
ร่วมกันของครูหรือเปดิโอกาสให้ครูเป็น“ประธาน” ในการเปลีย่นแปลง (วิจารณ์ พานิช, 2555) การมีคุณค่าร่วมและวิสยัทัศน์
ร่วมกันไปถึงการเรียนรู้ร่วมกันและการนำสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรคร์่วมกัน การรวมตวัในรูปแบบนี้เป็นเหมือน
แรงผลักดันโดยอาศัยความต้องการและความสนใจของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพสู่
มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรยีนเป็นหลัก (Senge, 2006) การพัฒนาวิชาชีพให้เป็น “ครูเพื่อศิษย์” (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
โดยมองว่าเป็น “ศิษย์ของเรา” มากกว่ามองว่า “ศิษย์ของฉัน”และการเปลีย่นแปลงคณุภาพการจัดการเรยีนรู้ที่เริ่มจาก “การ
เรียนรู้ของครู” เป็นตัวตั้งต้น เรียนรู้ที่จะมองเห็นการปรับปรุงเปลีย่นแปลงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพื่อผู้เรียนเป็น
สำคัญซึ่งชุมชนการเรียนรู้จะเปลี่ยนบรรยากาศของโรงเรียนช่วยให้ครูผูส้อน ผู้บริหาร นักการศึกษาและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย คือ 
นักเรียนหรือแม้กระทั่งผู้ปกครองมีความรูส้ึกร่วมกันเป็นเจ้าของโรงเรียนหรือชุมชนการเรยีนรู้อย่างเทา่เทียมกันโดยมุ่งเน้น 
ที่การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลักและเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุวตัถุประสงค์ในการเรียนรู้ ครูผูส้อนรวมทั้งสมาชิก
ทุกคนในชุมชนจำเป็นต้องร่วมกันคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ แล้วนำผลที่เกิดขึ้นมาปรึกษาหารือแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกันโดยทุกคนมีความเช่ือมั่นในตนเองและเชื่อมั่นซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ครูผูส้อนรวมทั้งสมาชิก
ในชุมชนจะต้องมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน มีความรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรยีนซึ่งกระบวนการทุกอย่าง 
ต้องอาศัยการร่วมมือรวมพลังกันและจำเป็นต้องไดร้ับการสนับสนนุด้านการจดัลำดับโครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคลากร
ในโรงเรียนให้เอื้อต่อการวางแผนการจัดการเรยีนรู้ร่วมกัน สามารถสังเกตและสืบสอบเพื่อสะท้อนผลได้ชุมชนการเรียนรู้ 
จึงเปรียบเสมือนเครื่องมือสำหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชนและก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงในระดับปฏริูปการเรียนรู้ 
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เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้งพัฒนาวิชาชีพครู ในส่วนของสถานศึกษา  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า ยังขาดแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้เปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบ
ทางการศึกษาในระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) เน้นให้เด็กเป็นคนเก่งมากกว่าให้เด็กเป็นคนดีและมีความสุขครูและบคุลากร 
ยังขาดความกระตือรือร้นในการศกึษาค้นหาความรูค้วามคิดเชิงระบบ ความสามารถรับรู้ เรยีนรู้และนำไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนางานให้ก้าวทันการเปลีย่นแปลงขาดการจัดการความรู้ (Knowledge Management) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ 
(Professional Learning Community)ระดับกลุ่มระดับองค์การและระหว่างระดับองค์การ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ได้กำหนดวสิัยทัศน์ในการจัดการศึกษาว่า “สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 เป็นองค์กร
ธรรมาภิบาลที่จดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณภาพสูม่าตรฐานสากล บนพ้ืนฐานความเป็นไทย” ซึ่งมีการขับเคลื่อนกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) สูส่ถานศึกษาโดยในปีการศึกษา 2560 ได้มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาอาทิ นิเทศร่วมกับคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) นิเทศร่วมกับคณะกรรมการระดับสหวิทยาเขตและนิเทศตามคำร้องขอของสถานศึกษาใน
สังกัดส่วนในปีการศึกษา 2561 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา
โดยใช้คู่มือการประเมินให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามวีิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะและใช้แนวทางการใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู ้เพื่อหวัข้อวิจัยของครูและผูบ้ริหารโรงเรียน (วิจัยปฏิบตัิการในช้ันเรยีน) แนวทางการนำ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้มาใช้ในโรงเรยีนตามแนวทางการวิจยัเชิงปฏิบัตกิาร 4 ขั้นตอน ที่เรียกว่า PAOR ได้แก่ ข้ันวางแผน 
(Plan) ขั้นลงมือปฏิบัติ (Action) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติ (Observation) และขั้นสะท้อนผล (Reflection) สำหรับการ 
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552) กล่าวไว้ว่า “ความมุ่งหวังของชุมชนแห่ง 
การเรยีนรู้ คือสิ่งท่ีจะเกิดแก่นักเรยีน ดังนั้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) ทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้องด้วย ซึ่งได้แก่  
ครู อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชน หัวหน้าสถานศึกษา 
มิใช่ผู้ออกแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้แต่เพียงผูเ้ดียว หัวหนา้สถานศกึษาจะต้องเป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) และ
สนทนาปรึกษาหารือกบัผู้มสี่วนเกีย่วข้อง” และยังได้เสนอแนวคิดในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ไว้ว่า 
“จำเป็นต้องสรา้งสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School Learning Community) จากความเป็นมาและ
ความสำคญัของปัญหาสะท้อนให้เห็นถึงความสำคญัของการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ผู้วิจยัจึงสนใจ 
ที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ให้เปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้   
เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป  

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  
ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้
  2.2 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู ้
 2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้

 3. วิธีการดำเนินการวิจัย 
  3.1 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีขั้นตอนในการดำเนินการดังนี ้
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  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 การศึกษาสภาพความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยผู้วิจัยไดส้ร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามซึ่งมีเนือ้หาเกี่ยวกับสภาพการ

พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ครอบคลุมได้แก่ (1) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Shared Vision and Values), 

(2) ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership), (3) ทีมร่วมมือรวมพลัง (Collaboration Teamwork), (4) การเรียนรู้และการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Learning and Continuous Improvement), (5) โครงสร้างสนับสนุน (Supportive Structures) 

และ (6) ชุมชนกัลยาณมติร  (Caring Community) กลุ่มตัวอย่างเปน็โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 8 จำนวน 48 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลของแต่ละโรงเรียนมี 4 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน 1 คน ตัวแทนหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 1 คน และตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน รวมผู้ให้ข้อมลูทั้งสิ้น 

192 คน วิเคราะห์ข้อมูลสภาพความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 8 โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนำผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพความเป็นชุมชนแห่ง

การเรยีนรู้ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ ์

กึ่งโครงสร้าง เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยสมัภาษณ์ผู้บรหิารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จำนวน 5 คน ท่ีมีประสบการณ์ในการบรหิารโรงเรยีนตามแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ท่ีมผีลสำเร็จและได้รับคดัเลอืกให้เป็นโรงเรยีนต้นแบบจาก 5 โรงเรียน และนำผลทีไ่ด้

จากศึกษาสภาพการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา

ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างรูปแบบ 

  ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบ และการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผู้วิจัยได้นำผลการศึกษาสภาพ 

การพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และผลการ

สัมภาษณ์แนวการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้จากผู้บริหารโรงเรียนที่มผีลงานเป็นต้นแบบ มาเป็นแนวทาง

ในการสร้างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

มีองค์ประกอบดังน้ี 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญซึ่งครอบคลุม (1) วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 

(Shared Vision and Values) (2) ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) (3) ทีมร่วมมือรวมพลัง (Collaboration 

Teamwork) (4) การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Learning and Continuous Improvement) (5) โครงสร้าง

สนับสนุน (Supportive Structures) และ (6) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) 4) แนวทางการนำรูปแบบไปสู่การ

ปฏิบัติ และ 5) เงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ หลังจากน้ันนำรูปแบบที่สรา้งขึ้นมาดำเนินการประเมินความเหมาะสมด้วย

การจัดประชุมกลุม่สนทนา (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และใช้แทบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมลูโดยห่าค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบได้ดำเนินการโดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้

ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนจำนวน 48 แห่ง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียน 

คือ ผู้บริหารโรงเรียน เครื่องมือเปน็แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบความเป็นไปได้และความ

เป็นประโยชน์ของรูปแบบซึ่งมีค่า IOC ระหว่าง 0.60 - 1.00 และค่าความเที่ยง 0.92 ผู้วิจัยไดเ้ก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองได้

จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 100 นำมาวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการตรวจสอบความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 

ของรูปแบบ 
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 3.2 กรอบแนวความคิดการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้  ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร งานวิจัย และแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งไดม้ีผู้กล่าวไว้ เช่น แนวคิดของ Hord (1997) ท่ีกล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพ ประกอบด้วย 5 มิติ 
ประกอบด้วย 1) การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน (Supportive and Shared Leadership), 2) การรวบรวมความคิด
สร้างสรรค์ (Collective Creativity), 3) การแบ่งปันคุณค่าและวสิัยทัศน์ (Shared Values and Vision), 4) การจัดสภาพที่
เอื้ออำนวย (Supportive Conditions), 5) การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล (Shared Personal Practice)  DuFour and 
Eaker (1998) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ว่าเป็น รูปแบบของกระบวนการการพัฒนาโรงเรียน 
ที่เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียนและชุมชนโดยรอบ จะก่อให้เกิดประโยชน์ท้ังแก่นักเรียน ครู และนักการศึกษา คือ  
ทำให้เกิดการเรียนรู้ที่ลึก กว้างและสามารถเชื่อมโยงได้ ซึ่งเกดิขึ้นท้ังกับนักเรียนและครู ช่วยให้ครูและนักการศึกษาประเมิน
สถานการณ์จริงในโรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษาของตนได้  และวจิารณ์ พานิช (2555) กล่าวว่า การมีคณุค่าร่วม และ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ไปถึงการเรียนรูร้ว่มกันและการนําสิ่งที่เรียนรูไ้ปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน การรวมตัวในรูปแบบนี้
เป็นเหมือน แรงผลักดัน โดยอาศยัความต้องการและความสนใจของ สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้เพือ่การเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพ สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552) กล่าวไว้ว่า “ความมุ่งหวังของชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ คือสิ่งท่ีจะเกิดแก่นกัเรียน ดังนั้น ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) ทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้องด้วย  
ซึ่งได้แก่ ครู อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ปกครองและบุคคลในชุมชน หัวหน้าสถานศึกษา
มิใช่ผู้ออกแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้แต่เพียงผูเ้ดียว หัวหนา้สถานศกึษาจะต้องเป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) และ
สนทนาปรึกษาหารือกับผู้มสี่วนเกีย่วข้อง” และยังได้เสนอแนวคิดในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ไว้ว่า  
“จำเป็นต้องสรา้งสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School Learning Community)”จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น 
สามารถนำมาประกอบเป็นกรอบแนวคิดที่ผู้วิจัยใช้เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยดังภาพที่ 1 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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 4. ผลการวิจัย 
 4.1 สภาพการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็นชุมชนแห่งการ 
เรียนรู้ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้าน อยู่ระดับมาก โดยด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยสูงสดุไดแ้ก่ ด้านวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมร่วม 
รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นำร่วม ด้านโครงสร้างสนบัสนุน ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านทีมร่วมมือรวมพลัง และด้านการเรียนรู้
และการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง ตามลำดับ 
 4.2 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลกัการและเหตผุล 2) วัตถุประสงค ์3) สาระสำคญั ซึ่งครอบคลุม (1) วิสัยทัศน์และค่านิยม
ร่วม (2) ภาวะผู้นำร่วม (3) ทีมร่วมมือรวมพลัง (4) การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (5) โครงสร้างสนับสนุน และ (6) 
ชุมชนกัลยาณมิตร 4) แนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบตัิ และ 5) เงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุเมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า อันดับแรก คือ หลักการและเหตผุล และสาระสำคญั โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ รองลงมา คือ 
วัตถุประสงค์ เง่ือนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จอยู่ในระดับมากท่ีสดุ ส่วนด้านท่ีมีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ แนวทาง 
การนำรูปแบบไปสู่การปฏบิัต ิ
  4.3 ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกดา้นมี ความเป็นไปได้ของรูปแบบอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ด้านที่มีความเป็นไปได้ของรูปแบบมากท่ีสุดเป็นอันดบัแรกคือ เงื่อนไขการนำรูปแบบสูค่วามสำเร็จ รองลงมา
คือ แนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ อันดับสุดท้ายคือ ภาวะผูน้ำร่วม (Shared Leadership)   
 ผลการตรวจสอบความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8  ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวม ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ด้านที่มีความเป็นประโยชน์ของรปูแบบมากท่ีสุดเป็นอันดับแรกคือ เงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเรจ็ รองลงมาคือ 
วัตถุประสงค์ อันดับสุดท้าย คือ การเรยีนรู้และการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง (Learning and Continuous Improvement) 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 สภาพการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ โดยภาพรวมอยูร่ะดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ปรากฏว่าด้านวิสัยทัศน์และค่านยิมร่วม (Shared Vision and 
Values) สภาพการพัฒนาสถานศกึษาใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่ระดับมากที่สดุ โดยสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคคล 
ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการสรา้งวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมกัน  มสี่วนร่วมในการพัฒนาเป้าประสงค์และเป้าหมายแบบมี 
ส่วนร่วมเพื่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีการสร้างแนวปฏิบัติที่ดรี่วมกัน มีความเชื่อความมุ่งมั่นและ
เป้าหมายร่วมกัน และมีการสร้างบรรทัดฐานและค่านยิมของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน สว่นด้านการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Learning and Continuous Improvement) เป็นลำดับสุดท้ายแต่อยู่ในระดับมากเช่นกัน 
เนื่องจาก สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแลกเปลีย่นเรยีนรู้ร่วมกัน สนับสนุนการเรยีนรู้รายบุคคลและการเรียนรู้
ร่วมกันสร้างบรรทดัฐานในการเรียนรู้และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ส่งเสรมิการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้จาก
การเรยีนรู้ สร้างความตระหนักเพือ่ให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรูอ้ย่างสม่ำเสมอ มีกระบวนการกระตุ้นให้ครูและบุคลากร 
เกิดการเรียนรู้ มีการจดัการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร ครูและบุคลากรร่วมกันสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรยีนรู้  ซึ่งเป็นไป

ตามวิสยัทัศน์ในการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ที่ว่าสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 8 เป็นองค์กรธรรมาภิบาลที่จะศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีคณุภาพสู่มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานความเป็นไทย  
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ซึ่งมีการ ขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้สูศ่ึกษา โดยในปีการศึกษา 2560 ได้มีการนิเทศตดิตามและประเมินผล
การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนอาทินิเทศร่วมกับคณะกรรมการการติดตามตรวจสอบประเมินผล และนิเทศการศึกษานิเทศ
ร่วมกับคณะกรรมการระดับวิทยาเขต และนเิทศตามคำร้องขอของสถานศึกษา เป็นต้น ผลการวิจัยของ ปราณี ไชยภักดี และ
รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2561) ที่พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูกลับ
วันท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1 ไม่ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 5.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ประกอบไปด้วย 5 สว่น 1) หลักการเหตผุล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคญั  
4) แนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ และ 5) เงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ โดยภาพรวมและรายด้านทุกดา้น 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ยกเว้นด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏบิัติ อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจาก รูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูไ้ด้มาจากท่ีผู้วิจัยหาศึกษา/
วิเคราะหเ์อกสาร ตามหลักเกณฑ์ แนวคิด ทฤษฎีชุมชนแห่งการเรียนรู้ สภาพการพัฒนาสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 และการสัมภาษณ์แนวทางการพฒันาสถานศึกษา ให้เป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ความคดิเห็น
ของโรงเรียนแกนนำชุมชนแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ความจำเป็นท่ีประเทศไทย
ต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขบัเคลื่อนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพื่อให้สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า 
การสร้างให้คนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 เป็นปัญหาระดับชาติ จึงต้องพึงยึดแนวคิดการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้กลุม่บุคคล 
ที่เกี่ยวข้องควรตระหนักถึงความสำคัญของการเรยีนรู้ที่จะอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุขร่วมกันพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
และคณุภาพชีวิตของผู้เรียนให้ มทีักษะและกระบวนการคดิ การวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการนำความรู้มาใช้ประโยชน์ 
สามารถคนคิดและปฏิบัติร่วมกัน มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน ดำเนินชีวิตไปพร้อม ๆ กับการเรยีนรู้ การสั่งสมความรู้ และการสร้าง
ความรู้ใหมเ่พื่อนำไปพัฒนาผูเ้รียนนโยบายการศึกษาตลอดชีวิตมีความชัดเจน มุ่งนำไปสู่การพัฒนาชุมชนให้เกิดการเรียนรู้
พัฒนาไปสู่ “ชุมชนแห่งการเรียนรู”้ (Learning Community) ระบบการเรยีนรู้มภีูมิปญัญาท้องถิ่นเปน็แกนกลาง การพัฒนา
อนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อวิถีชีวิต สอดคล้องกับ DuFour and Eaker (1998) ที่ได้เสนอแนวคิด
เกี่ยวกับ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ว่าเป็นรูปแบบของกระบวนการการพัฒนาโรงเรียน ท่ีเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของ
โรงเรียนและชุมชนโดยรอบ จะก่อให้เกิดประโยชน์ท้ังแก่นักเรียน คร ูและนักการศึกษา คือ ทำให้เกดิการเรยีนรู้ที่ลึก กว้าง
และสามารถเชื่อมโยงได้ ซึ่งเกิดขึน้ท้ังกับนักเรียนและครู ช่วยให้ครแูละนักการศึกษาประเมินสถานการณ์จริงในโรงเรียนและ
เขตพื้นท่ีการศึกษาของตนได้ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552) กล่าวว่า การเรียนรู้ของทุกคน 
ทั้งในและนอกสถาบันและจำเป็นต้องขยายสู่การสร้างสถาบันให้เปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School Learning Community) 
ส่งเสริมการเรียนรู้ ให้คุณค่าของการเรยีนรู้โดยอาศัยกระบวนการของความร่วมมือ และเป็นกระบวนการต่อเนื่องของผู้บริหาร 
อาจารย์ นักศึกษา และชุมชนโดยมุ่งเน้นร่วมกันในการพัฒนาคณุภาพการเรียนรู้และคณุภาพชีวิตของนักศึกษา เพื่อพัฒนาให้
นักศึกษารู้สิ่งที่ควรรู้ทำงานได้ ด้วยการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และประเมินผลหลากหลายวิธีอย่างเหมาะสมในสิ่งท่ีต้องวัด
และประเมินใหส้ถาบันการศึกษาเป็นสถานท่ีเรียนรู้อย่างมีคณุภาพมตีัวบ่งช้ีชัดเจน 
 5.3 ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด เพราะว่าสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 ได้กำหนด
นโยบายให้มีการบรหิารงานเชิงบูรณาการ เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรม ใช้ข้อมูลสารสนเทศและการวจิัยและพัฒนาในการ
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ขับเคลื่อนคณุภาพ กำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลอย่างเป็นระบบ มีนโยบายในการ  พัฒนาคณุภาพผู้เรยีนอีกทั้งมี
เป้าประสงค์เพื่อให้ผูเ้รียน เป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้ คิดรเิริ่มและสรา้งสรรค์นวตักรรม มีความรู้ มีทักษะและคณุลักษณะของ
ผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และปรับตัวต่อ เป็นพลเมืองและ 
พลโลกท่ีดสีนับสนุนให้ทุกสถานศกึษามีการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีการกำหนดแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ สู่การปฏิบัตใินสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาด้วยการสร้างความตระหนักให้กับบุคคลที่
เกี่ยวข้องโดยนำเรื่องเข้าวาระการประชุมต่าง ๆ เช่น ทีมบริหารของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา การประชุมผู้บริหาร
สถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มกีารกำหนดแนวทางการขับเคลื่อนกระบวนการ LC สู่การ
ปฏิบัติในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาและสถานศึกษา โดยใช้แนวทางการขับเคลื่อนของ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และนิเทศ กำกับ และตดิตามการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ สู่การปฏิบัติใน
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศตดิตามและประเมินผลมกีารสะท้อนผลการ
ดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ “ตลาดนดัความรู้” การขับเคลื่อนกระบวนการ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” 
LC (Learning Community) สูส่ถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) กล่าวว่า การเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ตามเจตนารมณ์ของสำนักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) นั้นสามารถดำเนินการไดโ้ดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงอันเป็นกระบวนการช่วยเหลือให้ครูเป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ของ ผู้เรยีน โดยการชี้แนะให้
ครูสามารถวางแผนและกำหนดเปา้หมายการปฏิบัติงานท่ีต้องการไดอ้ย่างชัดเจน ซึ่งจุดเน้นของการเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้
คือการที่ครู ผู้บริหาร และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องเรียนรู้ร่วมกันเพื่อสนับสนุนการซึ่งกันและกันใหส้ร้างกระบวนการเรียนรู้และ
นำพาผู้เรยีนสู่กระบวนการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551) ได้กล่าวถึง 
“องค์กรแห่งการเรียนรู้” ท่ีมีความหมายว่า เป็นองค์กรสนับสนุนใหส้มาชิกมีการเรียนรู้ และเป็นองค์กรที่มีการปรับเปลี่ยน 
ตนเองตลอดเวลาในระดับบุคคล ทีม องค์กร หรือแม้แต่ในชุมชน การเรยีนรู้จะเป็นกระบวนการที่ใช้ ยุทธศาสตร์และเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่อง โดยนำไปบูรณาการและสอดคล้องกับการทำงาน การเรียนรู้ จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความรู้ ความเช่ือ 
และพฤติกรรม นอกจากนี้การเรยีนรู้จะช่วยส่งเสรมิ ระดับความสามารถขององค์กรในด้านนวัตกรรมและความเจรญิเติบโต 
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ จะมีระบบการสร้างและแลกเปลี่ยนความรู้อยู่ในการทำงานขององค์กร 

 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   6.1.1 จากผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 
ของโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยผู้ทรงคณุวุฒิ ด้านท่ีมีความเหมาะสมลำดับสุดท้าย คือ
แนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ จึงเสนอแนะให้โรงเรียนมีแผนการนิเทศ กำกับตดิตามการปฏบิัติของสถานศึกษาท่ีอยู่ใน
สังกัดอย่างต่อเนื่อง              
   6.1.2 จากผลของการตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า ความเป็นไปได้ อันดับสุดท้าย คือภาวะผู้นำร่วม (Shared 
Leadership) เสนอแนะให้แตล่ะสถานศึกษามีกิจกรรมการส่งเสรมิภาวะผู้นำร่วมของบุคลากร โดยในการจัดกิจกรรมของ
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรในการคิดตดัสินใจ และร่วมรับผดิชอบในการดำเนินงานของสถานศกึษามากยิ่งข้ึน                                                                      
   6.1.3 ผลการตรวจสอบความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน ความเปน็ประโยชน์ของรูปแบบ 
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อยู่ในระดับมากท่ีสุด อันดับสุดท้าย คือ การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เสนอแนะใหผู้้บริหารสถานศึกษาได้กระตุ้นให้
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเหน็ความสำคญั และเป็นผู้นำที่ดีในการปฏิบัตตินด้านแสวงหาความรู้ และแลกเปลีย่นเรยีนรู้
ภายในสถานศึกษา 
  6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   6.2.1 ศึกษาผลการนำรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  
ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ไปใช้ในสถานการณ ์  
   6.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกีย่วกบัการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 
ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ  
   6.2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกีย่วกบัการพัฒนารูปแบบความเป็นชุมชนกัลยาณมิตรในสำนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาอ่ืน ๆ หรือในระดับการศึกษาอื่น ๆ  
   6.2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเกีย่วกบัการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำร่วมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
   6.2.5 ควรมีการศึกษาวิจัยเกีย่วกบัการพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยเน้นท่ีการเรียนรู้และการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
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