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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษาและคุณลักษณะโรงเรียนคณุธรรม 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
2) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนคณุธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการบริหารงานวิชาการ หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศึกษา
ผู้รับผิดชอบงานโรงเรียนคณุธรรม ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กร ผู้แทนชุมชน
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 384 คน รวม 96 โรงเรียน โดยใช้เกณฑร์้อยละ 40 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาไดม้าการสุ่มแบบ 
หลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้ในวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามสมรรถนะหลักของผู้อำนวยการโรงเรียน 2) แบบสอบถาม
สมรรถนะประจำสายงานผู้อำนวยการโรงเรียน 3) แบบสอบถามคณุลักษณะของโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. แบบสอบถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง 0.40-0.85 ค่าความเชื่อมั่น 0.991 การวิเคราะห์
ข้อมูลคำนวณค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบถดถอยพหุคณู 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและคณุลักษณะโรงเรยีนคุณธรรมในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุม่จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 (1.1) 
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมากท่ีสุดและเมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้านพบว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สุด รองลงมาคือการทำงานเป็นทีม มีการปฏิบัต ิ
อยู่ในระดับมากท่ีสุดและการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเป็นลำดับสุดท้าย (1.2)  
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คุณลักษณะโรงเรยีนคุณธรรม ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมากท่ีสุดและเมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า ความกตัญญู มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สดุ รองลงมาคือ อุดมการณ์คณุธรรม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ 
มากที่สุด และมีองค์ความรู้นวัตกรรมด้านคณุธรรมจริยธรรมและบรูณาการไว้ในช้ันเรียน มีการปฏิบตัอิยู่ในระดับมาก 
เป็นลำดับสุดท้าย 2) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรยีนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 6 ตัวแปร ได้แก่ (1) การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ (2) การพัฒนาตนเอง (3) การทำงานเป็นทีม (4) การวิเคราะหส์ังเคราะห์และการวิจยั (5) การสื่อสารและการจูงใจ 
(6) การบริหารองค์กร ส่วนสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคณุลักษณะโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 จำนวน 3 ตัวแปร ได้แก่ (1) การบริการที่ดี (2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (3) การมี
วิสัยทัศน์ ซึ่งท้ัง 9 ตัวแปร อธิบายความเป็นสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนคณุธรรม  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้ร้อยละ 62.50 
 

 ZY = .099ZX1 + .199ZX2 +.136ZX3 +.128ZX4 + .142ZX5 +.122ZX6 + .156ZX7 + .133ZX8 + .253ZX9 
 

คำสำคัญ: สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา, คุณลักษณะโรงเรียนคุณธรรม 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this study were to; 1) explore the competency level of school administrators  
and the characteristics of moral schools under the Office of The Basic Education Commission (OBEC) of 
the Upper North-Eastern Provincial Cluster 1, and 2) study the competency of the school administrators 
affecting the characteristics of moral schools in high school level. The research samples included school 
directors, school deputy directors of academic affairs heads of the academic department, heads of social 
studies department/people in charge of the moral school work, chairpersons of the school board/parent 
representatives/organization representatives/community representatives/experts which totaled 952 
persons, of 96 schools. The 40 percent criterion of sampling high schools obtained from the Multi- 
stage Random Sampling. Meanwhile, the research tools included; 1) questionnaire on high school 
administrator's core competency, 2) questionnaire on high school administrator's functional competency, 
and 3) questionnaire on the characteristic of OBEC's moral school. The questionnaires were the Likert's  
5-point rating scale. The discrimination scale proposed by Pearson was between 0.40-0.85. The Cronbach's 
Alpha Coefficient was at 0.991. Data analysis, mean, Standard Deviation (SD), and Enter Multiple 
Regression Analysis were also applied in this research. 
    The results showed that: 1) The competency level of school administrators and the characteristics 
of moral schools under Office of The Basic Education Commission (OBEC) of the Upper North-Eastern 
Provincial Cluster 1. (1.1) An overall competency of school administrators of high schools was at the 
highest level. When considering each dimension of performance, personnel competency development 
was at the highest level; team-working was at the highest level; and analysis, synthesis, and researching 
were at a high-level, respectively. (1.2) An overall characteristic of moral school in high schools was at the 
highest level. When considering each dimension of performance, a gratitude was at the highest level; 
moral ideology was at the highest level; and innovative knowledge on morality and ethics and class 
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integration was at a high-level, respectively. 2) The competency of school administrators affected the 
characteristics of moral school in high schools under the OBEC were significantly different at 0.5 level in 6 
variables including (1) achievement motivation; (2) self-development; (3) collaboration; (4) synthetic analysis 
and researching; (5) communication and persuasion; and 6) organization management. Meanwhile, the 
competency of school administrators affected the characteristics of moral school in high schools was 
significantly different at .01 level in 3 variables including (1) service mind; (2) personnel competency 
development; and (3) having vision. The stated 9 variables that illustrated the competency of school 
administrators affected the characteristics of moral school in high schools were at 62.50 percent. 
 ZY = .099ZX1 + .199ZX2 +.136ZX3 +.128ZX4 + .142ZX5 +.122ZX6 + .156ZX7 + .133ZX8 + .253ZX9 
 

Keywords: Academy Executive Performance, Moral School Features 
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวังให้ทำหน้าท่ีต่าง ๆ ที่เป็นรากฐานสำคัญ 
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เปน็ส่วนช่วยในการเพิ่มความเท่าเทยีมในสังคมและเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพซึ่งเป็นตัว 
ขับเคลื่อนการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจรญิรุ่งเรืองของประเทศ แต่ในสภาวการณ์ปจัจุบนัท่ัวโลกกำลังเผชิญกับ 
การเปลีย่นแปลงทางสังคมวัฒนธรรม การเมืองเศรษฐกิจและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วหรือกำลัง 
พัฒนา ส่งผลให้วิถีชีวิตของคนมีความแตกต่างกันมากขึ้น หลากหลายเช้ือชาติ ย้ายข้ามประเทศ ข้ามภาษาและข้ามวัฒนธรรม 
มาอาศัยอยู่รวมกันและทำงานร่วมกัน ก่อให้เกิดเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม โลกการทำงานปรับเปลี่ยนจากการทำงานท่ีใช้บุคคล 
ที่มีองค์ความรู้เดียวกัน ทักษะเดียวกันและทำงานสายงานเดียวกัน จำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโดยต้อง 
จัดการศึกษาให้ทันกับสถานการณโ์ลกท่ีเตม็ไปด้วยความรู้และข้อมูลที่เพ่ิมขึ้น รวมทั้งต้องวางแผนการผลิตและพัฒนากำลังคน 
ของประเทศให้ก้าวทันต่อกระแสอาชีพในปัจจุบันและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต (สำนักบริหารงาน 
การมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2558) 
 ในสังคมไทยมีการฉ้อราษฎร์บังหลวงเป็นที่แจ้งประจักษ์ทุกระดับ มีการซื้อสิทธิขายเสียงในการเลือกตั้งทั้งใน 
ระดับชาติและในระดับท้องถิ่น มีการประมูลซื้อขายตำแหน่งหน้าท่ีราชการ มีการหลบเลี่ยงการเสียภาษีอากรที่ควรต้องชำระ 
ตามกฎหมาย การจงใจฝ่าฝืนกฎหมาย เป็นต้น วิกฤตการณเ์หลา่นี้กลายเป็นเรื่องปกติในสังคมไทยปัจจุบันเพราะสังคมไทย 
มีค่านิยมยอมรับทุกอย่างไม่ว่าช่ัวว่าดี เป็นสังคมทีต่ามใจทุกคน สิ่งเหล่านี้ได้ก่อให้เกิดความเดือดร้อนยุง่ยากไปทุกหย่อมหญ้า 
ในบ้านเมืองเราซึ่งทางหนึ่งทีจ่ะมสีว่นแก้ไขวิกฤตการณ์ได้ คือ การใช้มาตรฐานทางคณุธรรมและจรยิธรรมเข้ามาช่วยเสริมสร้าง 
จิตสำนึกและความรับผิดชอบให้แก่ทุกคนทุกฝ่ายในบ้านเมือง (ธานินทร์ กรัยวิเชียร, 2547) ทั้งนี้การปลูกฝังจิตสำนึก 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทย ต้องดำเนินการใน 2 ลักษณะ คอื การ“ปลูก”และการ “ปลุก” ในส่วนของการ  
“ปลูก” นั้น ใช้สำหรับเด็กและเยาวชนท่ีเปรียบเป็นดังผ้าขาวและจะเป็นพลังสำคญัที่จะขับเคลื่อนสังคมไทยในอนาคต 
ซึ่งจะต้องไดร้ับการปลูกฝังความคดิและทัศนคติด้านคณุธรรมและจริยธรรมตั้งแต่วัยเด็ก เพื่อเจริญงอกงามเป็นเมล็ดพันธ์แห่ง
คุณธรรมจริยธรรมที่จะเผยแพร่ในสังคมไทยต่อไป ส่วนการ “ปลุก” นั้น ใช้กับผู้ใหญ่ที่บางครั้งได้หลงลมืหรือละเลยการนำ
คุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการ ประพฤติปฏิบัติ ให้เกดิการระลึกนึกถึง ตระหนักถึงความสำคัญและนำคุณธรรมจริยธรรม
กลับมาใช้ในการดำรงตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่เด็กและเยาวชนต่อไป (ธานินทร์ กรัยวิเชียร, 2550) 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้จัดโครงการโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมหรือเรียกย่อ ๆ ว่า 
โรงเรียนคุณธรรม เป็นสถานศึกษาที่ผู้บริหารครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการ
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ขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมความดใีนรูปแบบต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาซึ่งนำไปสู่การพัฒนาและปรับเปลีย่น
เป็นพฤติกรรมที่พึงประสงคไ์ด้อย่างยั่งยืนและนำไปขยายเครือข่ายได ้(ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคณุ, 2558)  
เป็นการดำเนินงานเพื่อสืบสานพระราชปณิธานเดินตามรอยเบื้องพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดลุยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร ตามพระราชประสงค์ของสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลที ่10 ซึ่งรัฐมนตรีว่าการ 
กระทรวงศึกษาธิการได้มอบหมายให้รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศกึษาธิการดำเนินงานตามนโยบายภายใต้กรอบยุทธศาสตร ์
ชาติเกี่ยวกับเรื่องคณุธรรมโดยร่วมหารือกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในฐานะผู้รบัผิดชอบการจดัการศึกษา 
สำหรับเยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศ ให้เป็นพลเมืองที่มีคณุภาพ อกีท้ังรับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพื่อให้เยาวชนทุกคนม ี
ความรู้ ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยผลการหารือสรุปได้ว่า  
การพัฒนาคุณธรรมให้กับเยาวชนของชาติจำเป็นต้องดำเนินการจัดทำ “โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ.” เพื่อพัฒนาโรงเรียน 
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้นักเรียน ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู้ เข้าใจและมีกระบวนการคิดอย่างม ี
เหตุผล ซึมซบัคุณคา่แห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาตแิละสรา้งความรู้สึกผิดชอบช่ัวดี รวมทั้งสร้างเครือข่ายชุมชน 
องค์กรแห่งคุณธรรม โดยประสานความร่วมมือจากหน่วยงานและองค์กรที่ทำงานด้านคุณธรรมอย่างเปน็รูปธรรมที่ชัดเจน  
รูปแบบของโรงเรยีนคุณธรรมนั้นเป็นเรื่องที่ไม่ซับซ้อนและทำได้ง่าย เป็นการลงทุนต่ำแต่ได้กำไรมากและสามารถเปลีย่นแปลง 
พฤติกรรมของนักเรยีนได้จริง (สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559) 
 คุณลักษณะของความเป็นโรงเรียนส่งเสริมคณุธรรม คือ การมีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคณุธรรม มีโครงงาน 
คุณธรรม มีกิจกรรมส่งเสริมความดี เป็นเครื่องมือให้ทุกคนในโรงเรียนได้ร่วมกันสร้างสรรค์คณุงามความดีเป็นเปา้หมาย 
ที่ปรารถนาความสำเร็จ เช่น 1) ครูจะมีความตระหนักในบทบาทหนา้ที่และเห็นคุณค่าของอาชีพครู มศีักยภาพในการออกแบบ 
และจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนตลอดจนปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างครทูี่ดีเป็นที่ยอมรับท่ัวกัน  
2) นักเรียนมีทักษะกระบวนการคดิ มีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะในการดำเนินชีวิต พึ่งตนเองได้และช่วยเหลือสังคมได้  
3) พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากร นักเรียนและผู้ปกครองเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 4) นักเรียนมีผลการเรียน 
ดีขึ้นและผลการสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับทีด่ีขึ้น 5) นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนได้รับความสนใจจากนักวิชาการในการนำไปต่อยอดขยายผลเชิงวิชาการให้แพร่หลายมากยิ่งขึ้น 6) 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สังคมชุมชน ประชาชนจะให้ความสนใจและมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมร่วมกันเพื่อความสุขของประเทศ อนึ่งเมื่อโรงเรียนได้พัฒนาเป็นโรงเรียนคณุธรรมจรยิธรรมแล้วนอกจากจะเป็น
ประโยชน์ต่อทุกฝ่ายแล้วยังเป็นการถวายความจงรักภักดตี่อพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัวอีกด้วย (ศนูย์โรงเรยีนคณุธรรม 
มูลนิธิยุวสถริคณุ, 2560) 
 ด้วยเหตผุลดังกล่าวมาผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรยีนคุณธรรม 
เพื่อให้ได้องค์ความรู้ในการดำเนินงานพัฒนาโรงเรียนคณุธรรม ในความรับผดิชอบของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถนำไปใช้วางแผนพัฒนาตนเองในระยะต่อไปและใช้ประโยชน์ในการขยายผล 
การขับเคลื่อนไปยังโรงเรียนเครือข่ายอ่ืน ๆ ให้พัฒนาเป็นโรงเรียนคณุธรรมจรยิธรรมที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและคณุลักษณะโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
 2.2 เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคณุลักษณะโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรยีนมัธยมศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 
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 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการบริหารงานวิชาการ/หัวหน้างาน 
วิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา/ผูร้ับผดิชอบงานโรงเรียนคุณธรรม ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา/ 
ผู้แทนผู้ปกครอง/ผู้แทนองค์กร/ผูแ้ทนชุมชน/ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย จังหวัดชัยภูมิ 37 โรงเรียน จังหวัดนครราชสีมา 50  
โรงเรียน จังหวดับุรรีัมย์ 66 โรงเรยีน และจังหวัดสุรินทร์ 85 โรงเรียน รวมจำนวน 238 โรงเรียน เป็นผู้อำนวยการโรงเรยีน  
จำนวน 238 คน รองผู้อำนวยการบริหารงานวิชาการ/หัวหน้างานวชิาการ จำนวน 238 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคม 
ศึกษา/ผูร้ับผดิชอบงานโรงเรียนคณุธรรมจำนวน 238 คน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา/ผู้แทนผู้ปกครอง/ผู้แทนองค์กร/ 
ผู้แทนชุมชน/ทรงคุณวุฒิ จำนวน 238 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 952 คน โดยใช้เกณฑ์การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
ตามตาราง Krejcie and Moegan (1970) ขนาดของกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลที่เหมาะสม จำนวนประมาณ 950 คน คือ 
กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมลู 274 คน ดังนั้นเพื่อให้การวิจัยในครั้งนี้ ได้ขอ้มูลที่ชัดเจนและครอบคลมุ ผู้วิจยัจึงได้กำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างในการวิจยัครั้งนี้ด้วยเกณฑ์ร้อยละ 40 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 96 โรงเรียน จำนวนผู้ให้ข้อมูล 384 คน 
โดยผู้วิจัยใช้การสุม่แบบหลายขั้นตอน (Multi stage random sampling) (บุญเรียง ขจรศลิป์, 2543) 
 3.2 เครื่องมือในการวิจัย 
 3.2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามสมรรถนะของผู้บรหิารของสถาบันพัฒนาครูคณาจารย์ 
และบคุลากรทางการศึกษา (สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2552) ผู้วิจัยนำมาปรับปรุงขอ้คำถาม และคณุลักษณะ 
ของโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. (สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559) ผู้วิจัยสร้างข้อคำถามขึ้นใหม่ ดังนี้ 
 3.2.1.1 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ข้อคำถามเป็นแบบตัวเลือกที่กำหนดไว้ให ้
 3.2.1.2 ตอนท่ี 2 แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) แบบสอบถามสมรรถนะหลักของผู้อำนวยการโรงเรียน
ใน 4 ด้าน ดังนี ้(1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (2) การบริการที่ดี (3) การพัฒนาตนเอง และ (4) การทำงานเปน็ทีม 2) แบบสอบถาม
สมรรถนะประจำสายงานของผู้อำนวยการโรงเรียนใน 5 ด้าน ดังนี ้(1) การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย (2) การสื่อสาร
และการจูงใจ (3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (4) การบริหารองคก์ร และ (5) การมีวิสยัทัศน ์ 
 3.2.1.3 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามคุณลักษณะของโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้าน 
กรอบแนวคิด (Y1)  และด้านตัวช้ีวัดโรงเรียนคณุธรรม (Y2)  
 3.2.1.4 แบบสอบถามความคิดเห็น ตอนที ่2 ตอนท่ี 3 มีลักษณะเปน็แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 3.2.2 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี ้
 ขั้นที่ 1 ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามจากการศึกษาคน้คว้าแนวคิดทฤษฎีและเอกสาร 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคณุลักษณะโรงเรียนคุณธรรมในสังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 แล้วนำข้อมลูที่ได้จากการศึกษา 
มาสังเคราะหเ์ป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือสำหรับการวิจัย 
 ขั้นที่ 2 วิเคราะห์ตัวแปรสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา และคณุลักษณะโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ.  
สังเคราะห์องค์ความรู้ของตัวแปรที่ศึกษา นิยามปฏิบัติการตัวแปรและสร้างข้อกระทงคำถามในแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดับ (Likert’s Rating Scale) ภายใต้การให้คำปรกึษาของที่ปรึกษางานวิจัย 
 ขั้นที่ 3 ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามตอนที่ 3 คุณลักษณะของโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ตามกรอบ 
แนวความคิดในการวิจยัและให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธต์รวจสอบความถูกต้องตามโครงสร้างของเนื้อหาแล้วจึงนำคำถาม 
ที่ได้จากการตรวจสอบนำมาสรา้งแบบสอบถาม  
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 ขั้นที่ 4 นำแบบสอบถามการวิจัยเสนอต่อผู้ทรงคณุวุฒิเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา ภาษา  
พร้อมปรับปรุงคำถามให้ครอบคลมุและเหมาะสมตามประเด็นที่ศึกษาวิจัย 
 ขั้นที่ 5 ปรับปรุงแบบสอบถามการวิจัยตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวุฒิ 
 ขั้นที่ 6 นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวุฒิเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรกึษา 
วิทยานิพนธ์พิจารณาอีกครั้งก่อนนำไปทดลองก่อนเก็บข้อมลู 
 ขั้นที่ 7 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการบริหารงาน 
วิชาการ/หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศึกษา/ผูร้ับผดิชอบงานคุณธรรม ประธานคณะกรรมการ 
สถานศึกษา/ผู้แทนผู้ปกครอง/ผู้แทนองค์กร/ผู้แทนชุมชน/ผู้ทรงคุณวุฒิ โรงเรียนคณุธรรม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวดัภาคะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 จำนวน 32 คนซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยแล้วนำมา 
แล้วนำมาหาค่าความเชื่อมั่น 
 3.2.3 การหาคณุภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 3.2.3.1 การหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) การหาความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์และผู้ทรงคณุวุฒิพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง  
ด้านโครงสร้างเนื้อหาวิชาและภาษาเพื่อให้มีความสมบูรณ์เกดิความเข้าใจแก่ผู้ตอบและสามารถวัดไดต้รงกับเรื่องที่ต้องการ 
ศึกษาแล้วนำมาปรับปรุงให้เหมาะสมมีความถูกต้องพร้อมท้ังหาค่าดชันีความสอดคล้อง (Item – Objective Congruence  
Index: IOC) ก่อนนำไปใช้เก็บข้อมูล โดยให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมอืวิจัยในด้านความ 
เที่ยงเชิงตรงเชิงเนื้อหาโดยการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับตารางโครงสร้างเนื้อหา (Item – Objective  
Congruence Index: IOC) และตรวจสอบการใช้ภาษาตลอดจนนำข้อคำถามไปปรบัปรุงแก้ไขแล้วนำมาเสนออาจารย์ 
ที่ปรึกษา การตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ได้แก่ 1) รองศาสตราจารย์ ดร.บรรจบ   
บุญจันทร์ 2) อาจารย์ ดร.ชูเกียรต ิวิเศษเสนา 3) ดร.กติติพงศ์ โด่งพิมาย 4) ดร.สุพล จอกทอง และ 5) ดร.ดวงจิต สนิทกลาง  
ทั้งนี้สามารถพิจารณาข้อคำถามทีม่ีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60-1.00 ข้ึนไป 
 3.2.3.2 การหาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) และความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม  
ผู้วิจัยนำไปทดลองใช้กับโรงเรียนคณุธรรมที่ไม่ใช่กลุม่ตัวอย่างแตม่ีคณุลักษณะเหมือนกลุม่ตัวอย่างทุกประการ จำนวน 8  
โรงเรียน จำนวน 32 คน แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson Product  
Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item- total Correlation) ของไวรส์มาและ 
เจอร์ (Wiersma & Jurs อ้างถึงใน มณฑา จำปาเหลือง, 2551)  คัดเลือกข้อที่มีค่าอำนาจจำแนก r = .20 ข้ึนไป เป็นข้อ
คำถามที่นำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมลูจริงในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ (บญุชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, 2535) และนำ
แบบสอบถามมาหาค่าความเช่ือมัน่ท้ังฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 
1990) โดยนำแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ .80 ข้ึนไปไปใช้เก็บข้อมูลจริง หาค่ามีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ตามวิธี
ของเพียร์สัน (Pearson) ได้ระหวา่ง 0.40-0.85 ค่าความเชื่อมั่นตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.991 
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
 3.3.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลถงึผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมลูจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอยา่ง 
 3.3.2 นำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูไปติดต่อผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีทำการเก็บ 
รวบรวมข้อมลู เพื่อขอความร่วมมอืรวบรวมข้อมลู พร้อมทั้งนัดหมายวัน เวลา ในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.3.3 เตรียมเครื่องมือท่ีใช้ให้เพียงพอกับกลุ่มตัวอย่างแล้วส่งเครื่องมอืไปให้ผู้ตอบแบบสอบถาม 
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 3.3.4 การเก็บแบบสอบถามคืน โดยขอความกรุณากลุ่มตัวอย่างนำแบบสอบถามส่งคืนผู้วิจยัทางไปรษณีย์และ 
ในกรณียังไม่ได้รับแบบสอบถามคนืตามเวลาที่กำหนดไว้ ผู้วิจัยไดส้่งแบบสอบถามไปให้กลุ่มตัวอย่างในรอบที่สอง และได้รับ 
แบบสอบถามกลบัคืน จำนวน 384 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยผูว้ิจัยตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถามให้คะแนน 
ตามน้ำหนักที่กำหนดไว้และนำผลมาวิเคราะห์ข้อมลูตามจุดมุ่งหมายการวิจัยต่อไป 
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยวเิคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ คำนวนณค่าสถิติ ดังนี ้
 3.4.1 ค่าเฉลี่ย (¯) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3.4.2 ค่าสหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) และพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ (Correlation 
Coefficient)  

 4. ผลการวิจัย 
 4.1 ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและคณุลักษณะโรงเรยีนคณุธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1  
 4.1.1 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมากท่ีสุดและ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทีสุ่ด รองลงมาคือ การทำงานเป็นทีม  
มีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และการวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยมีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมากเป็นลำดับสดุท้าย 
 4.1.2 คุณลักษณะโรงเรยีนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สดุและ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ความกตัญญูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สดุ รองลงมาคือ อุดมการณ์คณุธรรมมีการปฏิบตั ิ
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีองค์ความรู้นวัตกรรมด้านคณุธรรมจรยิธรรมและบรูณาการไว้ในช้ันเรียนมกีารปฏิบัติอยู่ในระดบั 
มากเป็นลำดับสดุท้าย 
 4.2 ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรยีน 
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุม่จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 

4.2.1 ผลการวิเคราะหส์หสัมพันธ์ (Correlation Analysis) เพื่อหาค่าความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ใช้ 
ในการศึกษาครั้งน้ีด้วยคา่สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
ประกอบด้วยตัวแปรต้น 9 ตัวแปร พบว่า ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมด 44 คู่ ล้วนมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างม ี
นัยสำคญัทางสถิติ และค่าสหสมัพันธ์ทุกคู่มีความสมัพันธ์ทางบวกและค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยูร่ะหว่าง .298 ถึง .747  
แสดงว่าตัวแปรทุกตัวมีความสัมพนัธ์ในทางบวก 

4.2.2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Enter Multiple Regression Analysis)  
 

ตารางที่ 1  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอนของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคณุลักษณะ 
  โรงเรียนคณุธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ตัวแปรต้น b SEb β t Sig 
(Constant) 1.039 .276  3.756** .000 
1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ .079 .031 .099 2.551* .011 
2. การบริการทีด่ ี .134 .031 .199 4.347** .000 
3. การพัฒนาตนเอง .110 .026 .136 1.218* .027 
4. การทำงานเป็นทีม .019 .034 .128 1.500* .017 

 

X 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
ตัวแปรต้น b SEb β t Sig 

5. การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย .101 .046 .142 1.119* .012 
6. การสื่อสารและการจูงใจ 
7. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
8. การบริหารองค์กร 
9. การมีวิสัยทัศน์ 

.087 

.109 

.090 

.166 

.036 

.029 

.037 

.034 

.122 

.156 

.133 

.253 

2.446* 
3.817** 
2.409* 
4.940** 

.015 

.000 

.016 

.000 

R = .790     R2 = .625     Adj. R2 = .616     F = 69.148    Sig = 0.000 
** มีนยัสำคญัทางสถิติทีร่ะดบั 0.01 * มีนยัสำคญัทางสถิติทีร่ะดบั 0.05 
 

 จากตารางที ่1 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอน (Enter Multiple Regression Analysis)  
เพื่อค้นหาตัวแปรทีส่ามารถพยากรณส์มรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนคุณธรรม ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สรุปได้ว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่คุณลักษณะโรงเรยีนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จำนวน 6 ตัวแปร ได้แก่ 1) การ 
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2) การพัฒนาตนเอง 3) การทำงานเป็นทีม 4) การวิเคราะหส์ังเคราะห์และการวจิัย 5) การสื่อสารและการจูงใจ 
6) การบริหารองค์กร ส่วนสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคณุลักษณะโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 จำนวน 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) การบริการทีด่ี 2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 3) การมี
วิสัยทัศน์ซึ่งท้ัง 9 ตัวแปร อธิบายความเป็นสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนคณุธรรมใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ไดร้้อยละ 62.50 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ    
 Y = 1.039 + .079 X1 + .134 X2 +.110 X3 +.019 X4 + .101 X5 +.087 X6 + .109 X7 + .090 X8 + .166 X9 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 ZY = .099ZX1 + .199ZX2 +.136ZX3 +.128ZX4 + .142ZX5 +.122ZX6 + .156ZX7 + .133ZX8 + .253ZX9 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
  5.1 ผลการศึกษาระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 สรุปและอภิปรายผลไดด้ังนี ้
  5.1.1 ผลการศึกษาระดับสมรรถนะผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้เป็น 
เพราะผู้บริหารมีความอดทน ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบตัิงานทำให้งานสำเร็จตามเวลาที่กำหนด มุ่งมั่นในการปฏิบัติหนา้ที่ให้มี 
คุณภาพถูกต้อง ครบถ้วนสมบรูณ์ สามารถแก้ไขปัญหาหรือหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกดิขึ้น ช่วยเหลือสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน 
เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จร่วมกนั สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุมสาย บวรศักดิ์เสถียร และดิเรก พรสีมา (2556) ได้ศึกษา 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผลการวิจยัยังพบอีกว่า สมรรถนะ 
บุคลากรทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของ นุชนรา  
รัตนศิระประภา (2557) ผู้ทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจยัพบว่า 1. สมรรถนะโดยรวม สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำ 
สายงาน 4 สมรรถนะย่อยในสมรรถนะหลักและ 5 สมรรถนะย่อยในสมรรถนะประจำสายงานของผู้บรหิารโรงเรียนมาตรฐาน 
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สากล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของสมรรถนะของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทีสุ่ด คือ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหาร 
เล็งเห็นความสำคญัในการส่งเสริมสนับสนุนและจดักิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาความรู้ความสามารถ
ทางด้านวิชาการและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่
บุคลากรเป็นกระบวนการพัฒนา ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกับแนวคดิของ พศิน แตงจวง (2554) สรุปไว้ว่าข้ันตอนการพัฒนา
บุคลากรประกอบด้วย 1) ศึกษาความต้องการพัฒนาของบุคลากร 2) การวิเคราะห์และโอกาสและ 3) การวางแผนปฏิบตัิการ
พัฒนา ซึ่งมี 2 ข้ันตอนคือ 1) การวางแผนและการลงมือปฏิบัติ 2) การประเมินผลการพัฒนา ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหาร โดยทั่วไปจะประกอบ 4 หรือ 5 งาน ซึ่งข้ึนอยู่กับแนวคิดของนักวิชาการหรือการปฏิบัติแตล่ะคนจะกำหนด
นอกจากน้ันนักวิชาการหรือนักปฏบิัติบางคนอาจเรยีกว่า กระบวนการพัฒนาบุคลากร แต่ในการอภปิรายผลการวจิัยในครั้งน้ี 
ผู้วิจัยได้เรียกว่าเป็นการพัฒนาสมรรถนะบริหาร โดยได้อภิปรายดังนี้การพัฒนาสมรรถนะผู้บรหิารสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะในการสื่อสารและเจตคติทีด่ีต่อนักเรยีน ผู้ปกครองและบุคคลทั่วไปในท้องถิ่น อันจะนำมาสู่การจัดการเรียน
การสอนและการสร้างความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียน ผู้ปกครองและบุคคลทั่วไปในท้องถิ่นนั้น ๆ ด้วยเหตุนี้การสำรวจความ
ต้องการจำเป็นและความรู้ทั่ว ๆ ไป สำหรับการปฏิบตัิงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงเป็น
สิ่งจำเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องดำเนินการอย่างจริงจังสำหรับผู้บริหาร ดังท่ี ดนัย เทียนพุฒ (2541) ที่ได้เน้นว่า การจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรในหน่วยงานต้องมกีารจัดทำแผนอาจเป็นการวางแผนประจำปี หรือแผนระยะยาว (3-5 ปี) การมีแผนพัฒนา
บุคลากรที่ชัดเจนช่วยให้ผู้ดำเนินการสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ หากพบปัญหาหรือมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติ
ย่อมสามารถดำเนินการได้ง่าย นอกจากน้ันแผนช่วยให้ผู้ปฏิบัตไิด้มองเห็นความก้าวหน้าหรือล่าช้ากว่ากำหนดไว้ในแผน 
อย่างชัดเจนและสอดคล้องกับงานวิจัยของ วริศราภรณ์ น้อยใจมั่น, โสพิศ เทศสลุด, และอุบลรักษ ์สุรยิะคำวงศ ์(2552) พบว่า 
สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสำเรจ็ของโรงเรยีนผู้นำการเปลีย่นแปลงคือการทำงานเป็นทีม การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรการพัฒนาตนเองและการมีวสิัยทัศน์และสอดคล้องกับการวิจัยของ พัศนิยา โกยสกลุ (2556) พบว่า  
ทุกสมรรถนะต่างส่งผลต่อการบรหิารการดำเนินงานและคณุภาพของสถานศึกษาน้ันด้วย 
  5.1.2 ผลการศึกษาคณุลักษณะโรงเรียนคุณธรรม ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏบิตัิอยู่ในระดับมากที่สดุ  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีอย่างเตม็ความสามารถ มคีวามประพฤติดเีป็นแบบอย่างท่ีดีแก ่
ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องอีกทั้งยังส่งเสริมสนับสนุนและจัด 
กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับ เรชา ชูสุวรรณ (2550) ได้ทำการวจิัยเรื่อง รูปแบบ 
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของสมรรถนะบุคคลทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในสามจังหวัดชายแดน 
ภาคใต้ ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเกิดจากสมรรถนะร่วมกลุ่มงานสูงที่สุดสมรรถนะหลัก 
ของผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะร่วมกลุม่งานสูงท่ีสุดและมีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผล 
ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสูงที่สุด โดยผ่านทางสมรรถนะร่วมกลุ่มงาน สมรรถนะหลักของบุคลากรทางการศึกษา 
มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะเฉพาะในงานของบุคลากรทางการศกึษาสูงที่สุด รองลงมาเป็นอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะ 
ร่วมกลุม่งานสมรรถนะเฉพาะในงานของบุคลากรทางการศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะร่วมกลุ่มงานสูง แต่มีอิทธิพล
ทางตรงต่อประสิทธิผลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตำ่ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของคุณลักษณะโรงเรียนคุณธรรม
พบว่า มีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ความกตญัญู ซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญต่อคณุลักษณะโรงเรียนคุณธรรม ท้ังนี้
เป็นเพราะว่า ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูและบคุลากรทางการศึกษาได้รับการปลูกฝังความกตญัญูตามความเชื่อทัศนคติค่านิยม
พื้นฐานของสังคมไทยมาต่อเนื่องความกตัญญเูป็นการดำรงตนเรียบงา่ย ไม่หลงลืมตัวเมื่อเกดิความสำเร็จ ความดีงาม 
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ต้องยกย่องเชิดชูบุพการี ครู อาจารย์และทุกคนที่มีส่วนร่วมเมื่อผู้บรหิารสถานศึกษานำความกตญัญูขบัเคลื่อนคณุลักษณะ
โรงเรียนคุณธรรมตามองค์ความรูค้วามเข้าใจวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างชัดเจนประกอบกับเป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการเป็นผู้นำ สามารถนำบุคคลใหป้ฏิบัตติามแผนใหบ้รรลผุลตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้นำบริหารจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการสรา้งแรงจูงใจ สื่อสารกับผูร้่วมงาน มอบหมายงานให้ตรง
ตามความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญของบุคลากรได้ ผู้นำในการบริหารจึงจำเป็นต้องมีทักษะในการสื่อสารกับเพื่อน
ร่วมงานไดเ้ป็นอย่างดีและการเป็นผู้นำการปฏิบัตติามแผนต้องเป็นผูท้ี่มีความรู้ความสามารถในการส่งเสริมให้บุคลากรได้
ปฏิบัติตามภาระหน้าท่ี กฎ ระเบยีบและมีวินัยในตนเองเป็นอย่างดี จึงทำให้บุคลากรที่ร่วมงานได้ใช้ศกัยภาพของตนเองอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kustulasari (2009) พบว่า คุณลักษณะโรงเรยีนมาตรฐานสากลในประเทศ
อินโดนีเซียประกอบด้วย 1) กำหนดนโยบายทีมุ่่งสู่มาตรฐานสากลระดับโลกไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 2) เคารพ
ในคุณค่าวัฒนธรรมที่หลากหลายรวมทั้งสิ่งแวดล้อมด้วย 3) นักเรียนสื่อสารได้ 2 ภาษา ทั้งภาษาอินโดนีเซียและภาษาอังกฤษ 
4) มีแผนพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 5) ใช้หลักสูตรนานาชาติและ 6) มีทรัพยากรที่เหมาะสมเพียงพอในการจัดการเรยีนการ
สอนเทียบเคยีงมาตรฐานสากล โดยมีสิ่งที่แสดงการเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับโลก คือ 1) มีผู้นำที่เข้มแข็ง 2) มีการ
คัดเลือกครูที่มีศักยภาพสูง 3) มีความซื่อสัตย์ต่อองค์กร 4) มีหลักสตูรที่ดีและ 5) มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย นับว่า สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นุชนรา รัตนศิระประภา (2557) ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะของผู้บรหิารทีส่่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรยีน
มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย (1) สมรรถนะประจำสายงาน สมรรถนะ
หลักและสามสมรรถนะย่อยคือ การบริการที่ดี การสื่อสารและการจงูใจและภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง ส่งผลต่อคณุลักษณะ
โดยรวม (2) สมรรถนะประจำสายงานและสามสมรรถนะย่อยได้แก่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การสือ่สารและการจูงใจและ
การบริการที่ดี ส่งผลต่อคณุลักษณะด้านผูเ้รียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (3) สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานและสี่
สมรรถนะย่อย คือ 1) การบริการที่ดี 2) การสื่อสารและการจูงใจ 3) การพัฒนาตนเองและ 4) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง
ส่งผลต่อคุณลักษณะด้านการจัดการเรยีนการสอนเทียบเคยีงมาตรฐานสากล และ (4) สมรรถนะประจำสายงาน สมรรถนะ
หลักและสามสมรรถนะย่อย คือ การสื่อสารและการจูงใจ การบริการที่ดีและภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง ส่งผลต่อคุณลักษณะ
ด้านการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพ 
 5.2 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสง่ผลต่อคณุลักษณะโรงเรยีนคุณธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุม่จังหวัด 
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 พบว่า ตัวพยากรณ์ที่ดีท่ีสดุ คือ การบริการทีด่ี การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการม ี
วิสัยทัศน์ ส่งผลต่อคณุลักษณะโรงเรียนคณุธรรมในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรภัทร แสนอามาตย์ (2552) ที่ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะ 
ทางของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการทำงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 และเขต 2 พบว่า สมรรถนะทางการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผล 
ต่อความพึงพอใจในการทำงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดย 
เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษา ไดส้่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาความรู้ ความสามารถทางด้านวิชาชีพเพื่อมีทักษะในการ 
ทำงานได้อย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งมีการจัดนเิทศ ติดตามและปรับปรุงการปฏิบตัิงานของบุคลากร ด้วยการ 
ให้คำปรึกษา แนะนำและช่วยแก้ปญัหาได้อย่างเป็นระบบซึ่งส่งผลใหค้รูมีความรู้และทักษะในการพัฒนาตนเอง สามารถจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอน กระตุน้ให้บุคลากรในองค์กรร่วมกันคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถปุระสงคไ์ด้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระ รุญเจริญ (2550) ไดก้ล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษาว่าเปน็บุคลากรหลักท่ีสําคัญ 
ของสถานศึกษาท่ีต้องมีทักษะทางความรู้ ความคดิ ทักษะทางเทคนคิ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทาง 
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มนุษยสัมพันธ์ ทักษะทางความคดิรวบยอดและเป็นผู้นําวิชาชีพท่ีต้องมีสมรรถนะดา้นต่าง ๆ มีความรูค้วามสามารถและ
คุณธรรมจริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี จึงสามารถนําไปสู่การจดัและการบริหารสถานศกึษาที่ดีมีประสิทธิผล 
และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช (2550) ได้อธิบายความหมายของการพัฒนาบุคคลไว้ว่า 
การบริหารงานขององค์กรไม่ว่าจะมีขนาดใหญ่หรือเล็กเพียงใดก็ตามจะประสบความสำเร็จได้ก็ต่อเมื่อองค์กรนั้นประกอบด้วย 
ผู้ปฏิบัติงานท่ีมคีวามรูค้วามสามารถและมีประสิทธิภาพในการทำงานเป็นอย่างดี องค์กรต้องมีผูด้ำเนนิการพัฒนาบุคลากร 
ต่าง ๆ ใหเ้ป็นผู้มคีวามชำนาญในวิชาชีพน้ัน ๆ เช่น การสอน การปฐมนิเทศการใหไ้ด้รบัการศึกษาหรือการฝึกอบรม การให้
ทดลองฝึกหรือปฏิบัติงานหรือโดยวิธีอื่น เพื่อให้ความเข้าใจจนสามารถทำงานในหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายได้อยา่งเต็มที่ 

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
 6.1.1 นำข้อค้นพบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนคุณธรรม ในสังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 1 ไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา  
 6.1.2 การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารในด้านต่าง ๆ ควรไดม้ีการศึกษามีการประเมินผลต่อการพัฒนาสมรรถนะ 
ต่าง ๆ ของผู้บริหารอย่างจริงจัง 
 6.1.3 ผู้บริหารควรตระหนักถึงความสำคญัของสมรรถนะและสร้างความไว้วางใจให้กับบุคลากร เพื่อให้ส่งผล 
ต่อคุณลักษณะโรงเรียนคณุธรรมอย่างแท้จริง 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 6.2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมสำหรบัพัฒนาตนเองของผู้บรหิารใรงเรยีน 
 6.2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพบคุลากรในศตวรรษท่ี 21 
 6.2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาองค์ความรู้นวัตกรรมด้านคณุธรรมจรยิธรรมและบรูณาการไว้ในช้ันเรียน 
มีองค์ความรู้นวัตกรรมด้านคณุธรรม 
 6.2.4 ควรศึกษาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนคณุธรรม 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

7. รายการอ้างอิง 
    ภาษาไทย 
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