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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาดัชนีช้ีวัดของภาวะผู้นำดจิิทัล ของผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 2) ตรวจสภาพความเที่ยงตรงของดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา การวิจัยแบ่งเป็น 3 ข้ันตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทัล 
ของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขั้นตอนท่ี 2 พิจารณาความเหมาะสมของดัชนีช้ีวัด
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กลุม่ตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปีการศึกษา 2562 จำนวน 200 โรงเรียน ด้วยวิธีการเลือก 
กลุ่มตัวอย่างใหไ้ด้ตามสดัส่วนต่อประชากร (Probability Proportional to Size : PPS) จากโรงเรียนในกลุ่มจังหวัด 
นครชัยบุรินทร์ ประกอบด้วย จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรมัย์ และจังหวัดสุรินทร์ กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 
ในแต่ละโรงเรยีนมีผู้ให้ข้อมลู จำนวน 3 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน  
หัวหน้ากลุ่มสาระ 1 คน รวมผู้ใหข้้อมูลทั้งสิ้น 600 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ จำนวน 8 ด้าน รวม 76 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.23-0.85 ค่าความเชื่อมั่น 0.78-0.94 วิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพของดัชนีช้ีวัด 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น 
กลุ่มผูรู้้แจ้งชัด จำนวน 30 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 8 ด้าน  
รวม 58 ข้อ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t – test one-sample) 
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 ผลการวิจัยพบว่า 1) ดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้อำนวยการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษา มี 8 องค์ประกอบ 58 ดัชนีช้ีวัด คือ ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทลั มี 11 ดัชนีช้ีวัด การพัฒนา     
การจัดการเรยีนรู้ดจิิทัล มี 10 ดัชนีช้ีวัด การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการสื่อสาร มี 6 ดัชนีช้ีวัด การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ดิจิทัล มี 8 ดัชนีช้ีวัด การทำงานเป็นทีมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มี 7 ดัชนีช้ีวัด การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล มี 6 ดัชนีช้ีวัด การพัฒนา
นวัตกรรมด้านดจิิทัล มี 5 ดัชนีช้ีวัด การพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มี 5 ดัชนีช้ีวัด สามารถอธิบายความแปรปรวน
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ได้ร้อยละ 67.44 และ 2) ดัชนีช้ีวัด
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีความเทีย่งตรงตามสภาพ 
ทุกดัชนีช้ีวัด 
คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำดิจิทัล, ดัชนีชี้วัด  
 

Abstract 
 The objectives of this research were to; 1) study the indicators of digital leadership of school 
directors under the Office of Primary Education Service Areas; and 2) check the concurrent validity of the 
Digital Leadership Indicators of the School Directors under the Office of Primary Educational Service Areas. 
There were three steps in the conduct of the research methodologies. The three steps were as follows;  
1. the digital leadership indicators of the school directors were studied; 2. suitability of the digital 
leadership indicators of the school directors under the Office of Primary Education Service Areas was 
examined. The research was conducted in 200 schools under the Office of Primary Education Areas during 
the Academic Year 2019. The selected schools were located in the provinces of Nakhon Chai Burin, 
Nakhon Ratchasima, Chaiyapum, Buriram, and Surin. There were 600 participants in the study who held 
the following positions: school director, academic head, and department head. The research instrument 
was a 5-point rating scale questionnaire consisting of 8 aspects, totaling 76 items with discriminant index 
of 0.23-0.85 and reliability of 0.78-0.94. The survey component analysis was conducted by using a 
computer program. The last step was the research methodology that verified the concurrent validity  
of the digital leadership indicators by 30 experts in the Office of Primary Education Service Areas.  
The instrument utilized was a 5-point rating scale questionnaire consisted of 8 aspects, totaling 58 items. 
The data were analyzed by using mean, Standard Deviation (S.D.), and one sample t-test. 
 The findings indicated that: 1) digital leadership of school directors under the Office of Primary 
Education Service Areas comprised of 8 components with 58 indicators; 11 indicators for knowledge and 
ability about digital technology; 10 indicators for developing learners with digital technology; 6 indicators 
for using digital technology for communication; 8 indicators for being digital transformation leaders; 7 
indicators for working as a team by using digital technology; 6 indicators for having digital visions; 5 
indicators for developing digital technology innovation; and 5 indicators for self-development regarding 
digital technology. The digital leadership variance of school directors under the Office of Primary 
Education Service Areas can be explained as 67.44 percent. The digital leadership indicators of the  
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School Directors under the Office of Primary Educational Service Areas were proved as the concurrent 
validity ones. 
Keywords:  Digital Leadership, Indicators  
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอันเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยเีพื่อเช่ือมโยงข้อมลูต่าง ๆ  
ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน ประเทศไทยกำหนดยุทธศาสตร์ของชาติ 20 ปีท่ีเรียกว่าไทยแลนด์ 4.0 โดยกำหนด
วิสัยทัศน์ไว้ว่า “การปฏิรูปประเทศสู่ดิจิทลัไทยแลนด์ (Digital Thailand)” โดยมองว่าดิจิทลัไทยแลนด์ หมายถึง การที่
ประเทศไทยสามารถสร้างสรรค์และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยดีิจทิัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
นวัตกรรมข้อมูลทุนมนุษย์และทรพัยากรอื่นใดเพื่อขับเคลื่อนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง 
มั่งคั่งและยั่งยืน การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นความรวดเร็วที่นักวิชาการเห็นตรงกันว่าเพิ่งจะเริม่ต้นเท่าน้ัน ในระยะถัดไป
จะยิ่งทวีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้นเปน็ทวีคูณ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามไปด้วย 
อย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ การเปลีย่นแปลงด้านการศึกษาในยุคดิจิทลัจะทำให้การศึกษาเปลี่ยนรูปแบบไปมาก สามารถเพิ่ม 
พลังอำนาจในการเรยีนรูไ้ด้อย่างรวดเร็ว เนื่องจากมีการเช่ือมโยงความรู้ข้อมลูข่าวสารทั่วโลก ความรู้จงึไม่ได้อยู่แค่เพียง 
ในห้องเรียนเท่านั้น แต่สามารถเรยีนรู้ได้จากแหล่งอื่นๆ ที่หลากหลาย สิ่งสำคญัคือ ต้องมีการวางแผนสื่อสารเพื่อที่จะให้ผูเ้รียน
มีความเข้าใจในบทเรียน หลังจากนั้นก็นำเอาสื่อหรือสื่อสังคมอเิล็กทรอนิกส์มาสร้างพลังเพื่อทำให้เกดิการแลกเปลีย่นข้อมูล
ข่าวสารเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อม
ในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรยีนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลกของศตวรรษที่ 21 ดังนั้นผู้นำทางการศึกษา 
ต้องรู้และมีความสามารถในการนำเทคโนโลยีเข้าไปสูห่้องเรียนและสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม เพื่อนำไปสูผ่ลการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ให้มีประสิทธิภาพ (เอกชัย กี่สุขพันธ,์ 2559)  
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแห่งชาติได้นำผลการศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะการศึกษาของนกัเรียน
นานาชาติ ในปี พ.ศ. 2560 ของสถาบันการจัดการนานาชาติ (International Institute for Management Development: 
IMD) มาเผยแพร่ว่าด้านการศึกษาในภาพรวมพบว่าประเทศไทยถูกจดัอันดับอยู่ในกลุ่มล่างซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่ามัธยมฐาน 
เป็นรองประเทศเพื่อนบ้าน คือสิงคโปร์และมาเลเซีย ส่วนผลการประเมินดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาที่ดำเนินการโดยองค์การ
เพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic Co-operation and Development: OECD)  
ได้ประเมินผลสัมฤทธ์ิดา้นการศึกษาของเด็กอายุ 15 ปี ตามโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programmer  
for International Student Assessment: PISA) ประเมินความรูแ้ละทักษะของนักเรียนในดา้นการอ่าน คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ ในปี 2018 พบว่า ภาพรวมประเทศไทยมีคะแนนเฉลี่ยลดลงเมื่อเปรยีบเทียบกับผลการทดสอบในปี 2015 
(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2563) 
  ปัญหาด้านคณุภาพการศึกษาของประเทศไทยท่ีต่ำมาตลอด ถ้าผู้บรหิารโรงเรียนขาดทักษะภาวะผู้นำ 
ก็จะไมส่ามารถแก้ไขปญัหาของโรงเรียนได้ ผู้บรหิารโรงเรยีนจึงต้องได้รับการสนบัสนุนใหไ้ด้รับการพฒันาทักษะ ความรู้และ
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานเพือ่เตรียมความพร้อมสำหรับการแขง่ขันในบริบทของโลกยุคใหม่ท่ีขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล แต่คนส่วนมากมองเทคโนโลยีว่าเป็นเครื่องมือของคนรุ่นใหม่ ทำให้ผู้นำองค์กรส่วนมากที่มักจะเป็นคนมีประสบการณ์
และมีอายุ ถูกมองว่าไม่มีทักษะทางด้านนี้และถูกเข้าใจว่าไมส่ามารถเรียนรู้ทักษะภาวะผู้นำดจิิทัลได้ ดงันั้นจึงจำเป็นในการ
เสรมิสร้างศักยภาพของผู้บริหารในยุคดิจิทัล โดยการสร้างขีดความสามารถให้ผู้บรหิารมีภาวะผู้นำในการผลักดันและบรหิาร 
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงบนพ้ืนฐานของเทคโนโลยดีิจิทัล เพราะบุคคลที่สำคัญที่สดุในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาก็คือ 
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ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บรหิารสถานศึกษายุคดิจิทัลจำเป็นต้องมีคุณลักษณะพเิศษบางประการเพิ่มเตมิคือ มีทัศนคติใหม่ 
ทักษะใหม่และความรู้ใหมเ่กี่ยวกับข้อจำกัดและโอกาสของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and 
Communication Technology: ICT) และการใช้งานอย่างมีประสทิธิผลโดยเฉพาะใน 3Cs คือ การใช้คอมพิวเตอร์  
การสื่อสารและเนื้อหารวมทั้งมัลตมิีเดียอันเป็นคุณลักษณะที่ควรต้องมี นอกจากน้ันแล้วลักษณะส่วนบุคคลสำหรับผู้นำดิจิทลั
ยังประกอบด้วย ความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัวและความกระหายใคร่รูต้่อความรู้ใหม่ โดยต้องเข้าใจว่าภาวะผู้นำ
ดิจิทัลนั้นไม่ใช่สิ่งที่คงที่แต่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) ดังนั้นจึงต้องมีวธิีคิดใหม่ที่จะต้องนำเอา
ดิจิทัลเข้ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ สามารถสร้างสรรค์และใช้ประโยชนจ์ากเทคโนโลยีดจิิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนา
สถานศึกษาดังท่ี ธีระ รญุเจริญ (2555) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษาในยุคนี้จำต้องอาศัยผู้บรหิารที่มีภาวะผู้นำท่ีเอื้อ 
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและมเีทคโนโลยีสารสนเทศท่ีก้าวหน้ากว้างไกลจึงจะสามารถ 
จัดการศึกษาได้อย่างมคีุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของการศึกษาเปน็ไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับคำกลา่ว 
ของ Robins and Coulter (2007) ที่ว่าผู้นำหน่วยงานหนึ่งถือว่ามีความสำคญัและเป็นทรัพยากรที่สำคัญของหน่วยงานนั้น 
หากผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงแบบการเป็นผู้นำย่อมส่งผลให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามจดุมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่างแน่นอน  

จากท่ีกล่าวมาทำใหผู้้วิจัยได้ตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้อำนวยการโรงเรยีน ผู้วจิัยจึงได้ 
ทำการวิจัยเพื่อศึกษาองค์ประกอบและดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ว่ามีองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีอะไรบ้างเพื่อนำข้อค้นพบท่ีได้ไปสู่การวางแผนการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาให้มีคณุภาพต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาดัชนีช้ีวัดของภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้อำนวยการโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา  
 2.2 เพื่อตรวจสภาพความเที่ยงตรงของดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   3.1.1 ประชากร คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
   3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน  
200 คน ด้วยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างให้ได้ตามสดัส่วนต่อประชากร (Probability Proportional to Size: PPS)   
   3.1.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในแตล่ะโรงเรียนมผีู้ให้ข้อมูลจำนวน 3 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 คน (เลือกโดยใช้ตารางเลขสุม่) รวมผู้ให้ข้อมูล 600 คน 
   3.1.4 กลุ่มผู้รู้แจ้งชัด คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ที่ปฏิบัติหน้าท่ีประสบความสำเร็จเป็นที่ยอมรับ โดยได้รับรางวัลในระดับประเทศ เช่น รางวัลทรงคณุคา่ สพฐ. (OBEC Award 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนการสอน) รางวัลสถานศกึษาที่มีระบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษายอดเยี่ยม (IQA AWARD) รางวัลโรงเรยีนต้นแบบไอซีทีหรือเป็น
ต้นแบบด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในบริหารโรงเรียนของสำนักงานเขต ผู้อำนวยการโรงเรียนที่เป็นวิทยากรในการ
อบรมการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล เป็นต้น จำนวน 30 คน   
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 3.2 การดำเนินการวิจยั แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 3.2.1 ตอนท่ี 1 การศึกษาดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาศึกษา โดยการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกีย่วกับภาวะผู้นำดิจิทลั 
ของผู้อำนวยการโรงเรียนและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้อำนวยการโรงเรยีนทั้งในประเทศและต่างประเทศ    
การสัมภาษณเ์ชิงลึก (In – depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน เกี่ยวกับภาวะผู้นำดจิิทัล วิเคราะหผ์ลการศึกษา
เอกสาร ผลการสมัภาษณ์ แล้วสังเคราะหเ์ป็นองค์ประกอบ นำมาสรา้งดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

 3.2.2 ตอนท่ี 2 การพิจารณาความเหมาะสมของดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ดำเนินการ 3 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 การสร้างแบบสอบถามเกีย่วกับดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ       
นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท่าน ประเมินความเป็นดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้อำนวยการ
โรงเรียน ได้ค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเป็นรายข้อ (I-CVI) ระหว่าง 0.89-1.00 และค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
ทั้งฉบับ (S-CVI) เท่ากับ 1.00 นำดัชนีช้ีวัดที่ได้ไปสร้างเป็นแบบสอบถามแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้อำนวยการโรงเรยีน
ที่ไม่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้ให้ข้อมลูภายหลัง จำนวน 40 คน ได้ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.23-0.85 ค่าความเชื่อมั่นระหวา่ง 
0.78-0.93 ขั้นที่ 2 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ให้ข้อมลูคือผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ  
จำนวน  600 คน จาก 200 โรงเรียน ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมลู การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor 
Analysis : EFA) โดยใช้การวิเคราะห์ด้วยวิธีการสกัดปจัจัย (Principal Component Analysis : PCA) หมุนแกนแบบ 
ออโธโกนอน (Orthogonal) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax) หาค่าไอเกน (Eigen Value) ร้อยละความแปรปรวนและค่าน้ำหนัก
ตัวแปร (Factor Loading) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

 3.2.3 ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดจิิทัล 
กับกลุ่มผูรู้้แจ้งชัด (Known Group) ดำเนินการ 3 ขั้นคือ ขั้นที่ 1 การพัฒนาเครื่องมือ ในข้ันนี้ผู้วิจัยนำดัชนีช้ีวัดที่ได้จากการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ มาพัฒนาเป็นเครื่องมือซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามเชิงประเมิน เพื่อใช้เก็บข้อมูลกับ 
กลุ่มผูรู้้แจ้งชัด ขั้นที่ 2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบความสมบูรณ์และปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ และขั้นที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
นำแบบสอบถามไปเก็บข้อมลูกับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นกลุ่มผู้รู้แจ้งชัด (Known Group) จำนวน 30 คน เพื่อหาความเที่ยงตรง
ตามสภาพ (Concurrent Validity) โดยนำข้อมูลที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑร์ะดับมาก (≥ 3.50) โดยการทดสอบด้วยสถิติ    
t-test (One Sample t-test)       

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้อำนวยการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

มี 8 องค์ประกอบ 58 ดัชนีช้ีวัด คือ ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยดีิจิทัล มี 11 ดัชนีช้ีวัด การพฒันาการจัดการเรยีนรู้
ดิจิทัล มี 10 ดัชนีช้ีวัด การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการสื่อสาร มี 6 ดัชนีช้ีวัด การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล มี 8 ดัชนีช้ีวัด  
ทำงานเป็นทีมด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั มี 7 ดัชนีช้ีวัด การมีวิสัยทัศนด์จิิทัล มี 6 ดัชนีช้ีวัด การพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล มี 5  
ดัชนีช้ีวัด พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยดีิจิทัล มี 5 ดัชนีช้ีวัด ท้ัง 8 องค์ประกอบ 58 ดัชนีช้ีวัดนี้สามารถอธิบายความแปรปรวน 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ได้ร้อยละ 67.44 ดังภาพที ่1 
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ความรู้ความสามารถฯ 

พัฒนาการจัดการเรียนรู ้
ดิจิทัล 

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการสื่อสาร 

การเป็นผู้นำการเปลี่ยน 

แปลงดิจิทัล 

การทำงานเป็นทีมด้วย 
เทคโนโลยีดิจิทัล 

การมวีิสัยทัศน์ 
ดิจิทัล 

การพัฒนานวัตกรรม 

ด้านดิจิทัล 

การพัฒนาตนเอง 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษา 

11 ดัชนีชี้วัด 

10 ดัชนีชี้วัด 

6 ดัชนีชี้วัด 

8 ดัชนีชี้วัด 

5 ดัชนีชี้วัด 

5 ดัชนีชี้วัด 

6 ดัชนีชี้วัด 

7 ดัชนีชี้วัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพที ่1 จำนวนองค์ประกอบและดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา, โดย สจุรรยา ขาวสกุล, 2563, นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ. 

 

 สำหรับค่าน้ำหนักองค์ประกอบของแต่ละดัชนีช้ีวัดที่ผา่นการสกัดองค์ประกอบ (Factor Extraction) และ 
หมุนแกนองค์ประกอบ (Factor Rotation) ดังแสดงในตารางที ่1 
 

ตารางที่ 1  สรุปผลค่าน้ำหนักดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
         ประถมศึกษา โดยรวมทุกด้าน 

ที ่ องค์ประกอบ จำนวนดัชนีชี้วัด ค่าน้ำหนัก 
1 ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 11 0.68 – 0.50 
2 การพัฒนาการจดัการเรียนรูด้ิจิทัล  10 0.67 – 0.54 
3 การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการสื่อสาร  6 0.75 – 0.61 
4 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงดิจิทลั 8 0.70 – 0.55 
5 การทำงานเป็นทีมด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล  7 0.68 – 0.53 
6 การมีวิสยัทัศน์ดิจิทัล  6 0.73 - 0.54 
7 การพัฒนานวัตกรรมดิจิทลั  5 0.67 – 0.57 
8 การพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดจิิทัล  5 0.62 – 0.53 

โดยรวม 58 0.75 – 0.50 
 

 จากตารางที ่1 ผลการวิเคราะหด์ชันีช้ีวัดภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตามเกณฑ ์ได้องค์ประกอบ จำนวน 8 องค์ประกอบ มีดัชนีช้ีวัดจำนวน 58 ดัชนีช้ีวัด องค์ประกอบ 
ที่มีจำนวนดัชนีช้ีวัดมากที่สดุ คือ ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 11 ดัชนีช้ีวัด รองลงมา คอื องค์ประกอบ 
การพัฒนาการจดั การเรียนรูด้ิจิทลั 10 ดัชนีช้ีวัด องค์ประกอบท่ีจำนวนดัชนีช้ีวัดน้อยที่สุดคือ การพฒันานวัตกรรมดิจิทัลและ
การพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดจิิทัล 5 ดัชนีช้ีวัด ดัชนีช้ีวัดมีค่าน้ำหนักขององค์ประกอบโดยรวมอยูร่ะหว่าง 0.75 - 0.50 
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  4.1.1 องค์ประกอบความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยดีิจิทัล สามารถอธิบายความแปรปรวนภาวะผูน้ำ 
ดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ได้ร้อยละ 10.92 มีดัชนีช้ีวัดที่บรรยาย
องค์ประกอบด้านความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดจิิทัล จำนวน 11 ดัชนีช้ีวัด ดังนี้ 1) การมีความรู้และทักษะในการใช้
เครื่องมือดิจิทลัต่าง ๆ เช่น อีเมล์ Video Conference Wiki Messaging Collaboration Tools การแชร์ข้อมูล 2) การมี
ความสามารถคดักรองข้อมูล รวบรวมข้อมูลได้ฉับไว เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ 3) การมีความคล่องตัวยืดหยุ่นและ 
ปรับตัวได้ในโลกดิจิทัล 4) การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเสริมสร้างความรูข้องบุคลากรในองค์กร 5) การประชาสัมพันธ์หน่วยงาน
ผ่านช่องทางอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อย่างคอมพิวเตอร์ หรือสมาร์ทโฟน 6) การใช้ประโยชน์จากเครื่องมือโซเชียลมีเดียเพื่อสร้าง
เอกลักษณ์ 7) การมีความสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการบรหิารจัดการเป็นท่ียอมรับ 8) การมคีวามสามารถใช้สื่อ
อุปกรณ์ดจิิทัลและแอปพลิเคช่ันตา่ง ๆ เป็นอย่างดี 9) นำแพลตฟอรม์ดิจิทัลไปใช้ส่งเสริมการเรยีนรู้แบบใหม่ ๆ ได้ 10)  
การมีความสามารถในการวิเคราะห์และตดัสินใจ นำข้อมลูที่มีอยู่มากมายในโลกอินเตอร์เนต็ (Big Data) มาใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และ 11) การใช้เครือ่งมือในการนำเสนอ (Presentation Tools) ได้เป็นอย่างดี โดยมีคา่น้ำหนักองค์ประกอบ
เรียงตามลำดับดัชนีช้ีวัด ดังนี้ 0.63, 0.67, 0.68, 0.50, 0.53, 0.54, 0.62, 0.63, 0.53, 0.50, 0.52 ผลการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงตามสภาพของแต่ละดัชนช้ีีวัด โดยการเปรียบเทียบระดับค่าเฉลี่ยที่ได้ในแตล่ะดัชนีช้ีวัดกับเกณฑ์ประเมินคา่ที่ 

ระดับมาก (x ̅= 3.50) พบว่า องค์ประกอบความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยดีิจิทัลมีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกดัชนีช้ีวัด  
  4.1.2 องค์ประกอบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ดิจิทัล สามารถอธิบายความแปรปรวนภาวะผู้นำดิจิทลัของ
ผู้อำนวยการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ได้ร้อยละ 10.05 มีดัชนีช้ีวัดที่บรรยายองค์ประกอบ
การพัฒนาการจดัการเรียนรูด้ิจิทัล จำนวน 10 ดัชนีช้ีวัด ดังนี ้1) การพัฒนาครูให้มีทักษะและความเขา้ใจการในการออกแบบ
หลักสตูรโดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 2) การส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดจิิทัล นวัตกรรมที่ล้ำสมัยในจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียน 
ได้เรียนรู้ในการแก้ปัญหาทั้งในและนอกห้องเรียน 3) การส่งเสริมใหค้รูปรับกระบวนการสอนให้คิดวิเคราะห์ สนับสนุนให้
ค้นคว้าความรู้บนโลกออนไลน์ 4) การจัดสภาพแวดล้อมเทคโนโลยีดจิิทัลที่ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรยีน  
5) การส่งเสรมิให้ผูเ้รียนรจูักใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการแสวงหาความรูด้วยตนเองอย่างปลอดภัย 6) การส่งเสริมใหค้รูและ
นักเรียนใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการเรียนรูผ้่านสื่อสังคมออนไลน์ เว็บไวต์ แอปพลิเคชั่นบนสมาร์ทโฟนในการเรยีนรู้ 7) การ
จัดหาวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยเีพื่อสง่เสริมการศึกษาค้นคว้าของนักเรยีน 8) การส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
ดิจิทัลที่หลากหลาย 9) การจัดสภาพแวดล้อมเกีย่วกับเทคโนโลยดีิจทิัลที่เอื้อต่อการการเรียนรู้ และ10) การส่งเสริมการเข้าถึง
ข้อมูลทั้งในช้ันเรียนและนอกช้ันเรยีน สื่อการเรียนการสอนผา่นระบบอินเทอร์เน็ต (E-learning) โดยมคี่าน้ำหนักองค์ประกอบ
เรียงตามลำดับดัชนีช้ีวัด ดังนี้ 0.57, 0.67, 0.66, 0.61, 0.57, 0.64, 0.58, 0.60, 0.59, 0.54 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรง
ตามสภาพของแต่ละดัชนีช้ีวัด โดยการเปรยีบเทียบระดับคา่เฉลีย่ที่ได้ในแต่ละดัชนีช้ีวัดกับเกณฑ์ประเมินค่า 

ที่ระดับมาก (x ̅= 3.50) พบว่า องค์ประกอบการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ดิจิทัลมีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกดัชนีช้ีวัด  
  4.1.3 องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการสื่อสาร สามารถอธิบายความแปรปรวนภาวะผู้นำดจิิทัล 
ของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ไดร้้อยละ 9.95 มีดัชนีช้ีวัดที่บรรยายองค์ประกอบ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการสื่อสาร จำนวน 6 ดัชนีช้ีวัด ดังนี้ 1) การสื่อสารผ่านเครื่องมือโซเชียลมีเดียต่าง ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 2) การใช้เทคโนโลยดีิจิทัล ในการสร้างความสัมพันธ์ทีด่ีกับผู้เกี่ยวข้อง 3) การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
ประสานงานกับบุคคลในองค์กรแบบเป็นกันเอง 4) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก  
5) การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการทำความเข้าใจในเรื่องที่สื่อสารเปน็อย่างดี 6) การใช้เทคโนโลยดีิจิทลัในการสืบค้นข้อมูล 
จากกูเกิลหรือเสริ์ชเอนจิ้นต่าง ๆ ได้โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเรยีงตามลำดับดัชนีช้ีวัด ดังนี้ 0.67, 0.62, 0.75, 0.66,  
0.66, 0.61 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพของแต่ละดัชนีช้ีวัด โดยการเปรียบเทียบระดับค่าเฉลี่ยทีไ่ด้ในแตล่ะ 
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ดัชนีช้ีวัดกับเกณฑ์ประเมินค่าที่ระดับมาก (x̅ = 3.50) พบว่า องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการสื่อสาร มีความ
เที่ยงตรงตามสภาพทุกดัชนีช้ีวัด 
  4.1.4 องค์ประกอบการเป็นผู้นำการเปลีย่นแปลงดจิิทัล สามารถอธบิายความแปรปรวนภาวะผู้นำดิจทิัลของ
ผู้อำนวยการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ได้ร้อยละ 9.40 มีดัชนีช้ีวัดที่บรรยายองค์ประกอบผู้นำ
ทางเทคโนโลยดีิจิทัล จำนวน 8 ดชันีช้ีวัด ดังนี้ 1) การสร้างแรงบันดาลใจในการเปลี่ยนแปลงแก่บุคลากรในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการทำงาน 2) การใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อการตัดสินใจที่รวดเร็ว 3) การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
เพื่อเตรียมพร้อมสู่การเปลี่ยนแปลง 4) การเป็นผู้นำด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและนวัตกรรมการสื่อสาร 5) การปรับเปลีย่น
บุคลากรให้ทำงานได้ดภีายใตส้ภาพแวดล้อมดิจิทลั 6) การส่งเสริมวฒันธรรมการเรยีนรู้แบบโลกดจิิทัลในสถานศึกษา           
7) การกระตุ้นให้บุคลากรเห็นคณุค่าของการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล และ 8) การนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเรยีงตามลำดับดัชนีช้ีวัด ดังนี้ 0.55, 0.59, 0.60, 0.56, 0.67, 0.63, 0.70, 0.64     
ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพของแต่ละดัชนีช้ีวัด โดยการเปรยีบเทียบระดับค่าเฉลี่ยที่ได้ในแต่ละดัชนีช้ีวัดกับ

เกณฑ์ประเมินค่าที่ระดับมาก (x̅ = 3.50) พบว่า องค์ประกอบการเปน็ผู้นำการเปลี่ยนแปลงดิจิทลัมีความเที่ยงตรงตามสภาพ
ทุกดัชนีช้ีวัด 
  4.1.5 องค์ประกอบทำงานเป็นทีมด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล สามารถอธิบายความแปรปรวนภาวะผู้นำดิจทิัล 
ของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ไดร้้อยละ 7.87 มีดัชนีช้ีวัดที่บรรยายองค์ประกอบ
ทำงานเป็นทีมด้วยเทคโนโลยีดิจิทลัในการสื่อสาร จำนวน 7 ดัชนีช้ีวัด ดังนี้ 1) การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลให้เห็นว่าตนเอง 
เป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน 2) การอำนวยความสะดวกและมสี่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 3) การให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทั้งทางตรงและผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 4) การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลสร้างความสัมพันธ์ของทีม  
5) การสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงการทำงานให้เกิดความร่วมมือใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 6) การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลสร้างบรรยากาศ 
ให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์ เอื้อต่อการทำงานเป็นทีม 7) การสรา้งรูปแบบการติดต่อสื่อสารทีม่ีประสิทธิภาพโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัโดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเรยีงตามลำดับดัชนีช้ีวัด ดังนี้ 0.61, 0.62, 0.61, 0.68, 0.57, 0.55, 0.53  
ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพของแต่ละดัชนีช้ีวัด โดยการเปรยีบเทียบระดับค่าเฉลี่ยที่ได้ในแต่ละดัชนีช้ีวัด 

กับเกณฑ์ประเมินค่าที่ระดับมาก (x ̅= 3.50) พบว่า องค์ประกอบทำงานเป็นทีมด้วยเทคโนโลยีดจิิทัลมีความเที่ยงตรง 
ตามสภาพทุกดัชนีช้ีวัด 
  4.1.6 องค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล สามารถอธิบายความแปรปรวนภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้อำนวยการ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ได้ร้อยละ 7.37 มีดัชนีช้ีวัดที่บรรยายองค์ประกอบวิสัยทัศน์เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีดิจิทลัในการสื่อสาร จำนวน 6 ดัชนีช้ีวัด ดังนี้ 1) การวิเคราะห์แนวโนม้และคาดการณ์อนาคตด้านเทคโนโลยีดิจิทลั
เพื่อสร้างวิสยัทัศน์ 2) การวิเคราะห์ทางเลือกในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 3) การกำหนดแผน
ยุทธศาสตร์รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 4) การวางแผนและกำหนดเป้าหมายในการนำเทคโนโลยีดิจิทลัเข้ามาใช้ใน
องค์กร 5) การสร้างแรงจูงใจให้ทุกคนเห็นภาพเปา้หมายในอนาคต ด้วยการใช้สื่อโซเชียลมีเดีย 6) การนำใช้เทคโนโลยีดิจิทลั
มากำหนดวิธีการหรือแนวทางในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ โดยมคี่าน้ำหนักองค์ประกอบเรียง
ตามลำดับดัชนีช้ีวัด ดังนี้ 0.65, 0.73, 0.54, 0.66, 0.62, 0.60 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพของแต่ละดัชนีช้ีวัด 

โดยการเปรยีบเทียบกับค่าเฉลีย่ที่ได้ในแต่ละดัชนีช้ีวัดกับเกณฑ์ประเมินค่าที่ระดับมาก (x ̅= 3.50) พบว่า องค์ประกอบ 
การมีวิสยัทัศน์ดิจิทัลมีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกดัชนีช้ีวัด 5.6 องค์ประกอบ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล สามารถอธิบายความ
แปรปรวนภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน 
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  4.1.7 องค์ประกอบพัฒนานวัตกรรมดิจิทลั สามารถอธิบายความแปรปรวนภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ได้ร้อยละ 6.22 มีดัชนีช้ีวัดที่บรรยายองค์ประกอบพัฒนานวัตกรรม
ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล จำนวน 5 ดชันีช้ีวัด ดังนี้ 1) การทำวิจัยด้านเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อพัฒนาหรือแกป้ัญหากระบวนการเรียน 
การสอน 2) การศึกษาจากผู้ที่ทำงานประสบผลสำเร็จด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 3) การสร้างแพลตฟอร์มการประชาสัมพันธ์ 
เชิงบวก 4) การสร้างนวัตกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ตอบสนองต่อการทำงานท้ังในรูปของ ข้อความ รูปภาพ ซอฟต์แวร์หรือ 
บริการตา่ง ๆ 5) การมีทักษะในการสร้างเนื้อหาในรูปแบบของดิจิทลัรูปแบบต่าง ๆ เช่น ดิจิทัล อิมเมจ (Digital Images)  
กราฟฟิกดีไซน์ (Graphics Design) รวมถึงการเขียนโปรแกรม (Programming) หรือการเขียนโค้ด (Coding) โดยมีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบเรียงตามลำดับดัชนีช้ีวัด ดังนี้ 0.67, 0.60, 0.52, 0.57, 0.59 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพ 

ของแต่ละดัชนีช้ีวัด โดยการเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยที่ได้ในแต่ละดัชนีช้ีวัดกับเกณฑ์ประเมินค่าที่ระดับมาก (x̅ = 3.50)  
พบว่า องค์ประกอบการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลมีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกดัชนีช้ีวัด 
  4.1.8 องค์ประกอบพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยดีิจิทัล สามารถอธิบายความแปรปรวนภาวะผู้นำดิจทิัล 
ของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ไดร้้อยละ 5.62 มีดัชนีช้ีวัด ที่บรรยายองค์ประกอบ
พัฒนาตนเองสู่เทคโนโลยดีิจิทัล จำนวน 5 ดัชนีช้ีวัด ดังนี้ 1) การอบรมพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยดีิจทิัล 2) การศึกษา 
หาความรู้จากหลากหลายช่องทางในรูปแบบออนไลน์ 3) การพัฒนาความสามารถในการนำเทคโนโลยมีาใช้ในการบริหาร 
อย่างเป็นระบบ 4) การพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีทันสมัยรูปแบบใหม่ๆเสมอ 5) การพัฒนาทักษะใหม่เพื่อจัดการ 
กับเทคโนโลยีใหม่ เช่น หุ่นยนต์ ปญัญาประดิษฐ์ (AI) และ Internet of Things (IoT) โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 
เรียงตามลำดับดัชนีช้ีวัด ดังนี้ 0.61, 0.53, 0.56, 0.62, 0.54 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพของแต่ละดัชนีช้ีวัด 

โดยการเปรยีบเทียบกับค่าเฉลีย่ที่ได้ในแต่ละดัชนีช้ีวัดกับเกณฑ์ประเมินค่าที่ระดับมาก (x̅ = 3.50) พบว่า องค์ประกอบพัฒนา
ตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัลมีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกดัชนีช้ีวัด 
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ยดชันีชีวัดภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 8 องค์ประกอบ ของดัชนีช้ีวัดทั้ง 58 ดัชนีช้ีวัด เพือ่ยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพ พบว่า  

มีค่าเฉลีย่ (x̅) อยู่ระหว่าง 3.80-4.30 และเมื่อนำค่าเฉลี่ยมาทดสอบคา่ที (t-test) โดยการเปรียบเทียบระดับค่าเฉลี่ยทีไ่ด้ 

ในแต่ละดัชนีช้ีวัดกับเกณฑ์ประเมนิค่าท่ีระดับมาก (x̅ = 3.50) ตามการแปลความหมายค่าเฉลี่ยแบบอิงเกณฑ์ (Criterion 
Reference) เพื่อยืนยันคณุลักษณะดัชนีช้ีวัด ท่ีค้นพบในการวิจัยนี้มคีวามเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity)  
พบว่า กลุ่มผูรู้้แจ้งชัด มีระดับการปฏิบัติหรือคุณลักษณะตามดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ระดับมาก (x̅ = 4.10) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกดัชนีช้ีวัด  
ซึ่งสามารถยืนยันได้ว่าดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ที่ค้นพบทั้ง 58 ดัชนีช้ีวัด มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกดัชนีช้ีวัด 

5. สรุปและอภิปรายผล 
  ข้อค้นพบจากการวิจัยที่มุ่งศึกษาดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ผู้วิจยันำมาสรปุและอภิปรายผลตามลำดับ ดังนี้ 
  5.1 ดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา  

มี 8 องค์ประกอบ 58 ดัชนีช้ีวัด คือ 1) ความรู้ความสามารถดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั มี 11 ดัชนีช้ีวัด 2) การพัฒนาการจดั 
การเรยีนรู้ดจิิทัล มี 10 ดัชนีช้ีวัด 3) การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการสือ่สาร มี 6 ดัชนีช้ีวัด 4) การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง
ดิจิทัล มี 8 ดัชนีช้ีวัด 5) ทำงานเป็นทีมด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล มี 7 ดัชนีช้ีวัด 6) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล มี 6 ดัชนีช้ีวัด 7) การ
พัฒนานวัตกรรมดิจิทัล มี 5 ดัชนช้ีีวัด และ 8) พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทลั มี 5 ดัชนีช้ีวัด ท้ัง 8 องค์ประกอบ  
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58 ดัชนีช้ีวัดนี ้สามารถอธิบายความแปรปรวนภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้อำนวยการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ได้ร้อยละ 67.44 ทั้งนี้เป็นเพราะว่าในพัฒนาดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องอย่างหลากหลายและรัดกุม แล้วนำมาสรุป 
เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้อำนวยการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จากนั้นไดไ้ป
สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิที่เคยประเมินภาวะผู้นำของผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา แล้วนำผลการสมัภาษณม์าสังเคราะห์
รวมกับการศึกษาเอกสารเพื่อสร้างเป็นดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ซึ่งได้จำนวน 93 ดัชนีช้ีวัด จำนวน 8 องค์ประกอบ รวมทั้งได้ให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 9 ท่าน ประเมินความ
เหมาะสมของดัชนช้ีีวัดภาวะผู้นำดิจิทัลที่สร้างขึ้นว่ามีความเหมาะสมหรือเที่ยงตรงในระดับใด ผลการหาค่าดัชนีความเทีย่งตรง
ตามเนื้อหา (Content Validity Index: CVI) มีค่าระหว่าง 0.89 -1.00 และค่าดัชนีความเทีย่งตรงตามเนื้อหาทั้งฉบับ 
(Content Validity Index for Scales: S-CVI) มีค่าเท่ากับ 1.00 ทุกองค์ประกอบ ผู้วิจัยนำดัชนีช้ีวดัที่ไดไ้ปสร้างเป็น
แบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเช่ือมั่น พบว่า มีดัชนีช้ีวัดที่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 76 ข้อ  
มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.23-0.85 มีค่าความเช่ือมั่นแต่ละองค์ประกอบระหว่าง 0.78-0.94 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) พบว่า ไดด้ัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำนวน 58 ดัชนีช้ีวัด 8 องค์ประกอบ ดังท่ี กัลยา วานิชยบ์ัญชา (2554) ได้สรุปว่า 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นเทคนิคท่ีใช้ในการจัดกลุ่มหรือการลดจำนวนตัวแปรทีม่ีความสัมพันธ์กนัไว้ในกลุ่มหรือ
องค์ประกอบเดียวกัน ตัวแปรที่อยูใ่นองค์ประกอบด้วยกันจะมีความสัมพันธ์กันมาก โดยความสัมพันธ์นั้นอาจจะเป็นไป 
ในทิศทางบวกหรือทิศทางลบก็ได้ ส่วนตัวแปรที่อยู่คนละองค์ประกอบจะไม่มีความสัมพันธ์กันหรือมีความสัมพันธ์กันน้อยมาก 
เมื่อนำดัชนีช้ีวัดที่ไดไ้ปเปรียบเทียบกับระดับการปฏิบตัิระดับมาก (≥ 3.50) ของกลุ่มผู้รู้แจ้งชัด (Known Group) จึงสูงกว่า
เกณฑ์ทุกดัชนีช้ีวัด ดังนั้นผลการวจิัยจึงทำให้ได้องค์ประกอบและดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เป็นไปตามที่ผู้วิจยักำหนดขึ้น สอดคล้องกับ Hair, Black, Babin and Anderson 
(2010) ที่อธิบายว่าจำนวนดัชนีช้ีวัดที่มีความเหมาะสมควรอยู่ระหว่าง 20 - 60 ดัชนีช้ีวัด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
ปณตนนท ์เถียรประภากลุ (2561) ที่พบว่าภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ 
ที่แท้จริง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สุชญา โกมลวานิช (2563) ที่ได้
ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 23 พบว่า 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 มี 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 
การสื่อสารดจิิทัลประกอบด้วยตัวช้ีวัด 3 ตัว คือ การสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล การประชาสมัพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล และการสร้าง
เครือข่ายผ่านสื่อดจิิทัล การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 3 ตัว คือ กำหนดนโยบายดิจิทัลรว่มกัน การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน และการใช้สื่อดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ และการรูด้ิจิทัล ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 5 ตัว 
คือ การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ดิจิทัล การสร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้ดิจิทลั การสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  
การแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยดีจิิทัลและการสร้างสื่อดิจิทัลมาบูรณาการการเรียน และ จักรี พันธ์สมบัติ (2561) พบว่า 
ลักษณะภาวะผู้นำของผู้บรหิารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลในยคุดิจิทัล ประกอบด้วย คณุธรรมตามอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก 
การมีวิสยัทัศน์ การคิดเชิงกลยุทธ์และการบริหารเชิงรุก สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร การพัฒนาความรู้
ความสามารถดา้นวิชาชีพ การมีมนุษสัมพันธ์และการทำงานเป็นทีม การเสริมพลังและสร้างแรงบันดาลใจ และการเป็นผู้นำ
การเปลีย่นแปลง 
   5.2 ผลการวิเคราะห์เพื่อยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจริงกับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัดของดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ทั้ง 58 ดัชนีช้ีวัด พบว่า มีค่าเฉลี่ย (x̅) อยู่ระหว่าง 
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3.80-4.30 โดยดัชนีช้ีวัดที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด โดยดัชนีช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด 3 ลำดับแรก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 5 ดัชนีช้ีวัดที่ 3 การอำนวยความสะดวกและมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

(x̅ = 4.30) องค์ประกอบท่ี 4 ดัชนีช้ีวัดที่ 8 การนำเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการแก้ปัญหาในการปฏิบตัิงาน (x̅ = 4.27) 

องค์ประกอบท่ี 8 ดัชนีช้ีวัดที่ 3 การพัฒนาความสามารถในการนำเทคโนโลยมีาใช้ในการบริหารอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.27) 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับ ภานุมาศ จันทรศ์รี (2562) ได้เสนอโมเดลการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียน ขยายโอกาสว่ามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การสื่อสารเชิงดิจิทัล การสรา้งวิถีการเรยีนรู้เชิงดิจิทัล การพัฒนา 
สู่ความเป็นมืออาชีพ การสรา้งวัฒนธรรมเชิงดิจิทลั สอดคล้องกับ ชูชาติ พุทธลา (2561) ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารในโรงเรียนมี 8 องค์ประกอบ ดังนี้ การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ การสร้างแบรนด์  
การเรยีนรู้โดยใช้เครื่องมือทางดิจทิัล การพัฒนาในวิชาชีพ สภาพแวดล้อมเพื่อการเรยีนรู้ด้วยเทคโนโลยี โอกาสในการเรยีนรู้
และพัฒนา การวัดและประเมินผลด้วยเทคโนโลยี การมีจริยธรรมทางสังคมและปฏิบัตติามกฎหมาย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัจำเป็นต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพวิเตอร์ และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้เกดิประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มคา่ 
ที่แท้จริง (เอกชัย กี่สุขพันธ,์ 2559) ซึ่งถ้าผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีคณุลักษณะ
ภาวะผู้นำดิจิทัล ทั้ง 8 องค์ประกอบ 58 ดัชนีช้ีวัด ได้แก่ ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยดีิจิทัล การพัฒนาการจดั 
การเรยีนรู้ดจิิทัล การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล ทำงานเป็นทีมด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล การมีวิสัยทัศนด์ิจิทัล การพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล และพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทลั ก็จะทำให้วัฒนธรรมของ
สถานศึกษาเป็นวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจิทัล ผู้บริหารสามารถนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลไปสู่การพฒันาทักษะแห่งอนาคตของผู้เรียนและการพัฒนาคณุภาพการศึกษาต่อไป 

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  6.1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถนำดัชนช้ีีวัดไปใช้ตรวจสอบเพื่อนำผลมาเป็น
แนวทางในการพัฒนาผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษาให้มภีาวะผู้นำจิทัล 
  6.1.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทลัของ
ผู้อำนวยการโรงเรยีนประถมศึกษาให้มีลักษณะตามผลการวิจยันี ้
 6.1.3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสามารถนำดัชนีช้ีวดัไปปรบัใช้เป็นแนวทางในการคัดเลือก
ผู้อำนวยการโรงเรยีนด้านภาวะผู้นำดิจิทัล 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 ควรศึกษาวิจัยการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน  
ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ตามองค์ประกอบนี้  
  6.2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการนำดัชนีช้ีวัดภาวะผู้นำดิจิทลัของผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกดัสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท้ัง 58 ดัชนีช้ีวัด ไปสู่การประกันคณุภาพดา้นภาวะผู้นำดจิิทัลของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  
ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 6.2.3 ควรศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา และขยายให้ครอบคลุมทุกภูมิภาค 
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