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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคณุภาพผูเ้รียนของวิทยาลัยเทคนิค 2) ศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพล 
ต่อระดับคุณภาพผูเ้รียนของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง
วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2562 จำนวน 100 แห่ง กลุ่มผู้ให้ข้อมลูในแตล่ะ
วิทยาลัยมผีู้ให้ข้อมูล จำนวน 3 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค 1 คน หัวหน้าแผนก 1 คน และครผูู้สอน 1 คน 
(โดยใช้ตารางเลขสุม่) รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 300 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มีค่า
อำนาจจำแนก ระหว่าง 0.21 – 0.83 หาค่าความเช่ือมั่นโดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาท มีความเชื่อมั่นอยู่ท่ี 0.95 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ (1) แบบบันทึกผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ด้านอาชีวศึกษา (2)  
แบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน (3) แบบสอบถามความเป็นผู้นำทางวิชาการของผูอ้ำนวยการ (4) 
แบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครู (5) แบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยเทคนิค (6) แบบสอบถาม
การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเปน็สำคัญ (7) แบบสอบถามการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู (8) แบบสอบถาม
การบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวิเคราะห์ข้อมูลคำนวณคา่เฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ค่าสัมประสิทธ์ิของความแปรผัน การวิเคราะห์อิทธิพลหรือการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis with LISREL: PAL) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับคณุภาพผู้เรียนของวิทยาลยัเทคนิคภาพรวมได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 39.73 อยู่ในระดับ 
ผ่านเกณฑ์ 2) ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอ่ระดับคณุภาพผู้เรียนของวิทยาลยัเทคนิคได้รับอิทธิพลทางตรงจากความเป็นผู้นำ 
ทางวิชาการของผู้อำนวยการและการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเปน็สำคัญ สองตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนของ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนได้ร้อยละ 43.00 (R2 = 0.43) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และได้รับอิทธิพล 
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ทางอ้อมจากการบริหารจัดการโดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครูผ่านมาทาง 
ความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการ  
คำสำคัญ:  ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียน, คุณภาพผู้เรียน, วิทยาลัยเทคนิค, ผู้นำทางวิชาการ 
 

Abstract  
 The purposes of this study were: 1) to study the quality level of the learners of Technical  
College; and 2) to study variables affecting learners’ quality of Technical College, Office of the Vocational 
Education Commission. The participants of this study were 100 students studying in technical colleges 
under the Office of the Vocational Education Commission in 2019. The instruments used in the study 
were (1) the result of vocational national education test, (2) the achievement of the learners, (3) the 
questionnaire for academic leadership, (4) the questionnaire for teacher's self-development, (5) the 
questionnaire for the professional learning community, (6) the questionnaire for management based on 
the learner, (7) the questionnaire for using the technology of teacher for learning management, and (8) 
the questionnaire for academic administration in integrating of sufficiency economy philosophy. Mean, 
standard deviation, coefficient of variation, and path analysis analyzed the data.  
 The findings of the study were: 1) the level of a student’s quality of technical colleges was at a 
high level of 39.73%, and 2) the desired characteristics of technical students were directly obtained from 
the instructional leadership director and child-centered learning management. These two variants 
interpreted that the variability of the desired characteristics of students was at 43% (R = 0.43), which 
shows a statistically significant at .01 level ( = 0.01). However, they were indirectly influenced by child-
centered learning management and the usage of instructional technology from the teacher which was 
influenced by the instructional leadership director. 
Keywords:  Variables Influencing Student’s Quality, Student’s Quality, Technical College,  
        Academic Leadership 
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ในการปฏิรูปการศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนและเตมิเต็มศักยภาพของมนุษย์ใหส้อดคล้องกับ
หลักการในแนวทางการจดัการศึกษาของประเทศไทย ตามที่ปรากฏในมาตรา 22 แห่งพระราชบญัญัตกิารศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2545) ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2553) ที่ยึดหลักการจัดการศึกษาโดย “การเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง” ถือว่าผู้เรียนมคีวามสำคญัที่สุดส่งผลให้กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมใหผู้้เรยีนสามารถพัฒนา 
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ เป้าหมายสำคัญทีสุ่ด คือ การจดัการให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนแต่ละคน 
ได้พัฒนาตนเองสูงสุดตามกำลังหรอืศักยภาพของแต่ละคน แต่ผูเ้รียนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน ทั้งด้านความต้องการ  
ความสนใจ และความถนดั ประกอบกับต้องการให้ผู้เรียนมีทักษะพืน้ฐานอันเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะใช้ในการเรียนรู้ มีโอกาส
คิดอย่างสรา้งสรรค์ เรยีนรู้จากสภาพจริงและไดร้ับประสบการณต์รงในการเรียนรู้อย่างมีความสุข จึงสมควรมีการจัดการศึกษา 
ที่เหมาะสมหลากหลายและยืดหยุน่ตามเหตุปัจจัยและบริบทของผู้เรียนเป็นสำคัญ แนวทางดังกล่าวถอืเป็นปัจจัยท่ีสำคัญ 
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และท้าทายในการที่จะตอบโจทยก์ารปฏิรปูการศึกษาของประเทศไทยให้สำเรจ็ต่อไป (สำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา, 2561) 
  การพัฒนากำลังคนเพ่ือรองรับการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) โดยใช้รูปแบบประเทศ
ไทย 4.0 เป็นเครื่องมือนำประเทศเพื่อก้าวเข้าสู่การเป็นประเทศท่ีมคีวามมั่งคั่งและยั่งยืน พัฒนาจากประเทศรายได้ปานกลาง 
ไปสู่ประเทศรายไดสู้ง ในฐานะหน่วยงานด้านการศึกษาในระดับนโยบายจึงไดต้ั้งเป้าหมายการจดัการศกึษาเพื่อตอบโจทย์ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีนับจากนี้ไวว้่า “การศึกษาจะต้องสร้างและพัฒนาคนไทยให้มีการปรับเปลี่ยนตนเองใน 4 มิติ คือ 1) 
เปลี่ยนจากคนไทยที่มคีวามรู้ความสามารถจำกัด (Incompetent Thai) เป็นคนไทยท่ีมคีวามรู้ความสามารถ (Capable Thai) 
2) เปลี่ยนจากคนไทยท่ีเน้นประโยชน์ส่วนตน (Self - Centered Thai) เป็นคนไทยท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Socially 
Responsible Thai) 3) เปลีย่นจาก Thai - Thai เป็น Global - Thai เป็นคนไทยท่ีสามารถยืนหยัดอย่างมีศักดิ์ศรีในเวที
สากล 4) เปลีย่นจาก Analog Thai เป็น Digital Thai เพื่อรองรับกับการเข้าสูยุ่คดิจิทลั (รุ่งตะวัน งามจิตอนันต์, 2561) 
  จากสถานการณ์ดา้นการศึกษาในปัจจุบันข้างต้น สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาได้กำหนดยุทธศาสตร์ของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้สอดรับกับการปฏริูปการศึกษาและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ไว้ 4 ข้อ คือ 1) ยกระดับ
คุณภาพผู้เรยีนเข้าสู่มาตรฐานสากล 2) เพิ่มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีพให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ 3) ส่งเสริม   
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดอาชีวศึกษา 4) เพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการให้มีมาตรฐานและคณุภาพโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล โดยได้กำหนดนโยบายการบรหิารจดัการอาชีวศึกษา 4 มิติ คือ มิติที่ 1 การสร้างโอกาสทางการศึกษา “เรียนฟรี
มีงานทำ มีรายได้ระหว่างเรยีน” มิติที่ 2 การพัฒนาคุณภาพ “ปรับการเรยีนเปลีย่นการสอนปฏริูปการสอบให้ทันกับยุคสมัย
อย่างมีคุณภาพ มิติที่ 3 การสร้างประสิทธิภาพในด้านการบริหารจดัการด้วย “การบริหารจัดการเปน็ท่ียอมรับเชื่อมั่น 
มีเอกภาพ ใช้เทคโนโลยีสนับสนุน” มิติที่ 4 ความร่วมมือในการจดัการอาชีวศึกษาเพื่อ “เพิ่มทักษะวิชาชีพ ด้วยความร่วมมือ 
ในประเทศและต่างประเทศ” โดยมิติที่ 2 เกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาให้เน้นคุณภาพ 3 ด้านคือ 1) ด้านคุณภาพผู้เรยีน  
ให้ดำเนินใน 7 ประการ คือ (1.1) เร่งยกระดับคณุภาพผู้เรยีนให้พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (1.2) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้
โดยยดึผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (1.3) ปรับปรุงหลักสูตรอาชีวศึกษาทุกระดับ (1.4) ยกระดบัคุณภาพผูเ้รยีนโดยอิงผลการประเมิน
ระดับชาติ (V - Net) และการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ (1.5) พัฒนาแนวทางการประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง (1.6) ร่วมมือ
กับภาคเอกชน ในการจัดการเรยีนการสอนและฝึกงานในสถานประกอบการ (1.7) พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนด้วยกิจกรรมองค์การ
วิชาชีพ การบริการสังคม จติอาสาและกีฬา 2) ด้านคณุภาพสถานศกึษา ให้ดำเนินการ 7 ประการ คือ (2.1) พัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพภายใน (2.2) ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาโดยอิงผลการประเมินของ สมศ. ด้านคณุภาพการเรยีนการสอน 
(2.3) วิจัยปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบการเรยีนรูสู้่การเป็นผู้ประกอบการ (2.4) ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมของผู้เรียนและ
ผู้สอน (2.5) ส่งเสรมินวัตกรรมการจัดการอาชีวศึกษา (2.6) จัดการเรียนการสอน English Program และ Mini English 
Program ด้านอาชีวศึกษา (2.7) นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการเรียนการสอน 3) ด้านคณุภาพครู ให้ดำเนินการ
ใน 4 ประการ คือ (1) กำหนดมาตรฐานสมรรถนะครูอาชีวศึกษา (2) พัฒนาครู โดยใช้เครือข่าย/สมาคมวิชาชีพ (3) พัฒนา
ระบบนิเทศภายใน (4) เร่งยกระดบัวิทยฐานะ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2561) 
  ผลการจัดอันดับศักยภาพการแข่งขันด้านกำลังคนของโลก (Global Talent Competitiveness Index: GTCI)   
ปี พ.ศ. 2561 พบว่าประเทศไทยอยู่อันดับที่ 70 จาก 119 โดยมีอันดับตามหลังประเทศเกาหลี จีนและฟิลิปปินส์ แต่อยู่ใน
ลำดับทีสู่งกว่าประเทศอินโดนีเซยี สิ่งท่ีน่าสนใจ คือ มาเลเซียเป็นประเทศในกลุ่มรายได้ปานกลางขั้นสงูประเทศเดียวท่ีติด  
1 ใน 30 ผลการจดัอันดับดังกล่าวทำให้ ประเทศไทยต้องเร่งพัฒนาในทุกด้านโดยเฉพาะทักษะสายวิชาชีพ ทักษะระดับกลาง 
ของแรงงานและความสามารถในการจ้างงาน ผู้ประกอบการให้ความเห็นเพิ่มเติมว่าระบบการศึกษาผลิตแรงงานออกมา 
มีคุณสมบัตไิมต่รงกับความต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึงยังไมต่อบโจทย์การแข่งขันทางเศรษฐกิจและผลจาก World 
Economic Forum ปี พ.ศ. 2560 ช้ีว่าภาพรวมทุนมนุษย์ของประเทศไทยอยู่ในระดับที่ค่อนข้างมาทางต่ำ (อันดับที่ 40    
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จาก 130 ประเทศ) โดยประเทศไทยมีจุดอ่อน คือ การมสีัดส่วนการจ้างงานทักษะสูงเพียงร้อยละ 14 (อันดับที่ 93) ซึ่งเป็น
โจทย์ใหญ่ของการพัฒนาเศรษฐกจิที่คุณภาพกำลังคนไม่เอื้ออำนวย ทำให้การผลักดันเพื่อพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี   
ของประเทศพัฒนาไปได้ช้า ช้ีให้เห็นว่าการจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษายังไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ต้องการ (กาญจนา 
หงษ์รัตน,์ 2561) 
  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) สำหรับ ปวช. 3 (ประกาศนียบัตรวชิาชีพ 3)       
ปีการศึกษา 2562 ของวิทยาลัยเทคนิคซึ่งทำการทดสอบความรูด้้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป 4 ด้าน พบว่า        
(1) ทักษะภาษาและการสื่อสารไดค้ะแนนเฉลีย่ร้อยละ 42.01 (2) ทักษะการคิดและการแก้ปัญหาไดค้ะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
30.92 (3) ทักษะทางสังคมและการดำรงชีวิตได้คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 51.09 (4) ทักษะการจัดงานอาชีพได้คะแนนเฉลีย่ 
ร้อยละ 42.49 โดยมคีะแนนเฉลี่ยทั้ง 4 ด้านร้อยละ 41.64 และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา  
(V-NET) ปวส. 2 (ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 2) ซึ่งทำการทดสอบความรู้ดา้นสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป 4 ด้าน 
พบว่า (1) ทักษะภาษาและการสื่อสารได้คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 41.01 (2) ทักษะการคิดและการแก้ปัญหาได้คะแนนเฉลี่ย 
ร้อยละ 30.56 (3) ทักษะทางสังคมและการดำรงชีวิตได้คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 51.21 (4) ทักษะการจัดงานอาชีพได้คะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 37.33 โดยมคีะแนนเฉลี่ยทั้ง 4 ด้าน ร้อยละ 40.04 (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน), 2562) 
ผลการทดสอบช้ีให้เห็นว่าสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป 4 ด้านของนักเรียนระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ 3 และ
นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูงของวิทยาลัยเทคนิคอยู่ในระดับต่ำกว่าร้อยละ 50 ซึ่งถือเป็นการผ่านเกณฑ ์
  ผลการจัดอันดับศักยภาพการแข่งขันด้านกำลังคนของโลกและผลการรับรองทางการศึกษาระดับชาติ  
ด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ของวิทยาลัยเทคนิค สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาช้ีให้เห็นว่าคณุภาพการศึกษา 
ยังต้องปรับปรุง โดยผู้บรหิารวิทยาลัยเทคนิคจำเป็นต้องศึกษาแนวทางในการยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สูงข้ึน ผู้วิจัย 
ในฐานะผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคจงึได้ศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
ศึกษา ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อคณุภาพของผู้เรียนวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อันจะเป็น
ปัจจัยหรือแนวทางให้ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้นำผลการวิจัยไปพัฒนา
ผู้เรยีนให้มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไปของผู้เรียนให้มีคณุภาพท่ีสูงขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1  เพื่อศึกษาระดับคุณภาพผูเ้รยีนของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.2  เพื่อศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อระดับคุณภาพผูเ้รียนของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.1.1 ประชากร คือ วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร  
ปีการศึกษา 2562 จำนวน 129 วิทยาลัย 
  3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ปีการศึกษา 2562 จำนวน 100 แห่ง เลือกตัวอย่างโดยให้ความน่าจะเป็นของการเลือกเป็นปฏภิาคโดยตรงกับจำนวนนักเรียน 

ในแต่ละวิทยาลัยซึ่งเป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างใหไ้ด้กลุม่ตัวอย่างกระจายไปท่ัวทุกพ้ืนท่ีตามสัดส่วนจำนวนนักเรียน (Sudman, 

1976) 
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  3.1.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในแตล่ะวิทยาลัยมีผู้ให้ข้อมลู จำนวน 3 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค 
1 คน หัวหน้าแผนก 1 คน และครผูู้สอน 1 คน (โดยใช้ตารางเลขสุ่ม) รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 300 คน 
 3.2 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

  3.2.1 ตัวแปรตาม คือ คุณภาพผูเ้รียนของวิทยาลัยเทคนิค แยกออกเป็น 2 ด้าน คือ 
 1) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET)  
 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน 

  3.2.2 ตัวแปรต้น คือ 
 1) ความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยวิทยาลยัเทคนิค  

   2) การพัฒนาตนเองของครูวิทยาลัยเทคนิค  
 3) ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของวิทยาลัย 

   4) การบริหารจดัการโดยยดึผูเ้รียนเป็นสำคญั 
   5) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของคร ู

6) การบริหารงานวิชาการโดยบรูณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.3.1 เครื่องมือท่ีใช้วัดตัวแปรตาม 
   3.3.1.1 แบบบันทึกผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ปวช. 3 (ประกาศ 
นียบัตรวิชาชีพ 3) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ปวส. 2 (ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 2) 
   3.3.1.2 แบบประเมินคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน รวม 25 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) แบบประเมินมีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.51-0.75 หาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach) มีความเช่ือมั่นอยู่ที ่0.95 
  3.3.2 เครื่องมือท่ีใช้วัดตัวแปรต้น จำนวน 6 ฉบับ ประกอบด้วย 
   3.3.2.1 แบบสอบถามความเป็นผูน้ำทางวิชาการของผู้อำนวยวิทยาลัยเทคนิค จำนวน 1 ฉบับ 15 ข้อ 
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) แบบสอบถามมีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 
0.37-0.79 หาค่าความเช่ือมั่นโดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach) มีความเช่ือมั่นอยู่ที ่0.89 
   3.3.2.2 แบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครูวิทยาลัยเทคนิค จำนวน 1 ฉบับ 16 ข้อ แบบสอบถาม 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) แบบสอบถามมีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.21-0.78  
หาค่าความเช่ือมั่นโดยใช้สมัประสทิธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach) มีความเชื่อมั่นอยู่ท่ี 0.87 
   3.3.2.3 แบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยเทคนิค จำนวน 1 ฉบับ 16 ข้อ 
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.44-0.80  
หาค่าความเช่ือมั่นโดยใช้สมัประสทิธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach) มีความเชื่อมั่นอยู่ท่ี 0.92 
   3.3.2.4 แบบสอบถามการบริหารจัดการโดยยดึผูเ้รียนเป็นสำคญั จำนวน 1 ฉบับ 16 ข้อ แบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ ตามวิธีของลเิคิร์ท (Likert) มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.27-0.73 หาค่าความ
เชื่อมั่นโดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach) มีความเช่ือมั่นอยู่ที่ 0.87 
   3.3.2.5 แบบสอบถามการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้ของครู จำนวน 1 ฉบับ 16 ข้อ แบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ ตามวิธีของลเิคิร์ท (Likert) มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.52-0.85 หาค่า 
ความเชื่อมั่นโดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach) มีความเช่ือมั่นอยู่ที่ 0.95 
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   3.3.2.6 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการโดยบรูณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 1 ฉบับ 
16 ข้อ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.61-
0.83 หาค่าความเช่ือมั่นโดยใช้สมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach) มีความเชื่อมั่นอยู่ท่ี 0.95 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 คำนวณค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสมัประสิทธิ์ความแปรผัน (C.V.) ของตัวแปรต้นและ
ตัวแปรตาม ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย ค่าน้ำหนักความสำคัญของตัวแปรต้นท่ีส่งผลต่อตัวแปรตาม ค่าสหสัมพันธ์
พหุคูณ ค่าสหสมัพันธ์พหุคูณกำลังสอง การวิเคราะห์อิทธิพลหรือการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis with LISREL:PAL) 
ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 

4. ผลการวิจัย 
  4.1 ระดับคุณภาพผูเ้รียนของวิทยาลัยเทคนิคภาพรวมได้คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 39.73 อยู่ในระดับผ่านเกณฑ์ ซึง่มี
ตัวแปรที่ส่งผลทางตรง ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ของครู ความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการ และ
การพัฒนาตนเองของคร ู
  4.2 ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อระดับคณุภาพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคได้แก่ความเป็นผู้นำทางวิชาการของ
ผู้อำนวยการและการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ สองตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนของคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรยีนไดร้้อยละ 43.00 (R 2 = 0.43) มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 และไดร้ับอิทธิพลทางอ้อมจากการบริหาร
จัดการโดยยดึผู้เรียนเป็นสำคญัและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้ของครู ผ่านมาทางความเป็นผู้นำทางวิชาการของ
ผู้อำนวยการ   
  4.3 เมื่อวิเคราะหด์้วยสหสมัพันธ์พหุคูณและค่าน้ำหนักความสำคัญ (  ) พบว่า ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้อำนวยการวิทยาลยัเทคนิค (  = 0.51) และการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้ของครู (  = 0.42) ส่งผลต่อผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาตดิา้นอาชีวศึกษา (V-NET) มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ = .01 ตัวแปรทั้งสองนี้อธิบายความ
แปรปรวนของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดา้นอาชีวศึกษา (V-NET) ได้ร้อยละ 55.00 มีนัยสำคญัทางสถิต ิ
ที่ระดับ = .01 
  4.4 เมื่อวิเคราะหด์้วยสหสมัพันธ์พหุคูณและค่าน้ำหนักความสำคัญ (  ) พบว่า ความเป็นผู้นำทางวิชาการของ
ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค (  = 0.41) การบริหารจดัการโดยยดึผูเ้รยีนเป็นสำคญั (  = 0.26) ส่งผลต่อคณุลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียนวิทยาลยัเทคนิค (ATTR) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ = .01 อธิบายความแปรปรวนของ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนวิทยาลัยเทคนิค (ATTR) ได้รอ้ยละ 47.00 มีนัยสำคญัทางสถิตทิี่ระดับ = .01 
 4.5 เมื่อวิเคราะหด์้วยการวเิคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล (PAL) อิทธิพลของตัวแปรต้นท่ีมีต่อผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดบัชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ดังภาพที ่1  

 
 
 
 
 
 
    Chi-Square=0.00, df=0, P-value=1.00, RMSEA=0.000 
 

DEV-T LEA-D 

TEC-T VNET 

.60 .11 

.36 .44 

.34 
.17 

.56 
.63 

ภาพที่ 1 รูปแบบอิทธิพลของตัวแปรต้นท่ีมีต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET)  
ด้วยการวิเคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล (PAL), โดย กรภัทร์ จุ้ยยิ้ม, 2563, นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล. 
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  จากรูปแบบดังกล่าวนั้นแปลความหมายได้ว่า  
  1) ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ได้แก่ การใช้
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ของครู (  = 0.44) ความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค (  = 0.34) 
และการพัฒนาตนเองของครูวิทยาลัยเทคนิค (  = 0.17) สามตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนของผลการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดบัชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ได้ร้อยละ 64.00 (R 2 = 0.64) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ = .01 
  2) ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลยัเทคนิค ได้แก่ การพัฒนา
ตนเองของครูวิทยาลัยเทคนิค (  = 0.56) และการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้ของครู (  =0.11) สองตัวแปรนี้อธิบาย

ความแปรปรวนของความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคไดร้้อยละ 40.00 (R 2 = 0.40) มีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดบั = .01 
  3) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการพฒันา
ตนเองของครูวิทยาลัยเทคนิคและการใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ของครู ผ่านมาทางความเป็นผูน้ำทางวิชาการของ
ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค 
 4.6 เมื่อวิเคราะหด์้วยการวเิคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล (PAL) อิทธิพลของตัวแปรต้นท่ีมีต่อคณุลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรยีนวิทยาลัยเทคนิค ดังภาพที่ 2 
 

 
 
 
 
 

          Chi-Square=3.47, df=1, P-value=0.5700, RMSEA=0.0522   

ภาพที่ 2  รูปแบบอิทธิพลของตัวแปรต้นท่ีมีต่อคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรยีนด้วยการวิเคราะห์เส้นทาง 
แบบพี เอ แอล (PAL) โดย กรภัทร์ จุ้ยยิ้ม, 2563, นครราชสมีา: มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ. 

 
  จากรูปแบบดังกล่าวนั้นแปลความหมายได้ว่า  

 1) ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรยีน (ATTR) ได้แก่ ความเป็นผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค (  = 0.46) การบริหารจัดการโดยยดึผูเ้รียนเป็นสำคญั (  = 0.27) สองตัวแปร

นี้อธิบายความแปรปรวนของคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (ATTR) ได้ร้อยละ 42.00 (R 2 = 0.42) มีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดบั = .01 

 2) ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลยัเทคนิค ได้แก่ การบริหาร

จัดการโดยยดึผูเ้รียนเป็นสำคญั (  = 0.39) และการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้ของครู ( = 0.33) สองตัวแปรนี้

อธิบายความแปรปรวนของความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคได้ร้อยละ 39.00 (R 2 = 0.39)  

มีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ = .01 
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 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (ATTR) ได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการบริหารจัดการโดยยดึผู้เรียน 

เป็นสำคญั (  = 0.18) และการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู (  = 0.16) ผ่านมาความเป็นผู้นำทางวิชาการของ

ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค 

5. สรุปและอภิปรายผล 
  5.1 ผลการวิจัยระดับคุณภาพผู้เรยีนของวิทยาลัยเทคนิค ได้รับอิทธิพลทางตรงจากการใช้เทคโนโลย ี
ในการจัดการเรียนรู้ของครู ความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการและการพัฒนาตนเองของครู สามตัวแปรนี้อธิบาย 

ความแปรปรวนของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ด้านอาชีวศึกษาได้ร้อยละ 64.00 (R 2 = 0.64) มีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดบั .01 และได้รับอิทธิพลทางอ้อม จากการพัฒนาตนเองของครูและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้ 
ของครู ผ่านมาทางความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการ ส่งผลต่อการทดสอบระดับคณุภาพทางการศึกษาระดับชาต ิ

ด้านอาชีวศึกษา (V-NET) อยู่ในระดับผ่าน (X̅ = 40.24, SD. = 3.15) ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรผันร้อยละ 8.83 แสดงว่า  
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ ด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ของวิทยาลัยเทคนิคแตล่ะแห่งแตกต่างกันน้อย อาจเป็น
เพราะว่าวิทยาลัยเทคนิคแต่ละแหง่ได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศกึษาทั้งระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพและระดับ
ประกาศนยีบตัรวิชาชีพช้ันสูง โดยจัดการศึกษาตามมาตรฐานของการศึกษารวมถึงมุ่งการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะทั่วไป 4 ด้าน คือ 1) ทักษะภาษาและการสื่อสาร 2) ทักษะการคิดและการแก้ปญัหา 3) ทักษะทางสังคม
และการดำรงชีวิต และ 4) ทักษะการจัดงานอาชีพ ซึ่งเป็นการพัฒนาความรู้ดา้นสมรรถนะหลักท่ัวไปของนักเรียนนักศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้เป็นมาตรฐานเดียวกันท่ัวประเทศ อีกทั้งเป็นการจัดการศึกษาตรงกับ
มาตรฐานการศึกษา สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ซึ่งเป็นสถาบันทางวิชาการและวิชาชีพ 
เป็นองค์การที่ดำเนินการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติด้านอาชีวศึกษา ได้ทำการทดสอบระดับชาตดิ้านอาชีวศึกษา  
(V-NET) โดยวัดความรูด้้านสมรรถนะหลักท่ัวไปของนักเรยีนนักศึกษา โดยวัดความรู้ดา้นสมรรถนะหลักท่ัวไปของนักเรียน
นักศึกษาในระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพและระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง โดยวัดคุณภาพผู้เรียน 4 ด้าน เช่นกัน 
(สถาบันทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (องค์การมหาชน), 2561) ส่งผลใหผ้ลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ 
ด้านอาชีวศกึษาผ่าน โดยทักษะทางสังคมและการดำรงชีวิตมีค่าเฉลีย่สูงสุด เป็นเพราะว่าพันธกิจของวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
แต่ละแห่งมุ่งเน้นให้ผู้เรียนวิทยาลยัอาชีวศึกษาเมื่อจบการศึกษาออกไปสามารถประกอบอาชีพเฉพาะทางที่เจาะจงและ 
เกิดทักษะทางสังคมและการดำรงชีวิตที่มีความสุข (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) ส่วนผลการประเมิน 
ด้านทักษะการคดิและการแก้ปญัหาพบว่าผู้เรียนมผีลการประเมินในระดับต่ำสดุโดยมีคะแนนเฉลีย่เพยีงร้อยละ 29.35 ดังนั้น
วิทยาลัยเทคนิคแต่ละแห่งจึงจำเปน็ต้องพัฒนาผู้เรียนใหเ้กิดทักษะดา้นทักษะการคิดและการแก้ปัญหาให้สูงข้ึน ซึ่งต้องเน้น 
ในการจัดการเรียนรู้ที่ยึดมาตรฐานการศึกษาและจัดการศึกษาโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้สูงขึ้น สอดคล้องกับ Okafor (2015) ที่วิจัยพบว่า การจัดการศึกษาโดยยดึมาตรฐานการศึกษาการจัดกิจกรรม 
การเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีน และ กานต์ เสกขุนทด (2552) ที่วิจัยพบว่า การจัดการเรยีนรู ้
ที่ยึดมาตรฐานการศึกษาและจัดการศึกษา โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคญั มีความสัมพันธ์กับคณุภาพการศึกษา 
 5.2 ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรยีนของวิทยาลัยเทคนิค ประกอบด้วย การใช้เทคโนโลยใีนการจัด 
การเรยีนรู้ของครู ความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคและการพัฒนาตนเองของครูวิทยาลัยเทคนิค      

สามตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนคุณภาพผู้เรยีนของวิทยาลัยเทคนิค ได้ร้อยละ 64.00 (R 2 = 0.64) มีนัยสำคญัทางสถิต ิ
ที่ระดับ = .01 ซึ่งการใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้ของครูและการพัฒนาตนเองของครูวิทยาลยัเทคนิคยังส่งผลทางอ้อม
ต่อคุณภาพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิค ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้อำนวยการที่มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ เป็นผูม้ีความรอบรู
เกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอนการวัดและการประเมินผลการเรยีนการสอนให้ความสำคญักับบทบาทหลักสตูรของ
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สถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนนุการพัฒนาการเรียนการสอนอยา่งต่อเนื่อง มีความเป็นผู้นำในการพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษา มีการติดตามความก้าวหนาทางวิชาการอยูเสมอ อีกทั้งมีการวางระบบและกลไกท่ีดีในการประกันคณุภาพภายใน
ของสถานศึกษา การใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้ของครูทำให้ครูสามารถจัดการเรียนรูไ้ดต้ลอดเวลา ทำให้นักเรียน
สามารถใช้เทคโนโลยีสืบค้นหาความรู้ที่หลากหลาย นักเรียนสามารถเรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรูไ้ด้ทุกหนแห่ง นักเรียนสามารถ
เรียนรูร้่วมกันจากสื่อต่างๆ การใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ของครูช่วยให้นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
อย่างเต็มศักยภาพ การพัฒนาตนเองของครูทำให้ครูมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ 
ด้านต่างๆ ตลอดจนแนวคดิใหม่ๆ เพื่อช่วยแก้ปัญหาในการปฏิบตัิงาน การจัดกิจกรรมการเรยีนรูร้วมถงึการคิดหาวิธีการ
จดัการเรียนรู้ใหม่ๆ เพื่อให้การปฏบิัติงานได้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อกิจกรรมการเรยีนรู้ ด้วยเหตุนี้
ความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลยัเทคนิค การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครูและการพัฒนาตนเอง
ของครู จึงมีอิทธิพลโดยตรงต่อคณุภาพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิค สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Hussan (2012) ที่วิจัยพบว่า  
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จตามจดุมุ่งหมายนักเรียนมีคณุภาพตามหลักสูตร เกิดจากความเป็นผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา นัยนา ช่ําชอง (2560) วิจัยพบว่าการพัฒนาตนเองมีความสัมพันธ์กับคุณภาพของผู้เรียน
และการใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ของครูและการพัฒนาตนเองของครูวิทยาลัยเทคนิคยังมีอิทธพิลทางอ้อมต่อคุณภาพ
ผู้เรยีนของวิทยาลัยเทคนิค โดยส่งผ่านไปยังความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
การใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ของครูเป็นการนำความรูห้รือวิธีการตลอดจนเทคนิคใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพของครู 
ในการจัดการศึกษา เป็นการสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูและนักเรียนเพื่อพัฒนาความสามารถของนักเรียนอีกทั้งเป็นการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครูและนักเรียน รวมถึงการสร้างบรรยากาศที่ดีภายในวิทยาลยั ให้เป็นวิทยาลยัแห่งการเรยีนรู้  
ส่งผลให้การใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ของครมูีอิทธิพลต่อความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลยัเทคนิค 
เป็นเหตุให้ความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคมีอิทธิพลทางตรงต่อคณุภาพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิค 
ส่วนการพัฒนาตนเองของครูวิทยาลัยเทคนิคเป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองของครูโดยการศึกษาค้นคว้าหาความรู ้
ด้วยการอ่าน การเขียน การสนทนา ซักถาม การเข้าร่วมประชุมการฟัง การดู การศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้
ตนเองมีความรู้ความสามารถ มีทักษะและสมรรถนะที่ดี ตลอดจนเกิดแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อช่วยแก้ปัญหาในการปฏิบตัิงาน  
ทำให้ปฏิบัติงานได้บรรลุจดุมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นเหตุให้การพัฒนาตนเองของครูมีอิทธิพลทางตรงต่อความ 
เป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคซึ่งผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค มีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพผู้เรยีน 
ของวิทยาลัยเทคนิค และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อคุณภาพผูเ้รียนของวทิยาลัยเทคนิค  

5.3 ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (ATTR) ได้แก่ ความเป็นผู้นำทางวิชาการ
ของผู้อำนวยการวิทยาลยัเทคนิคและการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคญั สองตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนของ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (ATTR) ได้ร้อยละ 42.00 (R 2 = 0.42) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  = .01  
การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเปน็สำคัญและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้ของครูมีอิทธิพลทางอ้อมต่อคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน (ATTR) ความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค คือพฤติกรรมของผู้บริหาร   
ในการนำความรู้ วิธีการ ตลอดจนเทคนิคใหม่ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอันได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ในการ
ทำงานท่ีชัดเจน การเป็นผูม้ีความรู้และอำนวยความสะดวกให้แก่ครแูละนักเรียนในด้านวิชาการ การสร้างบรรยากาศท่ีดี
ภายในวิทยาลัยใหเ้ป็นวิทยาลยัแหง่การเรียนรู้การบริหารจัดการหลกัสูตรและการสอนใหส้อดคล้องกับบริบทของวิทยาลัย   
การสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูและนักเรียนเพื่อพัฒนาความสามารถของครูและคุณภาพของนักเรียน ดังนัน้ความเป็นผู้นำ        
ทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคจึงมีอิทธิพลทางตรงตอ่คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ส่วนการบริหาร
จัดการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญคือการทีผู่้บริหารส่งเสรมิสนบัสนุนและเอื้ออำนวยให้ครสูามารถวางแผนจัด
กระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรยีนรูอย่างสอดคลองเหมาะสมกับความถนดัและความสนใจของผู้เรียน  
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โดยมีการใช้สื่อนวัตกรรมและแหลง่เรียนรูต้่างๆ การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ส่งเสริมสนับสนุน
ปัจจัยที่เอื้อต่อการใช้หลักสูตรสถานศึกษา จัดหาสื่อให้ครูใช้ประกอบการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย สร้างความตระหนักให้แก่
ครูได้พัฒนาตนเอง ให้มีการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ กระตุ้นให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีห่ลายหลายเพื่อให้ 
ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรอูย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่งการดำเนินดังกล่าวทำให้เกิดอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Gidman (2013) วิจัยพบว่า ผู้บริหารที่มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ
สามารถบริหารจัดการให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ นักเรยีนมผีลการเรยีนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สูงข้ึน สอดคล้อง
กับ Mishra and Kereluik (2011) วิจัยพบว่า การบริหารจัดการโดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา
นักเรียนมีคณุลักษณะอันพึงประสงค์ที่สูงข้ึน 

การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเปน็สำคัญและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้ของครู มีอิทธิพลทางอ้อม 
ต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยมีอิทธิพลผ่านไปยังความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลยัเทคนิค 
อาจเป็นเพราะว่าการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญเป็นการบริหารทีผู่้บริหารส่งเสรมิ สนับสนนุและเอื้ออำนวยให้ครู
สามารถวางแผนจัดกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรูอย่างสอดคลองเหมาะสมกับความถนัดและความสนใจ
ของผู้เรียน การจดัสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กระตุ้นให้ครูจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อให้   
ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรอูย่างมีประสทิธิภาพ เป็นเหตุให้การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญมีอิทธิพลต่อความเป็นผู้นำ 
ทางวิชาการวิทยาลัยเทคนิค การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรยีนรู้ รวมถึงการส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรูโ้ดยการ
สืบค้นข้อมูลทางเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต ส่งเสริมให้นักเรียนสร้างผลงานจากการใช้คอมพิวเตอรไ์ด้และมทีักษะในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรยีนรู้ เป็นเหตุให้การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรูข้องครูมีอิทธิพลทางตรง
ต่อความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิค ซึ่งความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลยัเทคนิค 
มีอิทธิพลทางตรงต่อคณุลักษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียน 

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 ผู้บริหารระดับสูงต้องส่งเสริมให้ครูมีการนำเทคโนโลยมีาใช้ในการจดัการเรียนรู้ใหม้ากขึ้น อีกทั้งฝึกอบรม 
ให้ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคมีความเป็นผู้นำทางวิชาการอันจะนำไปสู่คณุภาพของนักเรยีนเพิ่มขึ้น  
  6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 ควรทำวิจัยการพัฒนากลยทุธ์ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ของครูวิทยาลัยเทคนิค 
เพราะการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ของครูวิทยาลัยเทคนิค เป็นตัวแปรทีส่ำคัญทีส่่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรียน
วิทยาลัยเทคนิค 
  6.2.2 ควรพัฒนาหลักสูตรการเสรมิสร้างความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการวิทยาลยัเทคนิค 
  6.2.3 ควรมีการศึกษาว่ามตีัวแปรอะไรบ้างท่ีส่งผลต่อความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการ
วิทยาลัยเทคนิค 
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