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บทคัดย่อ  
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ1) ศึกษาสภาพองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหาร และระดับคุณภาพ
ชีวิตการทำงานของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสมีา 2) เปรียบเทียบสภาพองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบ
ประสานพลังของผู้บริหารและระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครผูู้สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา จำแนก
ตามระดับวิทยฐานะและประสบการณ์การสอน และ 3) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลงัของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของครผูู้สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา กลุ่มตัวอยา่ง คือ ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครราชสีมา จำนวน 137 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน  
และการสุ่มอยา่งง่าย เครื่องมือ คอื แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลเิคิร์ท ค่าความสอดคล้อง 
ระหว่าง 0.60 – 1.00 และค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ของครอนบาคได ้0.996 สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบคา่ที ค่าเอฟ สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน และ 
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคณู    
 ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพองคป์ระกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร
นครราชสมีา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ การอำนวยความสะดวก รองลงมา คือ การบูรณา
การการเรียนรู้ และการเรยีนรู้ ลำดับสุดท้าย คือ การสร้างกระบวนการทำงานร่วมกัน ส่วนคณุภาพชีวิตการทำงานของ
ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยมากสดุ คือ ด้านลักษณะงานท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม รองลงมา คือ ด้านโอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร และด้านความสมดลุระหว่างชีวิตงาน 
กับชีวิตด้านอื่น ๆ ลำดบัสุดท้าย คอื ส่งเสรมิสุขภาพ 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อน ตอ่การปฏิบัตติาม 
องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหารและคุณภาพชีวิตการทำงาน ของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
นครนครราชสีมา จำแนกตามระดบัวิทยฐานะ และตามประสบการณ์การสอน พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.05 และ 3) องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหารทีส่่งผลต่อคณุภาพชีวิตการทำงานของ 
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ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา ได้แก่ การบรูณาการการทำงาน การอำนวยความสะดวก และการบริการ 
สามารถร่วมกันทำนายคุณภาพชีวิตการทำงานของครูผูส้อนโดยภาพรวมได้ร้อยละ 65.80 
คำสำคัญ:  องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลัง, คุณภาพชวีิตการทำงานของครู, โรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร 
        นครราชสีมา 
 

Abstract  
 The purposes of this research were; 1) to study factors of synergistic leadership of administrator 
and the level of the quality of teachers' working life in schools under Nakhon Ratchasima City 
Municipality, 2) to compare factors of synergistic leadership of administrator and the quality of teachers' 
working life in schools under Nakhon Ratchasima City Municipality classified by academic standing and 
teaching experience, and 3) to study factors of synergistic leadership of administrator that affects the 
quality of teachers' working life in schools under Nakhon Ratchasima City Municipality. The samples used 
in this study consisted of 137 teachers from schools under Nakhon Ratchasima City Municipality. The 
sample size was determined by using the Krejcie & Morgan tables to determine the sample size. The tools 
used for data collection were 5 rating scale questionnaires based on Likert's method. The consistency was 
between 0.60 - 1.00 and the Cronbach's alpha coefficient with reliability was at 0.996. The statistics used 
for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, T-test, F-test, Pearson's 
correlation coefficient, and multiple regression analysis. 
 The results of the research showed that: 1) the perspective factors of synergistic leadership of 
administrators affected the quality of teachers' working life in schools under Nakhon Ratchasima City 
Municipality were at a high level. The first highest mean factor was facilitation, followed by integration  
of learning, and sequential learning, and the last factor was to create collaborative work processes.  
The quality of teachers' working life in schools under Nakhon Ratchasima City Municipality was at a high 
level. The highest average value was the job characteristics that were beneficial to society, followed by 
the opportunity to develop personnel's ability, and the balance between working life and the other side 
of life, respectively. 2) the comparison of teachers' opinions on compliance with factors of synergistic 
leadership of administrator and the quality of teachers’ working life in schools under Nakhon Ratchasima 
City Municipality classified by academic standing and teaching experience was not significantly different at 
the level of 0.05 and 3) the factors of synergistic leadership of administrators affected the quality of 
teachers’ working life in schools under Nakhon Ratchasima City Municipality such as work integration,  
the facilities, and services, could predict the quality of teachers’ working life at 65.80%. 
Keywords:  Factors of Synergistic Leadership, Quality of Teachers’ Working Life, Schools under  

  Nakhon Ratchasima City Municipality 
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1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 ปัจจุบันประเทศไทยเข้าสู่ยคุ 4.0 เป็นยุคที่ดิจิตอลและพลังเทคโนโลยีเข้ามีอิทธิพลต่อการใช้ชีวิตประจำวัน 

ในทุก ๆด้าน มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สุขภาพ การศึกษา ทำให้หน่วยงานต่าง ๆ  
มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร เพื่อให้ทันกับการแข่งขันในสถานการณ์โลกภายนอก สิ่งแวดล้อมตา่งๆ  
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งค่าครองชีพท่ีสูงขึ้น มีผลกระทบต่อสภาพจติใจและการใช้ชีวิต ทุกคนจึงต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับ
สังคมดิจติอลในยุคนี้ ต้องมีการพฒันาตนเองปรับตัวเองให้ทันกับสือ่เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข ปัจจัยหนึ่งที่จะทำให้คนในประเทศมคีวามพร้อมรับต่อการเปลี่ยน แปลงในอนาคต คือ การมคีวามรู้ ซึ่งการแสวงหา
ความรู้ในปัจจุบันสามารถเข้าถึงไดอ้ย่างสะดวกรวดเร็วด้วยตนเอง การศึกษาจะทำให้คนอ่านออกเขียนได้ เป็นส่วนหน่ึงที่จะทำ
ให้คนในประเทศสามารถแสวงหาความรู้ได้อย่างมีคณุภาพและได้มาตรฐาน ซึ่งจะนำไปสู่การมีคณุภาพชีวิตที่ดีในทุกๆ ด้าน 
และการที่ประเทศจะพัฒนาไปไดอ้ย่างสมบูรณ์นั้นทุกคนต้องได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคณุภาพได้มาตรฐานอยา่งเท่า
เทียมกัน การศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาคนในประเทศให้มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้นเป็นสิ่งสำคัญที่จะนำไปสู่ความเจรญิ 
ที่ยั่งยืนของประเทศในอนาคต 
  สถานศึกษาเป็นองค์กรที่จดัการศกึษาเพื่อพัฒนาคนในประเทศ ตามพระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) สามารถจัดการศึกษาได้ทุกระดับ 
ตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงมัธยมศึกษาไดท้ั้งนี้ ตามความพร้อม ความเหมาะสม และความต้องการในท้องถิ่น ตลอดทั้งสามารถระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาดังกล่าวได้ โดยจะจัดเองทั้งหมดหรือมสี่วนร่วมก็ได้ ดังนั้น อปท. จึงมีอำนาจการจัดการศึกษาของ
ประเทศตามหลักการกระจายอำนาจให้ท้องถิ่นจัดการศึกษาได้ โดยมีสถานศึกษาในสังกัด อปท. ท้ังโรงเรียนขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง และศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ (ศพด.) การบริหารจัดการศึกษาของท้องถิ่นทุก อปท.จัดการศึกษาแบบอิสระเป็นเอกเทศ
ที่แต่ละท้องถิ่นต่างก็ดูแลกันเอง ปัญหาทางด้านวิชาการ อปท. ไมม่หีน่วยงานสนับสนุนด้านวิชาการและไม่ให้ความสนใจด้านนี้
นัก เพราะมีเพยีงหน่วยงานส่วนราชการเล็กๆ ในกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น การบริหารโรงเรียนไปได้อย่างยุ่งยากลำบาก 
อันเป็นผลให้การพัฒนาการด้านตา่งๆ ของครูท้องถิ่นยากและล่าช้า ผู้บริหารท้องถิ่นอาจหวังการสร้างช่ือเสียงจากการหาเสยีง
มากกว่างานวิชาการหรือผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (สมาคมพนักงานเทศบาลแห่งประเทศไทย, 2560) จากการศึกษาของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) ยังพบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีปัญหาการบริหารจัดการศึกษาหลายประการ เช่น ด้านการจัดการศึกษา ไม่เห็นความสำคัญของการศึกษา ขาดความต่อเนื่อง
ทางการเมือง ครูขาดขวัญกำลังใจ และความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีรายไดไ้ม่เพียงพอ ยังต้องพึ่ง
งบประมาณจากส่วนกลาง ทำให้ไม่มีความคล่องตัวในการบริหารจดัการ เป็นต้น 
        ภัทร์กานต์ จันทรม์า และอุทัย ดุลยเกษม (2558) ได้ศึกษาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล : 
กรณีศึกษาเทศบาลนครนครสงขลาและเทศบาลนครหาดใหญ่ พบว่า คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยหลายด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการและบริบทภายในโรงเรียน ครูผู้สอน เด็กนักเรยีน ครอบครวันักเรียน และชุมชน  
การทำงานของปัจจัยที่ส่งผลต่อคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน คือ ปัจจัยการบรหิาร ได้แก่ ลักษณะความมุ่งมั่น
ของผู้อำนวยการ การทำงานเป็นทีม การบริหารแบบมสี่วนร่วม ปัจจัยครผูู้สอนได้แก่ ลักษณะการทำงานของครู การติดตาม
เอาใจใส่เรื่องการเรียนและการทำกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรยีนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง การพัฒนาระบบการเรียน 
การสอนที่ทันสมยั และการมสีัมพนัธ์ท่ีดีกับผู้ปกครอง และการมีปฏสิัมพันธ์ระหว่างปัจจัยหลัก คือ การทำงานร่วมกัน 
ของแต่ละปัจจัยหลัก ประสานงานการทำงานเป็นทีมระหว่างผู้บริหาร ครูผูส้อน นักเรยีน ครอบครัวและชุมชนอย่างเข้มแข็ง 
 จากปัญหาในการบริหารงานด้านต่างๆ ของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้กับเด็ก เยาวชนและประชาชน 
ในท้องถิ่น จะเห็นว่าปัจจัยด้านการบริหารงานบุคคล ด้านคณุลักษณะภาวะผู้นำของผูบ้ริหารมผีลต่อคุณภาพครู อันจะส่งผล 
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ต่อคุณภาพในการจัดการศึกษาใหก้ับทุกคนในท้องถิ่น สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา เปน็สถานศึกษา 
อีกหน่วยงานหนึ่งที่จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้กับประชาชนในท้องถิ่น ภารกิจอย่างหนึ่งในการจดัการศึกษาของเทศบาลนคร
นครราชสมีาตามแนวนโยบายการจัดการศึกษาระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2545-2559) (ธีระ รุญเจริญ, กาญจน์ เรืองมนตรี, และ 
ธรินธร นามวรรณ อ้างถึงใน ฉัตรธิภรณ์ ศริิวัฒน์, 2559) คือ วางแผนงานบุคคล สรรหา และประเมนิผลการปฏิบตัิงาน  
พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยมสีิทธิประโยชน์ สวัสดิการ ค่าตอบแทนเพียงพอ  
เหมาะสมกับคณุภาพและมาตรฐานของวิชาชีพช้ันสูง  การที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะมีกำลังใจที่ดีในการทำงาน 
ให้มีประสิทธิภาพได้นั้น ต้องไดร้ับค่าตอบแทน สวัสดิการที่ดีและเพียงพอ การปรับปรุงคณุภาพชีวิตการทำงานของครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาจึงเป็นวิธีการหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียน ครูและบุคลากรที่มีคณุภาพย่อมเป็นสิง่ที่สนับสนุนให้โรงเรียน
จัดการศึกษาได้อย่างมคีุณภาพและไดม้าตรฐานด้วย 

 การพัฒนาคนจะประสบผลสำเร็จได้ต้องเริ่มที่พัฒนาตนเองก่อน ทั้งด้านความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตในการ
ทำงานท่ีดีจะสร้างกำลังใจให้ทุกคนปฏิบัติหน้าทีไ่ด้อย่างมีความสุข ในทางการศึกษาบุคคลที่จะมีส่วนสำคัญในการส่งเสริม 
อำนวยความสะดวกและพัฒนาบคุคลอื่นได้นั้นก็คือ ผู้บรหิารสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ 
ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำสูง เป็นผูช้ี้นำทางความคิดไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง ท่ีผ่านมาภาวะผู้นำ 
(Leadership) ของผู้บรหิารมคีวามจำเป็นและมีความสำคัญอย่างมากต่อการบรหิารในทุกๆ องค์การ ผู้นำต้องเป็นบุคคล 
ที่มีความรูร้อบด้าน กล้าเปลีย่นแปลง กล้าริเริ่มในสิ่งใหม่ๆ รู้จักใช้ดลุยพินิจในการตัดสินใจ ปัจจุบันมหีลายองค์การได้นำ 
หลักความคดิการประสานพลังเข้ามาใช้เป็นรูปแบบของการทำงานเป็นทีม เป็นการทำงานร่วมกันของบุคลากรในองค์การ 
พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงาน การตัดสินใจ ช่วยระดมพลังความคิดในการลดต้นทุน เพิ่มผลกำไร ต้องการให้
เป้าหมายขององค์การบรรลุผลสำเร็จ และเป็นการลดจดุอ่อนขององค์การ ในส่วนของการบริหารการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
ก็มีจุดมุ่งหมายก็เพื่อสร้างคนให้มีคณุภาพ จังหวัดนครราชสีมากำลังก้าวเข้าสู่การเป็นศูนย์กลางความเจริญของภาคอสีานและ
รองรับประชาคมเศรษฐกจิ โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครนครราชสมีา เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐานให้คนท้องถิ่น 
อันเป็นหัวใจของการพัฒนาการศกึษาและพัฒนาคนตั้งแต่วยัเด็กเพื่อเป็นกำลังคนท่ีดีมีคณุภาพของชาติต่อไป ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นส่วนหน่ึงที่จะกระตุ้นให้ครู และบุคลากรมีกำลังใจรว่มกันจัดการศึกษาได้อยา่งมีคุณภาพมาตรฐาน 
  ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
นครราชสมีา ศึกษาคณุภาพชีวิตการทำงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา และมีองค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหารองค์ประกอบใดบ้างท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของครผูู้สอนในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครนครราชสีมา ท้ังนี้เพือ่นำข้อมูลที่ไดม้าเป็นข้อมลูพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูผู้สอนที่ให้
การศึกษากับเด็กและเยาวชนในระดับท้องถิ่นมีกำลังใจในการจดัการเรียนการสอนใหผู้้เรียนอ่านออกเขียนได้อย่างมีคณุภาพ 
โดยอาศัยองค์ประกอบจากลักษณะภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหาร ซึ่งเป็นภาวะผู้นำรูปแบบใหม่ในยุคศตวรรษที่ 21  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหารและระดับคุณภาพชีวิตการทำงาน 

ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบสภาพองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหารและระดับคุณภาพชีวิต 

การทำงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา ตามความคิดเห็นของครผููส้อน จำแนกตามระดับวิทยฐานะ
และประสบการณ์การสอน 

 2.3 เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคณุภาพชีวิตการทำงาน 
ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา 
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3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ คือ ครูผู้สอนที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร
นครราชสมีา จำนวน 6 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนเทศบาล 1 (บูรพาวิทยากร) โรงเรยีนเทศบาล 2 (วัดสมอราย) โรงเรียนเทศบาล 3 
(ยมราชสามัคคี) โรงเรียนเทศบาล 4 (เพาะชำ) โรงเรียนเทศบาล 5 (วัดป่าจิตตสามคัคี) และโรงเรียนกฬีาเทศบาลนคร
นครราชสมีา (อนุสรณ์ 70 ปี เทศบาล) จำนวนท้ังหมด 220 คน  

  3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร
นครราชสมีา จำนวน 6 แห่ง จากจำนวนประชากรครูผูส้อนทั้งหมด 220 คน ตามตารางสำเร็จรปูของเครจซี่และเมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970 อ้างใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) ได้จำนวนตัวอย่าง 140 คน ใช้การสุ่มอยา่งง่าย (Sample 
Random Sampling) ในการเลือกกลุ่มตัวอย่าง   

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา  
 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จำนวน 2 ข้อ ได้แก่ 

ระดับวิทยฐานะ และประสบการณ์การสอน 
   ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหารโรงเรียนสังกดั

เทศบาลนครนครราชสีมา จำนวน 52 ข้อ ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างกระบวนการทำงานร่วมกัน 
(Creating Collaborative Process) การบริการ (Service) การเรียนรู้ (Learning) การบูรณาการการเรียนรู้ (learning 
Integrated) การเปลี่ยนแปลงและผสมผสาน (Incorporating changes) การแลกเปลีย่นแบ่งปัน (Sharing) การร่วมมือกัน
ทำงาน (Collaboration) การสร้างเครือข่าย (Networking) การอำนวยความสะดวก (Facilitation) และการบูรณาการ 
การทำงาน (Integrating work) แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท 
(Likert) 5 ระดับ 

   ตอนท่ี 3 ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสมีา 
จำนวน 32 ข้อ ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ ด้านค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม ด้านสภาพแวดลอ้มในการทำงาน 
ที่ปลอดภัย และส่งเสริมสุขภาพ ดา้นโอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ด้านความมั่นคงและความกา้วหน้าในงาน 
ด้านการบรูณาการทางด้านสังคม ด้านประชาธิปไตยในองค์การ ดา้นความสมดุลระหว่างชีวิตงานกับชีวิตด้านอื่น ๆ และด้าน
ลักษณะงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของ 
ลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ 

  การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พัฒนาจากแบบสอบถามของธีระ รุญเจรญิ (2557) และ 
ชุติมา พรหมผุย (2559) มาสังเคราะห์รวมกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ผู้วจิัยตั้งขึ้น รวมทั้งศึกษาจากเอกสาร ตำรา และงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้องมาปรับปรุงเพิ่มเติมข้อคำถาม เสนอแบบสอบถามที่สร้างขึ้นต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบ 
ความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าความสอดคล้อง (IOC : Index of Item Objective 
Congruence) ได้ค่าระหว่าง 0.60-1.00 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  
30 คน และนำไปวิเคราะหเ์พื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ได้คา่สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค 
มีค่าความเช่ือมั่นรวมทั้งฉบับเท่ากบั 0.996 
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 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
 การเก็บรวบรวมข้อมลูผู้วิจัยไดด้ำเนินการตามขั้นตอน โดยขอหนังสอืจากคณะศึกษาศาสตร์และศลิปศาสตร์ 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูในการวิจัย ต่อผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา และส่ง
หนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ
วิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และไดร้ับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมา จำนวน 137 ชุด คิดเป็นร้อยละ 97.86 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   3.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับวิทยฐานะ และประสบการณ์การสอน
ของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
   3.4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหารและคณุภาพชีวิต

การทำงานของครูผู้สอนผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา ท้ังโดยภาพรวม และรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ย (X̅) และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลความหมายค่าคะแนนเฉลี่ยเป็น 5 ระดับ ดังน้ี (Best, 1977) 
    ค่าเฉลี่ย 4.21 – 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบตัิ/มีความเป็นจริงมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.41 – 4.20  หมายถึง  มีการปฏิบตัิ/มีความเป็นจริงมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40  หมายถึง  มีการปฏิบตัิ/มีความเป็นจริงปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.81 – 2.60  หมายถึง  มีการปฏิบตัิ/มีความเป็นจริงน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80  หมายถึง  มีการปฏิบตัิ/มีความเป็นจริงน้อยที่สุด 
   3.4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหารและระดับคุณภาพ
ชีวิตการทำงานของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสมีา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จำแนกตามระดับ 
วิทยฐานะและประสบการณ์การสอน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ ได้แก่ สถติ ิt (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
(One-way ANOVA หรือ F – test) ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธี LSD (Least Significant Difference Test) 
   3.4.4 วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคณุภาพชีวิตการทำงานของ
ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา ใช้สถิติวเิคราะหส์ัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson 
Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณู (Multiple Regression Analysis) 

4. ผลการวิจัย 
 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหารที่สง่ผลต่อคณุภาพชีวิตการทำงานของครูผู้สอน 

ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน 137 คน ส่วนใหญ่เป็นครูชำนาญการพเิศษ 
จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 55.50 รองลงมาเป็นครู จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 21.90 ครูชำนาญการ จำนวน 25 คน 
คิดเป็นร้อยละ 18.20 และครูเช่ียวชาญ จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 4.40 ตามลำดับ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การสอน 5 ปี
ขึ้นไป จำนวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 94.20 รองลงมามีประสบการณ์การสอนตำ่กว่า 5 ปี จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
5.80 ตามลำดับ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

 4.1 สภาพองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสมีา  

ตามความคิดเห็นของครผููส้อน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัตโิดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.96) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทกุองค์ประกอบมีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยมากในลำดับแรก คือ  

การอำนวยความสะดวก (Facilitation) (X̅ = 4.05) รองลงมา คือ การบูรณาการการเรียนรู้ (learning Integrated) 
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(X̅ = 4.04) และการเรียนรู้ (Learning) (X̅ = 4.01) ตามลำดับ ส่วนลำดับสุดท้าย คือ การสร้างกระบวนการทำงานร่วมกัน 

(Creating Collaborative Process) (X̅ = 3.84) และคุณภาพชีวิตการทำงานของครูผู้สอนในโรงเรียนสงักัดเทศบาลนคร

นครราชสมีา ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน พบว่า คณุภาพชีวิตการทำงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.94)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านมีคุณภาพชีวิตการทำงานอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่มากในลำดับแรก คือ  

ด้านลักษณะงานท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สังคม (X̅ = 4.14) รองลงมา คือ ด้านโอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร  

(X̅ = 4.12) และด้านความสมดุลระหว่างชีวิตงานกับชีวิตด้านอื่น ๆ (X̅ = 3.93) ตามลำดับ ส่วนลำดับสุดท้าย คือ ส่งเสรมิ

สุขภาพ (X̅ = 3.77) 
  4.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการปฏิบัตติามองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของ
ผู้บริหารและคุณภาพชีวิตการทำงานของครู โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา จำแนกตามระดบัวิทยฐานะ และ
ประสบการณ์การสอน สรุปไดด้ังนี้ 
   4.2.1 ความคิดเห็นของครูผูส้อนตอ่การปฏิบัตติามองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหาร 
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา จำแนกตามระดับวิทยฐานะ พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบ 
เป็นรายองค์ประกอบพบว่า ครูผูส้อนที่มีระดับวิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันในองค์ประกอบการสรา้ง
กระบวนการทำงานร่วมกัน การบริการ การเรียนรู้ การบรูณาการการเรยีนรู้ การร่วมมือกันทำงาน การอำนวยความสะดวก 
และการบูรณาการการทำงานอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนองค์ประกอบอ่ืน ๆ ไม่แตกตา่งกัน และความคดิเห็น
ของครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์การสอน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบเปน็รายองค์ประกอบ 
พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันในองค์ประกอบการบริการ การบูรณาการ 
การเรยีนรู้ และการอำนวยความสะดวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนองค์ประกอบอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 
        4.2.2 ความคิดเห็นของครูผูส้อนตอ่คุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา 
จำแนกตามระดับวิทยฐานะ พบว่า ทั้งโดยภาพรวมและทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 และ 
ความคิดเห็นของครูผูส้อนจำแนกตามประสบการณ์การสอน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายด้าน
พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันในด้านโอกาสในการพัฒนาความสามารถ 
ของบุคลากร ด้านการบูรณาการทางด้านสังคม และด้านประชาธิปไตยในองค์การอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกตา่งกัน 
  4.3 องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการโรงเรยีนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของครู 
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) สรปุไดด้ังนี้ 
  1) คุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมาโดยภาพรวม (Y) 
 

ตารางที่ 1 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยขององค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการโรงเรียนทีส่่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมาโดยภาพรวม (Y) 

ตัวแปร b SEb  t p-value 
(Constant) 1.104 0.181  6.105 0.000** 

X10 0.272 0.090 0.325 3.023 0.003** 
X9 0.254 0.083 0.319 3.070 0.003** 
X2 0.182 0.074 0.220 2.460 0.015* 

SEest = 0.402 ; R = 0.811 ;  R2 = 0.658 ; F = 85.439 ; p-value = 0.000** 
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หมายเหตุ  : ** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
 *  หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
 

  จากตารางที ่1 พบว่า องค์ประกอบที่มีอิทธิพลมากท่ีสุดคือ การบูรณาการการทำงาน (Integrating work) (X10) 
รองลงมาคือ การอำนวยความสะดวก (Facilitation) (X9) และการบริการ (Service) (X2) สามารถร่วมกันทำนายคุณภาพชีวิต
การทำงานของครูในโรงเรยีนสังกดัเทศบาลนครนครราชสมีาโดยภาพรวม (Y) ได้ร้อยละ 65.80 ท่ีระดบันัยสำคญัทางสถิติ 
0.01 เขียนสมการพยากรณไ์ดด้ังนี้  Y  = 1.104 + 0.272X10  + 0.254X9 + 0.182X2 

  2) คุณภาพชีวิตการทำงานของคร ูด้านค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยตุิธรรม (Y1) 
 
ตารางที่  2 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยขององค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการโรงเรียนทีส่่งผลต่อ

คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ด้านค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยตุิธรรม (Y1) 
ตัวแปร b SEb  t p-value 

(Constant) 1.146 0.261  4.397 0.000** 
X10 0.454 0.122 0.457 3.727 0.000** 
X9 0.237 0.116 0.250 2.041 0.043* 

SEest = 0.595 ; R = 0.683 ;  R2 = 0.467 ; F = 58.611 ; p-value = 0.000** 
หมายเหตุ : ** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
 *  หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
 

  จากตารางที ่2 พบว่า องค์ประกอบที่มีอิทธิพลมากท่ีสุดคือ การบูรณาการการทำงาน (Integrating work) (X10) 
รองลงมาคือ การอำนวยความสะดวก (Facilitation) (X9) สามารถร่วมกันทำนายคณุภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครราชสีมาดา้นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยตุิธรรม (Y1) ไดร้้อยละ 46.70 ท่ีระดับนัยสำคญัทางสถิติ 0.01 
เขียนสมการพยากรณไ์ด้ดังนี้  
                    Y1  = 1.146 + 0.454X10  + 0.237X9  
  3) คุณภาพชีวิตการทำงานของคร ูด้านสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ (Y2) 
 

ตารางที่  3 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยขององค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการโรงเรียนทีส่่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีปลอดภัย และส่งเสริมสุขภาพ (Y2) 

ตัวแปร b SEb  t p-value 
(Constant) 1.069 0.246  4.348 0.000** 

X9 0.558 0.121 0.601 4.616 0.000** 
X10 0.432 0.134 0.443 3.223 0.002** 
X7 -0.322 0.132 -0.337 -2.440 0.016* 

SEest = 0.557 ; R = 0.719 ;  R2 = 0.517 ; F = 47.490 ; p-value = 0.000** 
หมายเหตุ : ** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
 *  หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
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   จากตารางที ่3 พบว่า องค์ประกอบที่มีอิทธิพลมากท่ีสุดคือ การอำนวยความสะดวก (Facilitation) (X9) 
รองลงมาคือ การบูรณาการการทำงาน (Integrating work) (X10) และการร่วมมือกันทำงาน (Collaboration) (X7)  สามารถ
ร่วมกันทำนายคณุภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมาดา้นสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ี
ปลอดภัย และส่งเสริมสุขภาพ (Y2) ได้ร้อยละ 51.70 ท่ีระดับนัยสำคญัทางสถิติ 0.01 เขียนสมการพยากรณไ์ด้ดังนี้  Y2  = 
1.069 + 0.558X9  + 0.432X10  - 0.322X7  
  4) คุณภาพชีวิตการทำงานของคร ูด้านโอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร (Y3) 
 
ตารางที่  4 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยขององค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการโรงเรียนทีส่่งผลต่อ

คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ด้านโอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร (Y3) 
ตัวแปร b SEb  t p-value 

(Constant) 1.184 0.229  5.165 0.000** 
X9 0.372 0.102 0.406 3.645 0.000** 
X10 0.357 0.107 0.371 3.335 0.001** 

SEest = 0.523 ; R = 0.748 ;  R2 = 0.560 ; F = 85.288 ; p-value = 0.000** 
หมายเหตุ : ** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
 

  จากตารางที ่4 พบว่า องค์ประกอบที่มีอิทธิพลมากท่ีสุดคือ การอำนวยความสะดวก (Facilitation) (X9) รองลงมา
คือ การบูรณาการการทำงาน (Integrating work) (X10) สามารถร่วมกันทำนายคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครราชสีมาดา้นโอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร (Y3) ได้ร้อยละ 56.00 ท่ีระดับนัยสำคญั
ทางสถิติ 0.01 เขียนสมการพยากรณไ์ด้ดังนี้  Y3  = 1.184 + 0.372X9  + 0.357X10  
  5) คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในงาน (Y4) 
 

ตารางที่ 5 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยขององค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการโรงเรียนทีส่่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในงาน (Y4) 

ตัวแปร b SEb  t p-value 

(Constant) 0.717 0.234  3.071 0.003** 
X10 0.492 0.092 0.497 5.326 0.000** 
X2 0.298 0.091 0.305 3.268 0.001** 

SEest = 0.523 ; R = 0.764 ;  R2 = 0.584 ; F = 93.893 ; p-value = 0.000** 
หมายเหตุ : ** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
 
  จากตารางที ่5 พบว่า องค์ประกอบที่มีอิทธิพลมากท่ีสุดคือ การบูรณาการการทำงาน (Integrating work) (X10) 
รองลงมาคือ การบริการ (Service) (X2) สามารถร่วมกันทำนายคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
นครราชสมีาด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในงาน (Y4) ได้ร้อยละ 58.40 ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 เขียนสมการ
พยากรณไ์ดด้ังนี้  Y4  = 0.717 + 0.492X10  + 0.298X2  
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  6) คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ด้านการบูรณาการทางด้านสังคม (Y5) 
 
ตารางที่  6 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยขององค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการโรงเรียนทีส่่งผลต่อ

คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ด้านการบูรณาการทางดา้นสังคม (Y5) 
ตัวแปร b SEb  t p-value 

(Constant) 0.648 0.222  2.911 0.004** 
X10 0.570 0.105 0.615 5.429 0.000** 
X1 0.337 0.093 0.331 3.613 0.000** 
X7 -0.390 0.116 -0.431 -3.356 0.001** 
X4 0.306 0.103 0.316 2.963 0.004** 

SEest = 0.459 ; R = 0.799 ;  R2 = 0.639 ; F = 58.310 ; p-value = 0.000** 
หมายเหตุ  : ** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
 

  จากตารางที ่6 พบว่า องค์ประกอบที่มีอิทธิพลมากท่ีสุดคือ การบูรณาการการทำงาน (Integrating work) (X10) 
รองลงมา คือ การสร้างกระบวนการทำงานร่วมกัน (Creating Collaborative Process) (X1) การร่วมมือกันทำงาน 
(Collaboration) (X7) และการบรูณาการการเรียนรู้ (learning Integrated) (X4) สามารถร่วมกันทำนายคุณภาพชีวิตการ
ทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมาด้านการบรูณาการทางด้านสังคม (Y5) ได้ร้อยละ 63.90 ท่ีระดับ
นัยสำคญัทางสถิติ 0.01 เขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  Y5  = 0.648 + 0.570X10  + 0.337X1 - 0.390X7 + 0.306X4    
  7) คุณภาพชีวิตการทำงานของคร ูด้านประชาธิปไตยในองค์การ (Y6) 
 
ตารางที่ 7 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยขององค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการโรงเรียนทีส่่งผลต่อ

คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ด้านประชาธิปไตยในองค์การ (Y6) 

ตัวแปร b SEb  t p-value 
(Constant) 0.668 0.211  3.165 0.002** 

X2 0.480 0.080 0.496 5.964 0.000** 
X9 0.328 0.078 0.352 4.228 0.000** 

SEest = 0.477 ; R = 0.803 ;  R2 = 0.644 ; F = 121.337 ; p-value = 0.000** 

หมายเหตุ : ** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
 

  จากตารางที ่7 พบว่า องค์ประกอบที่มีอิทธิพลมากท่ีสุดคือ การบริการ (Service) (X2) รองลงมาคือ การอำนวย
ความสะดวก (Facilitation) (X9) สามารถร่วมกันทำนายคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
นครราชสมีาด้านประชาธิปไตยในองค์การ (Y6) ได้ร้อยละ 64.40 ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 เขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  
Y6  = 0.668 + 0.480X2  + 0.328X9  
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  8) คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตงานกับชีวิตด้านอื่น ๆ (Y7) 
 
ตารางที่  8 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยขององค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการโรงเรียนทีส่่งผลต่อ

คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตงานกับชีวิตด้านอื่น ๆ (Y7) 
ตัวแปร b SEb  t p-value 

(Constant) 1.490 0.289  5.160 0.000** 
X6 0.384 0.125 0.371 3.077 0.003** 
X9 0.227 0.106 0.258 2.135 0.035* 

SEest = 0.605 ; R = 0.601 ;  R2 = 0.361 ; F = 37.806 ; p-value = 0.000** 
หมายเหตุ  : ** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
 *  หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
 

  จากตารางที ่8 พบว่า องค์ประกอบที่มีอิทธิพลมากท่ีสุดคือ การแลกเปลี่ยนแบ่งปัน (Sharing) (X6) รองลงมาคือ 
การอำนวยความสะดวก (Facilitation) (X9) สามารถร่วมกันทำนายคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครนครราชสีมาด้านความสมดุลระหว่างชีวิตงานกับชีวิตด้านอื่น ๆ (Y7) ได้ร้อยละ 36.10 ที่ระดับนัยสำคัญทางสถติิ 0.01 
เขียนสมการพยากรณไ์ด้ดังนี้  Y7  = 1.490 + 0.384X6  + 0.227X9  
  9)  คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ด้านลักษณะงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม (Y8) 
 
ตารางที่  9 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยขององค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการโรงเรียนทีส่่งผลต่อ

คุณภาพชีวิตการทำงานของครู ด้านลักษณะงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคม (Y8) 
ตัวแปร b SEb  t p-value 

(Constant) 1.497 0.290  5.165 0.000** 
X4 0.353 0.105 0.358 3.362 0.001** 
X1 0.318 0.111 0.306 2.869 0.005** 

SEest = 0.603 ; R = 0.626 ;  R2 = 0.391 ; F = 43.094 ; p-value = 0.000** 
หมายเหตุ  : ** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
 

  จากตารางที ่9 พบว่า องค์ประกอบที่มีอิทธิพลมากท่ีสุดคือ การบูรณาการการเรียนรู้ (learning Integrated) (X4) 
รองลงมาคือ การสร้างกระบวนการทำงานร่วมกัน (Creating Collaborative Process) (X1) สามารถร่วมกันทำนายคุณภาพ
ชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมาด้านลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม (Y8) ได้ร้อยละ 
39.10 ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 เขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  Y8  = 1.497 + 0.353X4  + 0.318X1  

5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการโรงเรียนทีส่่งผลต่อคุณภาพชีวิตการ
ทำงานของครู มีประเด็นที่น่าสนใจนำมาอภิปรายผลได้ดังนี ้
 5.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัด
เทศบาลนครนครราชสีมา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน พบว่า ผู้บริหารโรงเรยีนมีการปฏิบัตโิดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีการปฏบิัติอยู่ในระดบัมาก องค์ประกอบที่มีค่าเฉลีย่มาก 
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ในลำดับแรก คือ การอำนวยความสะดวก (Facilitation) รองลงมา คือ การบูรณาการการเรียนรู้ (Learning Integrated) 
และการเรียนรู้ (Learning) ตามลำดับ ส่วนลำดับสุดท้าย คือ การสร้างกระบวนการทำงานร่วมกัน (Creating Collaborative 
Process) ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎี 2 ปัจจัย (Herzberg’s Two-Factor Theory) (Herzberg, Mausner, & Snyderman, 
1993) ที่ใช้สร้างแรงจูงใจในการทำงาน คือ ปัจจัยสุขวิทยาเป็นปัจจยัภายนอก ได้แก่ ด้านเงินเดือน การอำนวยความสะดวก 
สภาพการทำงาน ความสัมพันธ์กบักลุ่มเพื่อน และปัจจัยจูงใจภายใน เป็นปัจจัยที่กระตุ้นให้คนเกดิความขยันมุ่งมั่นพยายาม 
ในการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จทั้งของส่วนรวมและความก้าวหน้าของตนเอง ดังนั้นสิ่งเหล่านี้ถ้ามมีากก็ยิ่งส่งเสรมิให้บุคคล 
ในองค์กรมีกำลังใจในการทำงาน มีความสุข ประสบผลสำเร็จทั้งในชีวิตส่วนตัวและอาชีพการงาน และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ศิริภัทร ดุษฎีวิวัฒน์ (2555) พบว่า ภาวะผู้นำท่ีมผีลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานธนาคารออมสิน 
สำนักงานใหญ่ ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม ภาวะผู้นำแบบช้ีนำ ภาวะผนูำแบบมุ่งเน้น
ความสำเร็จ ซึ่งคณุลักษณะภาวะผู้นำท้ัง 4 แบบนี้ มีพฤติกรรมที่ใหค้วามสนใจและความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตลอดจนให้ความเสมอภาค และให้เกียรติ ยอมรับความคิดเห็นจากผู้ร่วมงานทุกคน ส่งเสรมิและกระตุ้นการทำงานเป็นทีม  
ทำให้ผู้ร่วมงานเกดิความภาคภมูิใจ มีความสุขในการทำงาน กล้าที่จะแสดงความสามารถของตนได้เตม็ที่ 
  5.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัคุณภาพชีวิตการทำงานของครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครนครราชสมีา 
ตามความคิดเห็นของครผููส้อน พบว่า คุณภาพชีวิตการทำงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ครูผูส้อนมีคณุภาพชีวิตการทำงานทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยมากในลำดับแรก คือ ด้านลกัษณะงานท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม รองลงมา คือ ด้านโอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร และด้านความสมดลุระหว่างชีวิตงานกับ
ชีวิตด้านอื่น ๆ ตามลำดับ ส่วนลำดับสุดท้าย คือ ส่งเสริมสุขภาพ ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก เมื่อครู หรือบคุลากรในโรงเรียนไดม้ี
ส่วนช่วยเหลือสังคม ทำกิจกรรมตา่งๆ ร่วมกันกับชุมชน ทำให้เกิดความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและผู้ปกครอง เกิดความยอมรับ
นับถือ เกิดเครือข่ายความร่วมมือ มีเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทำให้มีโอกาสที่ดีเข้ามาในชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุเนตร แนวโคตศรี (2553) ที่ศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลในเขตอำเภอ
ด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา พบว่า ระดับคณุภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรอยู่ในระดับดมีาก เพียงด้านเดียว คือ ด้าน
ประโยชน์และความรับผิดชอบต่อสังคม ส่วนด้านท่ีเหลืออยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาพร มาพบสุข 
(2543) พบว่า องค์ประกอบระดับบุคคลและอิทธิพลระดับสังคมส่งผลต่อคณุภาพชีวิตการทำงานของครู และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ประเวศ วะสี (2552) ท่ีกล่าวว่า การส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครู ต้องพุ่งที่ตัวครูเป็นสำคญั ครูดีย่อมมสี่วนร่วม
ช่วยสังคมใหด้ีขึ้นทุกๆ ด้าน การให้สิทธิประโยชน์ท่ีเหมาะสมกับภารกิจ การให้โอกาสมีความก้าวหน้าในวิชาชีพจึงควรถูก
สนับสนุน 
 5.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลตอ่คุณภาพชีวิต
การทำงานของครูในโรงเรยีนสังกดัเทศบาลนครนครราชสมีา องค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลมากทีสุ่ด คือ การบูรณาการการทำงาน 
(Integrating work) รองลงมาคือ การอำนวยความสะดวก (Facilitation) และการบริการ (Service) สามารถร่วมกันทำนาย
คุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมาโดยภาพรวม ไดร้้อยละ 65.80 ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กฤษดา น่วมจิตร์ (2558) ศึกษาภาวะผู้นำท่ีมีผลต่อความพึงพอใจในการทำงาน: กรณีศึกษาคณะ 
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว่า ปจัจัยทางด้านภาวะผู้นำ 4 รูปแบบ คือ ภาวะผู้นำแบบ 
บงการ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผู้นำแบบส่วนร่วม และภาวะผู้นำแบบเน้นความสำเร็จ มคีวามสัมพันธ์ต่อความพึงพอใจ 
ในการทำงานของบุคลากร 6 ด้าน คือ ด้านความรูส้ึก ด้านความมั่นคงในงาน ด้านเพื่อนร่วมงาน ด้านอัตราผลตอบแทน  
ด้านสภาพแวดล้อม และด้านความสมดุลในชีวิตส่วนตัว อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ไม่ว่า
ผู้บริหารจะมีภาวะผู้นำแบบใด ก็มุง่ที่จะให้งานบรรลผุลสำเร็จตามเปา้หมาย อย่างมีคณุภาพทั้งด้านการบริหารคนและบริหาร 
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หน่วยงาน และสอดคล้องกับงานวจิัยของ ณัฐกฤตา สิทธิฤทธิ์ และคณะ (2556) ที่ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับ
การดำเนินงานปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ระดับภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับระดับการดำเนินงานปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวก และสามารถ 
พยากรณ์การดำเนินงานปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งการกระตุ้นการใช้ปัญญา
สามารถพยากรณ์การดำเนินงานปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคลและการกระตุ้นการใช้
ปัญญาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการให้ความสนใจเอาใจใส่ต่อบุคคลเหล่านั้น ทำให้ผู้ใต้บังคับบญัชาไดค้้นพบความสามารถ 
ของตน และมีความพึงพอใจในการทำงาน และนำความสามารถน้ันมาบูรณาการ ร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติงานของสถานศึกษา
ให้เกิดความสำเร็จได้ในทุกๆ ด้าน 

 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 6.1.1 จากผลการวิจยัที่พบว่า ด้านการอำนวยความสะดวก (Facilitation) ผู้บริหารให้ความช่วยเหลอืและ
บริการด้วยระบบทีม่ีมาตรฐานเดียวกัน อยู่ในลำดับน้อยที่สดุ ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับครทูุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
และประเมินผลการปฏบิัติงานอยา่งยุติธรรม เพื่อให้ครูทุกคนได้รับรูถ้ึงการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน และเกดิความสุขในการ
ทำงาน 

 6.1.2 จากผลการวิจยัที่พบว่า คุณภาพชีวิตการทำงานของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครราชสีมา 
ที่อยู่ในลำดับสดุท้าย คือ การส่งเสริมสุขภาพ ดังนั้นผู้บริหารควรมีนโยบายส่งเสรมิสุขภาพให้บุคลากร มีกำลังกาย กำลังใจที่ดี
ในการทำงานให้แก่ครูและบุคลากรทุกคน 

 6.1.3 ผู้ริหารควรสรา้งวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันเป็นทีม เพื่อให้เกิดการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ ยอมรับจุดเด่น 
จุดด้อยองแตล่ะบุคคลนำมาปรับใช้ในกระบวนการทำงานให้มีประสทิธิภาพ และทำงานอย่างมีความสขุ 

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารทีส่่งผลต่อปัจจัยอื่น เช่น ประสิทธิภาพในการทำงานของครูและ 

บุคคลากรในสถานศึกษา 
 6.2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำแบบประสานพลังของผู้บริหาร 

สถานศึกษา และผู้บรหิารการศึกษา 
 6.2.3 ควรศึกษาปัจจัยอื่นท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของคร ูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

ในทุกระดับ 

 7. รายการอ้างอิง 
   ภาษาไทย 
กฤษดา น่วมจิตร์. (2558). ศึกษาภาวะผู้นำท่ีมีผลต่อความพึงพอใจในการทำงาน : กรณีศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์  
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี (การค้นคว้าอิสระบริหารธรุกิจมหาบณัฑติ). มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
 ราชมงคลธัญบรุี, ปทุมธานี. 
ฉัตรธิภรณ์ ศริิวัฒน์. (2559). การพัฒนาตัวบ่งช้ีคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมา  
 (วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต). มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ, นครราชสีมา. 
ชุติมา พรหมผุย. (2559). องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำแบบประสานพลังของหัวหน้าสาขาวิชาในสถาบันอุดมศึกษา 
 เอกชน (วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎบีัณฑิต). มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกลุ, นครราชสีมา. 
 



 

  99 

 

 

 

 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2564) 

Sikkha Journal of Education Vol. 8 No. 1 (January-June 2021) 

ณัฐกฤตา สิทธิฤทธิ,์ ประสาท อิศระปรดีา, และสุมาลี ศรีพุทธรินทร.์ (2556). ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับการ 
 ดำเนินงานปฏริูปการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ. วารสาร 
 มหาวิทยาลยันครพนม, 3(2), 7-13. 
ธีระ รุญเจริญ. (2557). องค์ประกอบการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อคณุภาพชีวิตการทำงานของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัด 
 สำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาในบางจังหวัด (รายงานการวิจัย). นครราชสมีา: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั 
 วงษ์ชวลิตกุล. 
ธีรวุฒิ เอกะกุล. (2543). ระเบียบวิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสงัคมศาสตร์. อุบลราชธานี: สถาบนัราชภัฎอุบลราชธานี. 
ประเวศ วะสี. (2552). สู่สังคมแหง่การเรียนรู้ปฏิรปูทางปัญญาพาชาติออกวิกฤติ. กรุงเทพฯ: สำนักงานส่งเสริมสังคมแห่ง 
 การเรียนรู้และคณุภาพเยาวชน (สสค.). 
ภัทร์กานต์ จันทรม์า และอุทัย ดุลยเกษม. (2558). คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล : กรณศีึกษา 
 เทศบาลนครสงขลา และเทศบาลนครหาดใหญ่. วารสารหาดใหญ่วชิาการ, 14(2), 119-131. 
วิภาพร มาพบสุข. (2543). การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม. กรุงเทพฯ: ศูนย์ส่งเสริมวิชาการ. 
ศิริภัทร ดุษฎีวิวัฒน์. (2555). ภาวะผู้นำท่ีมผีลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานของพนักงานธนาคารออมสิน  
 สำนักงานใหญ่ (การค้นคว้าอิสระบริหารธรุกิจมหาบณัฑติ). มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี, ปทุมธานี. 
สมาคมพนักงานเทศบาลแห่งประเทศไทย. (2560, 22 มิถุนายน). การจัดการศึกษาท้องถิ่น ตอนที่ 3: รร.มัธยมศึกษา.  
 สยามรัฐ, 10. 
สุเนตร แนวโคตสี. (2553). คุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอด่านขุนทด  
 จ.นครราชสีมา (วิทยานิพนธ์วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ). มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี, นครราชสมีา. 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2550). การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายส่งเสรมิการจดัการศึกษาขององค์กรปกครอง 
 ส่วนท้องถิ่น (รายงานการวิจัย). กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟิค.  
 

 ภาษาอังกฤษ 
Best, J. (1977). Research in Education. New Jersey: Prentice Hall.  
Herzberg, F., Mausner, B., & Snyderman, B. B. (1993). The Motivation to Work. New Brunswick, NJ: 
 Transaction Publishers. 


