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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ        
2) ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้างและยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจริง ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหาร
ตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศึกษากับกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เลือกขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูปของเครซ่ีและมอร์แกน จำนวน 346 โรงเรียน สุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางเลขสุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเก่ียวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหาร
ตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแบบสอบถามมาตราประมาณค่า 5 ระดับ มีดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 
0.80-1.00 ค่าอำนาจจำแนก (r) ระหว่าง 0.23-0.80 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.92 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยคำนวณค่าเฉลี่ย         
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิของความแปรผัน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis: CFA) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (Chi-Square = 27.21, df = 55, 2/ df = 0.49, p-value = .99, 

GIF = 0.999 AGIF = 0.99, RMSER = 0.00, RMR = 0.01) 2) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4  
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 120 ตัว มีความเที่ยงตรงตามสภาพจริงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คำสำคัญ: การบริหารตามหลักอริยสัจ 4, ตัวบ่งชี,้ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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Abstract  
The purposes of this study were to; 1) develop the indicators for administration according to  

the Four Noble Truths, the very important Dhamma in Buddhism, in the basic education schools; and      
2) monitor the construct validity and concurrent validity of factors and indicators for the basic education 
school’s administration according to the Four Noble Truths. The primary education schools under the 
Office of the Basic Education Commission (OBEC) were employed as the samples. The participants in the 
study were 346 schools selected by the Table of Krejcie and Morgan. The determined samples were 
selected by the Table of Random Number. The tools for data collection were the questionnaires on the 
factors and indicators for the basic education school’s administration according to the Four Noble Truths 
which were a 5-point rating scale provided the Index of Item Objective Congruence (IOC) between 0.80-
1.00, the discrimination values ranged between 0.23-0.80, and the reliability values at 0.92. The data were 
analyzed by using mean, standard deviation (S.D.), coefficient of variation (C.V.), and Confirmatory Factor 
Analysis (CFA); and found that: 1) The factors and indicators for the basic education school’s 
administration according to the Four Noble Truths were statistically significantly consistent with the 

empirical data (Chi-Square = 27.21, df = 55, 2/ df = 0.49, p-value = .99, GIF = 0.999 AGIF = 0.99, RMSER = 
0.00, RMR = 0.01). 2) According to all 120 factors and indicators for the basic education school’s 
administration according to the Four Noble Truths, the concurrent validity was statistically significant at 
0.1 level. 
Keywords: Administration According to the Four Noble Truths, Indicator, Schools under the Office       
               of the Basic Education Commission 
 

1. ความเปน็มาและความสำคัญของปญัหา 
  การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ผู้บริหารในสมัยปัจจุบันจำเป็นต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพในขณะเดียวกัน
จำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความคิดวิจารณญาณและความคิดสร้างสรรค์สามารถเห็นปัญหาและแก้ปัญหา  
ได้ ผู้บริหารจำเป็นต้องเป็นหัวหน้าคือเป็นทั้งหัวและหน้า หัวคือสมอง ปัญญา ความสามารถ หน้าคือบุคลิกภาพ ความมีเสน่ห์ 
ความสง่างาม ผู้บริหารที่ดีจึงต้องเรียนรู้หลักการ แนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ เรียนรู้จากความสำเร็จและความล้มเหลวของผู้อ่ืน 
หรือแม้นกระทั่งความผิดพลาดของตนเอง (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2557) เพื่อให้สามารถบริหารจัดการท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างรวดเร็ว การบริหารการศึกษาของไทยปัจจุบัน ไม่สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วของสังคมยุค “เศรษฐกิจฐานความรู้” (Knowledge Based Economy Society) โดยเฉพาะอย่างยิ่งสภาวการณ์ 
แข่งขันทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และการเมืองการปกครอง ตลอดจนโครงสร้างของประชากรในศตวรรษที่ 21  
ดังน้ันการบริหารจัดการศึกษาของไทย จึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่สำคัญในสองประเด็น คือ เน้นใช้การประเมินแบบป้อนไปข้างหน้า (Feedforward) มากกว่าใช้การประเมิน
แบบป้อนกลับ (Feedback) ทั้งน้ีเพราะการศึกษาเป็นการดำเนินการเพื่ออนาคตมากกว่าการค้นหาข้อผิดพลาดในอดีต  
และเน้นการพัฒนาผู้บริหารองค์การทางการศึกษาทุกระดับให้มีภาวะผู้นำแบบทวีปัญญา (Multipliers Leadership)               
เพื่อ “สร้างคนเก่ง” และใช้ประโยชน์จากคนเก่งอย่างเต็มศักยภาพ ส่งผลให้มีการพัฒนาองค์การอย่างยั่งยืนสอดคล้อง                        
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบันและอนาคต (สถาพร พฤฑฒิกุล, 2560) การจัดการศึกษาโรงเรียนเป็นหน่วยงาน            
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ที่สำคัญในการที่จะนำนโยบายหลักสูตรแนวปฏิบัติต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญ              
ในการจัดการศึกษาเน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษา คือบุคคลที่เป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีอำนาจและหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและตัดสินใจในระดับโรงเรียน 
ภายใต้ข้อจำกัดและเงื่อนไขของทรัพยากรตามบทบาทและอำนาจหน้าที่ ดังปรากฏในกฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 และในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้บัญญัติไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาที่
กำหนดให้มีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากกระทรวง ศึกษาธิการ ลงสู่เขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน โดยแบ่งระบบการบริหารเป็น 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ                      
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (พระครูสุตรัตโนภาส (ชูศักดิ์ 
จนฺทธมฺโม ป.ธ.๔), 2558) จากสภาพแวดล้อมดังกล่าว การบริหารการศึกษาจึงต้องมีความเป็นพลวัตร ประกอบกับผลผลิตของ
ระบบการศึกษาน้ันไม่สามารถเห็นผลได้ทันที เช่นเดียวกับการผลิตสินค้าทั่วไป แต่จะเห็นผลในอนาคตนับสิบปีข้างหน้า
ท่ามกลาง การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกาภิวัตน์ ดังน้ันการบริหารการศึกษาจึงต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรในองค์กร
และองค์กรอ่ืน ๆ ในสังคม เพื่อแก้ปัญหาอย่างมีระบบร่วมกันของบุคลากรระดับต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อให้เกิดความสำเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กรน้ัน หลักอริยสัจ 4 จึงเป็นวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบที่สามารถนำมาใช้เป็นหลักในการบริหารองค์กร
ได้เป็นอย่างดี (สำเริง บุญเรืองรัตน์, 2549) ด้วยว่าหลักอริยสัจ 4 มีหลักการที่สำคัญที่เริ่มต้นจากปัญหา ด้วยการกำหนดรู้และ 
ทำความเข้าใจอย่างแจ้งชัดแล้วค้นหาสาเหตุเพื่อแก้ไขในขณะเดียวกันยังเป็นการกำหนดเป้าหมายให้เกิดความชัดเจน 
สอดคล้องตามกิจหรือหน้าที่ที่พึงปฏิบัติต่ออริยสัจแต่ละข้ออย่างถูกต้อง ผู้วิจัยจึงได้กำหนดองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ  
คือ สภาพปัญหาของการบริหาร สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหาร ผลที่คาดว่าจะได้รับ และวิธีการบริหารตามหลักอริยสัจ 4                      
โดยการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 
Analysis) 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1  เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.2  เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้างและยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจริงขององค์ประกอบ                 

และตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. วิธีดำเนินการวิจัย  
 3.1 ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาและตรวจสอบองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 มีวิธีดำเนิน          
การวิจัย ดังน้ี 

3.1.1 วิเคราะห์เอกสารแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เก่ียวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 
4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

3.1.2 พัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
 3.1.3 ตรวจสอบความความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4                     
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 12 คน 
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  3.1.4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   3.1.4.1 แบบตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4  ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีลักษณะเป็นแบบประมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

3.1.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.1.5.1 ขอหนังสือความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

วงษ์ชวลิตกุล ถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4                   
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     3.1.5.2 ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลัก
อริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     3.1.5.3 ปรับปรุงองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

3.1.6 การวิเคราะห์ข้อมูล ดำเนินการโดยการข้อมูลเก่ียวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้
การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3.2 ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลัก
อริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวิธีดำเนินการวิจัยดังน้ี 
  3.2.1 ประชากรและตัวอย่าง 
 3.2.1.1 ประชากร คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง 
ศึกษาธิการ ที่จัดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษา ปีการศึกษา 2562 จำนวน 3,488 โรงเรียน ใน 4 จังหวัดของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนใต้ (นครชัยบุรินทร์) ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดสุรินทร์ 
 3.2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 346 
โรงเรียน ที่จัดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษา ปีการศึกษา 2562 ใน 4 จังหวัดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนใต้ 
(นครชัยบุรินทร์) ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดสุรินทร์ กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง         
จากตารางสำเร็จรูปของเครซ่ีและมอร์แกน 
 3.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ซ่ึงประกอบด้วยองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย 120 ตัวบ่งชี้ ที่มีลักษณะเป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.2.3.1 ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ไปถึงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ที่โรงเรียนตั้งอยู่ แล้วขอหนังสือจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาไปยังโรงเรียนที่เป็นตัวอย่าง                
เพื่อขอความร่วมมือและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และครู
หัวหน้ากลุ่มงาน กลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียน จำนวน 897 คน เป็นผู้ให้ข้อมูล 
  3.2.3.2 ส่งหนังสือและแบบสอบถามทางไปรษณีย์หรือแอพพลิเคชันไลน์แบบสอบถาม หรือคิวอาร์โค้ด
แบบสอบถาม หรือส่งไปยังกลุ่มตัวอย่างโดยตรงและให้ส่งกลับภายใน 15 วัน แบบ Google Form 
 3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์หาค่าสถิติบรรยาย ได้แก่  
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิการแปรผัน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  

(confirmatory factor analysis : CFA) (Jöreskog & Sörbom, 2016) 



 

  140 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2564) 

Sikkha Journal of Education Vol. 8 No. 2 (July-December 2021) 

 

  3.3 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจริงขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหาร 
ตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังน้ี  
   3.3.1 กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 30 โรงเรียน                  
ที่มีหลักการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในปีการศึกษา 2562 ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง  
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 30 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 30 คน และครูหัวหน้ากลุ่มงาน 30 คน รวมทั้งสิ้น 
90 คน 
                  3.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลครั้งน้ี ใช้แบบสอบถามการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนใต้                                                                                                           
                 3.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ไปถึงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาที่โรงเรียนตั้งอยู่ แล้วขอหนังสือจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ไปยังโรงเรียน             
ที่เป็นตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูหัวหน้ากลุ่มงานที่เป็นผู้ให้ข้อมูล จำนวน 90 คน 
                  3.3.4 ส่งหนังสือและแบบสอบถามทางไปรษณีย์หรือแอพพลิเคชันไลน์แบบสอบถาม หรือคิวอาร์โค้ด
แบบสอบถาม หรือ ส่งไปยังกลุ่มตัวอย่างโดยตรงและให้ส่งกลับภายใน 15 วัน แบบ Google Form 
                  3.3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์หาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
เปรียบเทียบกลุ่มรู้แจ้ง ซ่ึงกลุ่มผู้รู้แจ้งชัดได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้ากลุ่มงาน           
ในโรงเรียน ที่มีหลักการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 จำนวน 90 คน ใช้สถิติ One Sample t-test 

           4. ผลการวิจัย                                                                                                                     
            4.1 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4                                              

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังภาพประกอบที่ 1 และตารางที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1  ความตรงตามโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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 สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร 
KSI แทน การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 
ETA1 แทน สภาพปัญหาของการบริหาร 
ETA2 แทน สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหาร 
ETA3 แทน ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ETA4 แทน วิธีการบริหาร 
Y1 แทน สภาพปัญหาของการบริหารด้านวิชาการ 
Y2 แทน สภาพปัญหาของการบริหารด้านงบประมาณ 
Y3 แทน สภาพปัญหาของการบริหารด้านการบริหารงานบุคคล 
Y4 แทน สภาพปัญหาของการบริหารด้านการบริหารงานทั่วไป 
Y5 แทน สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหารด้านวิชาการ 
Y6 แทน สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหารด้านงบประมาณ 
Y7 แทน สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหารด้านการบริหารงานบุคคล 
Y8 แทน สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหารด้านการบริหารงานทั่วไป 
Y9 แทน ผลที่คาดว่าจะได้รับด้านวิชาการ 
Y10 แทน ผลที่คาดว่าจะได้รับด้านงบประมาณ 
Y11 แทน ผลที่คาดว่าจะได้รับด้านการบริหารงานบุคคล 
Y12 แทน ผลที่คาดว่าจะได้รับด้านการบริหารงานทั่วไป 
Y13 แทน วิธีการบริหารด้านวิชาการ 
Y14 แทน วิธีการบริหารด้านงบประมาณ 
Y15 แทน วิธีการบริหารด้านการบริหารงานบุคคล 
Y16 แทน วิธีการบริหารด้านการบริหารงานทั่วไป 

ตารางท่ี 1  ค่าสถิติผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4  
               ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตัวแปรสังเกตได้ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 

bsc SE t ความเท่ียง (R2) 

อันดับท่ี 1     
Y4 0.86** 0.03 24.78 0.74 
Y3 0.73** 0.03 23.18 0.54 
Y2 0.65** 0.03 19.32 0.42 
Y1 0.77** <--> <--> 0.59 
Y8 0.76** 0.03 23.23 0.58 
Y7 0.74** 0.03 22.57 0.55 
Y6 0.77** 0.03 22.37 0.60 
Y5 0.83** <--> <--> 0.69 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 

ตัวแปรสังเกตได้ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 

bsc SE t ความเท่ียง (R2) 

อันดับท่ี 1     
Y12 0.52** 0.07 7.91 0.27 
Y11 0.68** 0.07 10.15 0.47 
Y10 0.51** 0.06 8.80 0.26 
Y9 0.83** <--> <--> 0.70 
Y16 0.54** 0.05 11.20 0.29 
Y15 0.68** 0.08 8.26 0.46 
Y14 0.55** 0.05 10.44 0.31 
Y13 0.58** <--> <--> 0.34 

อันดับท่ี 2     
ETA4 0.52** 0.06 8.95 0.65 
ETA3 0.52** 0.04 12.41 0.65 
ETA2 0.95** 0.04 23.21 0.90 
ETA1 0.80** 0.05 22.75 0.78 

Chi-Square =27.21, df = 55, p = 0.999, 2/ df = 0.49, RMSER = 0.00, RMR = 0.01 
GIF = 0.999, AGIF = 0.99 

 หมายเหตุ: **p<.01, bsc  หมายถึง ค่าน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน  
เครื่องหมาย <-->  หมายถึง พารามิเตอร์บังคับจึงไม่รายงานผลค่า SE และ t 

 
 จากภาพที่ 1 และตารางที่ 1 พบว่า ผลการตรวจสอบความตรงตามโครงสร้างขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การ
บริหารตามหลักอริยสัจ 4  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ค่า Chi-Square = 27.21, df = 55 และค่า p-value = .99 

กล่าวคือ ค่า 2 แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ค่า RMSER = 0.00 และ RMR = 0.01  ซ่ึงมีค่าเข้าใกล้ 0             

ค่าดัชนี GIF = 0.999 และ AGIF = 0.99 มีค่าเข้าใกล้ 1 และ 2/ df = 0.49 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 3 แสดงว่า องค์ประกอบ           
และตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความตรงตามโครงสร้างสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

4.1.2 นอกจากน้ีค่าสัมประสิทธ์ิน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแตกต่างจากศูนย์             
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากที่สุดคือ สภาพปัญหาของการบริหาร
ด้านการบริหารงานทั่วไป (bsc = 0.86) รองลงมาคือ สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหารด้านงบประมาณ (bsc = 0.83) ผลที่คาด
ว่าจะได้รับด้านวิชาการ (bsc = 0.83) สภาพปัญหาของการบริหารด้านวิชาการ (bsc = 0.77) สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหาร
ด้านงบประมาณ (bsc = 0.77) สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหารด้านการบริหารงานทั่วไป (bsc = 0.76) สาเหตุแห่งปัญหา    
ของการบริหารด้านการบริหารงานบุคคล (bsc = 0.74) สภาพปัญหาของการบริหารด้านการบริหารงานบุคคล (bsc = 0.73) 
ผลที่คาดว่าจะได้รับด้านการบริหารงานบุคคล (bsc = 0.68) วิธีการบริหารด้านการบริหารงานบุคคล(bsc = 0.68) สภาพปัญหา
ของการบริหารด้านงบประมาณ (bsc = 0.65) วิธีการบริหารด้านวิชาการ (bsc = 0.58) วิธีการบริหารด้านการบริหารงาน
บุคคล (bsc = 0.55) วิธีการบริหารด้านการบริหารงานทั่วไป (bsc = 0.54) วิธีการบริหารด้านการบริหารงานบุคคล            
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(bsc = 0.52) และผลที่คาดว่าจะได้รับด้านการบริหารงานบุคคล (bsc = 0.51) ตามลำดับ ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิความเที่ยง         
ของตัวแปรสังเกตได้ทุกค่าซ่ึงวัดจาก R2 ที่บ่งบอกความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 
4 ในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน ในระดับต่ำถึงสูง (R2 อยู่ระหว่าง .26 ถึง .74)  

 4.1.3 ตรวจสอบยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจริงขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4    
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการตรวจสอบยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจริงขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตาม
หลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉลี่ย จำนวน 4 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย        

120 ตัวบ่งชี้ เพื่อยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพพบว่า มีค่าเฉลี่ย (X̅) อยู่ระหว่าง 3.81 – 4.70 โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
3 อันดับแรก โดยเรียงจากลำดับมากไปน้อย ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 องค์ประกอบย่อยที่  1.1 ตัวบ่งชี้ ที่ 1 หลักสูตร

สถานศึกษาไม่สอดคล้องกับท้องถิ่น (X̅= 4.70) องค์ประกอบหลักที่ 1  องค์ประกอบย่อยที่ 1.4  ตัวบ่งชี้ที่ 30  มีการพัฒนา

มาตรฐานการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ (X̅= 4.70) และองค์ประกอบหลักที่ 3 องค์ประกอบย่อย ที่ 3.2 ตัวบ่งชี้ 

ที่ 73 มีแผนการจัดหาพัสดุประจำปี (X̅= 4.68) ตามลำดับ สำหรับตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3 อันดับแรก โดยเรียงจากลำดับ
มากไปหาน้อย ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 3 องค์ประกอบย่อยที่ 3.1 ตัวบ่งชี้ที่ 65 มีระบบและกลไก ในการกำกับการ

ดำเนินการประกันคุณภาพสถานศึกษาเป็นไปตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพ (X̅= 3.81) และองค์ประกอบหลักที่ 2 
องค์ประกอบย่อยที่ 2.4 ตัวบ่งชี้ที่ 60 ขาดการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ                     

(X̅ = 3.77) และองค์ประกอบหลักที่ 3 องค์ประกอบย่อยที่ 3.1 ตัวบ่งชี้ที่ 63 มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการดำเนินงานวิจัย

หรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ (X̅= 3.72) ตามลำดับ และเม่ือนำค่าเฉลี่ยมาทดสอบ (t - test) โดยการเปรียบเทียบ

ระดับค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ประเมินค่าที่ระดับมาก (X̅= 3.50) ตามการแปลความหมายค่าเฉลี่ยแบบอิงเกณฑ์ (Criterion 
Reference) เพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ค้นพบในการวิจัยน้ีมีความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) 
พบว่ากลุ่มที่รู้แจ้งชัดมีระดับคุณลักษณะตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ในระดับมากถึงมากที่สุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ             
ที่ระดับ .001 ทุกตัว ซ่ึงสามารถยืนยันได้ว่าตัวบ่งชี้ที่ค้นพบทั้ง 120 ตัวบ่งชี้ มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัว 
 5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 ผลการวิเคราะห์ความตรงตามโครงสร้างองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทุกค่า แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบหลักของการ
บริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ สภาพปัญหาของการบริหาร สาเหตุแห่งปัญหา
ของการบริหาร ผลที่คาดว่าจะได้รับ และวิธีการบริหาร เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ใน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดในการวิจัยและสมมติฐานการวิจัย รวมทั้งสอดคล้องกับกรอบแนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยต่าง ๆ ที่ศึกษาเก่ียวกับตัวแปร ทั้งน้ีเน่ืองจากผู้วิจัยได้สร้างกรอบแนวคิดในการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ได้ศึกษา
ค้นคว้าอาทิเช่น การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 วัฏจักร ท.ส.น.ม. ของสำเริง บุญเรืองรัตน์ (2549) ที่ได้ประมวลองค์ความรู้จาก
พระไตรปิฎกฉบับสำหรับประชาชน ย่อจากพระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี 45 เล่ม มหามกุฏราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) อีกทั้งยังได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2557) ดังน้ันจึงได้องค์ประกอบและตัว
บ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย 120 ตัวบ่งชี้ 
 5.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน พบว่า ทั้ง 4 องค์ประกอบ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เน่ืองจากเป็นองค์ประกอบที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง โดยสาเหตุแห่งปัญหาของการบริหาร เป็นองค์ประกอบที่มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างให้ความสำคัญกับองค์ประกอบสาเหตุแห่งปัญหาของการบริหาร                   



 

  144 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2564) 

Sikkha Journal of Education Vol. 8 No. 2 (July-December 2021) 

 

เป็นอันดับแรก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากกระแสแนวคิดของการบริหารของสถานศึกษาให้ความสำคัญกับสาเหตุแห่งปัญหา             
ของการบริหารเป็นสิ่งสำคัญที่สุดในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่สำเริง บุญเรืองรัตน์ (2549) ได้ให้แนวทางการ
บริหารตามหลักอริยสัจ 4 เพื่อสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้กับองค์กรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์การทางธุรกิจ อุตสาหกรรมหรือ
สถานศึกษา เพื่อแก้ปัญหาในการบริหารองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้าและได้บังเกิดผลที่ดีในการบริหารวิชาการให้ได้ผล  
เป็นอย่างดี นอกจากน้ียังพบว่า ทุกตัวบ่งชี้ของการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสัมพันธ์กับอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติทุกค่า โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กันมาก คือ คู่ของสาเหตุแห่งปัญหาของการบริหารด้านงบประมาณและ
สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหารด้านวิชาการ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมากจากในการปฏิบัติการบริหารงานด้านวิชาการเป็นกิจกรรม  
ที่สำคัญที่สุดในการที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา และในการพัฒนาน้ันต้องมีงบประมาณในการจัดการด้านการเรียนการสอน 
กิจกรรมเสริมหรือแม้กระทั้งการศึกษาแหล่งการเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ดังน้ันงบประมาณจึงเป็นสำคัญที่จะส่งผลให้การ
บริหารวิชาการประสบความสำเร็จ ดังเช่น พระครูสุตรัตโนภาส (ชูศักดิ์ จนฺทธมฺโม) (2558) วิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ 4 ทำให้สถานศึกษามีการมีคุณภาพการศึกษาที่ดีขึ้นทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผล
ประเมินผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านนิเทศ การสอน 
             5.3 การตรวจสอบยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจริงขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยและตัว
บ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.81 – 4.70 โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุสัจ 4         
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิเคราะห์เพื่อยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพจริงกับกลุ่มผู้รู้แจ้งชัดขององค์ประกอบ 3 อันดับ
แรก โดยเรียงจากลำดับมากไปน้อย ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 องค์ประกอบย่อยที่ 1.1 ตัวบ่งชี้ที่ 1 หลักสูตรสถานศึกษา           

ไม่สอดคล้องกับท้องถิ่น (X̅ = 4.70) องค์ประกอบหลักที่ 1 องค์ประกอบย่อยที่ 1.4 ตัวบ่งชี้ที่ 30 มีการพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ (X̅ = 4.70) และองค์ประกอบหลักที่ 3 องค์ประกอบย่อยที่ 3.2 ตัวบ่งชี้ ที่ 73                   

มีแผนการจัดหาพัสดุประจำปี (X̅ = 4.68) ตามลำดับ และเม่ือนำค่าเฉลี่ยมาทดสอบ (t - test) โดยการเปรียบเทียบระดับ

ค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ประเมินค่าที่ระดับมาก (X̅ = 3.50) ตามการแปลความหมายค่าเฉลี่ยแบบอิงเกณฑ์ (Criterion Reference) 
เพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ค้นพบในการวิจัยน้ีมีความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) พบว่ากลุ่มที่รู้ 
แจ้งชัดมีระดับการบริหารตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ในระดับมากถึงมากที่สุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกตัว 
ซ่ึงสามารถยืนยันได้ว่าตัวบ่งชี้ที่ค้นพบทั้ง 120 ตัวบ่งชี้ มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัว ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตติมา 
พานิชอนุรักษ์ (2557) วิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้อำนวยการกลุ่มในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และ
สอดคล้องกับสัจกาณฑ์ คเชนทร์พนาไพร (2560) วิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้จรรยาบรรณวิชาชีพครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานครความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัวบ่งชี้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .001 

        6. ข้อเสนอแนะ 
              6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  6.1.1 ผู้บริหารควรตระหนักหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับท้องถิ่นเพื่อพัฒนาการตามผลการยืนยัน              
ความเที่ยงตรงตามสภาพจริงของตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีค่าเฉลี่ยสูงตามลำดับ           
คือ หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับท้องถิ่น ก็จะเป็นปัจจัยสำคัญประการหน่ึงที่ทำให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษา                   
ให้เกิดความสำเร็จต่อองค์กรและความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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  6.1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานที่มีส่วนเก่ียวข้อง สามารถนำตัวบ่งชี้ที่มีน้ำหนักองค์ประกอบ
สูงสุดในแต่ละองค์ประกอบ ได้แก่ สาเหตุแห่งปัญหาของการบริหาร ไปเป็นแนวทางในในการบริหารจัดการ เพื่อศึกษาสาเหตุ 
ที่แท้จริงว่าพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาไปในทิศทางใดให้เหมาะสมกับบริบทขององค์การ 
  6.1.3 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ผู้บริหารระดับสูงสามารถนำผลการวิจัย 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย 120 ตัวบ่งชี้ มาเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย วางแผนพัฒนา 
โครงสร้างหลักสูตรฝึกอบรม เพื่อพัฒนาการบริหารสถานศึกษาแก้ผู้บริหารสถานศึกษาให้บริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ           
และประสิทธิผล 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     6.2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความไม่แปรเปลี่ยนขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารตามหลักอริยสัจ 
4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน 
       6.2.2 ควรมีการศึกษาการพัฒนารูปแบบการการบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้         
การบริหารตามหลักอริยสัจ 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

7. รายการอ้างอิง 
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