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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพ เปรียบเทียบ และศึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางการแกไ้ขปัญหา
เกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ    
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารจำนวน 38 คน ครูจำนวน 271 คน รวมทั้งหมด 309 คน เครื่องมือที่ใช้                      
ในการวิจัย  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 5 ระดบั มีค่าความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง 0.66 – 1.00 และมีคา่ความเชื่อมั่น 
0.84 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
ได้แก่ การทดสอบค่าท ี
  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ                 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการวัดผลประเมินผล และด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ด้านการพัฒนา     
และส่งเสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้  2) เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกัน และเมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ  
ไม่แตกต่างกัน และ 3) ข้อเสนอแนะและแนวทางการแกไ้ขปัญหาที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สามารถสรปุประเด็นท่ีสำคัญ ได้แก่ โรงเรียนควรจัดสื่อเทคโนโลยี สือ่ออนไลน์และระบบอินเตอรเ์น็ตให้ครบทุกห้องเรียน   
ครูควรมีกระบวนการวัดผลที่หลากหลายตามความแตกต่างของนักเรียน  และโรงเรยีนควรมีการจดัซือ้สื่อเทคโนโลยี           
เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอ 
คำสำคัญ: การบริหาร, งานวิชาการ, โรงเรียน  
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Abstract  
The purposes of this research were to study the situation, and compare and study 

recommendations on academic administration of schools under the Office of Secondary Educational 
Service Area Office 21, Bueng Kan Province. The sample group consisted of 38 school administrators  
and 271 teachers with the total number of 309 people. The tool used in this research was a 5-level rating 
scale questionnaire with validity between 0.66-1.00 and reliability at 0.84. The statistics used to analyze 
data comprised mean, Standard Deviation; while, the statistics used in hypothesis testing was the t-test.
 The research results found that: 1) The situation of academic administration of schools under the 
Office of Secondary Educational Service Area Office 21, Bueng Kan Province, on the whole showed a high 
level. When considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average was learning 
process development, followed by evaluation and assessment. The aspect with the lowest average were 
the development and promotion of learning resources. 2) The situation of academic administration of 
schools under the Office of Secondary Educational Service Area Office 21, Bueng Kan Province classified 
by position, on the whole showed no differences, and when considering each aspect, it was found that 
the development and usage of media and technology for education was significantly different at .05;  
at the same time, the other aspects showed no differences and 3) The recommendations for solving 
problems of academic administration of schools could be summarized on important issues as follows: 
schools should provide technological media, online media and internet system for all classrooms; 
teachers should have various assessment processes classified according to the differentiation of students; 
and schools should purchase adequate technological media for teaching and learning. 
Keywords: Academic, Administration, School 

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 โลกในยุคปัจจบุันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่มีความเจรญิก้าวหน้าด้าน เทคโนโลยีและมีการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเรว็จึงจำเป็นที่แต่ละประเทศต้องเรยีนรู้ที่จะปรับตัวให้ทันเพื่อรองรับกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิ
ขึ้นอยู่ตลอดเวลาและเตรียมพร้อมที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยปัจจัยสำคัญที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลง
และความท้าทายดังกล่าวได้แก่การศึกษา การศึกษามีบทบาทอยา่งมากในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเ์พราะเป็นกระบวนการ 
ที่มีความสำคัญในการพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพและเป็นการเตรยีมคนให้มีความพร้อมสำหรับการแข่งขันในสังคมโลก (ปาริชาต 
สุนทร, 2560) การศึกษาไทยต้องก้าวสู่ยุคความรู้ โดยการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องเตรียมคนให้เปน็คนทำงานใช้ความรู้  
(Knowledge worker) และเป็นคนพร้อมเรียนรู้  (Learning person) (วิจารณ์ พานิช, 2555) จากการเปลีย่นแปลง 
อย่างรวดเร็วนีเ้องทำให้เกิดการปฏิรูปการเรียนรู้และการปฏิรูประบบบริหาร เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
นำไปสูส่ิ่งที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพือ่ให้ได้คนไทยท่ีมี คุณภาพและมีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นท้ังคนดี เก่ง มีความสุข 
ตลอดจนก่อให้เกดิความเจรญิ งอกงามของบุคคลและสังคม ซึ่งพระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (หมวด 5 มาตรา 39) ได้กำหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาขึ้นใหม่ ให้มีการกระจาย
อำนาจการบริหารและจดัการศึกษาไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
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ทำหน้าที่กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนภารกิจของสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เป็น การกระจายอำนาจทางการบริหารการศึกษา ภารกิจ อำนาจหน้าท่ี ความรับผดิชอบ 
และการตัดสินใจในการบรหิารงาน จากระดับกระทรวงลงไปสูเ่ขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ซึง่เป็น หน่วยปฏิบัติ 
ที่จะทำให้การจัดกจิกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ และเกดิประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546; ปรัชญา 
เวสารัชช์, 2545)   
 การศึกษามสีถาบันการศึกษาเป็นองค์การทางสังคมที่ทำหน้าท่ีในการจัดการศึกษาให้กับประชาชน ทั้งการศึกษา 
ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย พระราชบัญญตัิการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ได้แบ่งระบบการศึกษาออกเป็น 2 ระดับ
คือ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการศึกษาอุดมศึกษาโดยการบริหารสถาบันการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะมีผู้บริหาร
สถานศึกษาทำหน้าท่ีในการบริหารซึ่งมีขอบข่ายและภารกิจ 4 ประการ คือ การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล การบริหาร
งบประมาณ และการบรหิารทั่วไป การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหาร สถานศึกษา และเป็นส่วนหน่ึง          
ของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบรหิารงานดา้นอ่ืน ๆ แมจ้ะมีความสำคญั
เช่นเดียวกัน แต่เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนนิไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา                   
ซึ่งมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหาร จะต้องให้การสนบัสนุนให้ครูจัดกจิกรรมการเรียนการสอนให้บรรลจุุดหมายของหลักสตูร           
กิจกรรมการบรหิารงานวิชาการจะเปลีย่นแปลงไปตามสาระสำคัญของหลักสูตรและนโยบายการบรหิารของหน่วยงาน เช่น 
การเร่งรดัในการพัฒนาคณุภาพการบริหาร การพัฒนาหลักสตูรท้องถิ่น การเรียนการสอน การนิเทศและการประเมินคณุภาพ
ภายใน ตลอดจนการเปิดโอกาสใหชุ้มชน เข้ามามีส่วนร่วมใน การบรหิารสถานศึกษา เป็นต้น กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้นอกจาก
จะส่งผลโดยตรงต่อนักเรยีนแล้วยงัส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกด้วย การดำเนินงานกิจกรรมทางวิชาการ                        
จึงต้องอาศัย ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ในการบริหารงานวิชาการ ถอืเป็นความจำเป็นท่ีคณะครูทีมงาน หรือแม้แต่ 
คณะกรรมการบรหิารสถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการบริหาร ตั้งแต่การแสดงความคดิเห็น การวางแผน การตดัสินใจ                                        
การปฏิบัติ การตดิตามตรวจสอบและประเมินผล ท้ังนี้เพื่อประสิทธิผลของการบริหารงาน วิชาการทั้งในเชิงคุณภาพ            
และปรมิาณที่มีต่อผูเ้รียนเป็นสำคญั (จันทรานี สงวนนาม, 2553)   
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 จังหวัดบึงกาฬ เปน็หน่วยงานทางการศึกษา ที่อยู่ภายใต้ 
การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึง่ในสำนักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 จังหวัด 
บึงกาฬ ประกอบไปด้วยโรงเรียนมธัยมศึกษา 29 โรงเรียน ซึง่มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา                 
และมีบทบาทสำคัญในการบริหารและพัฒนาบุคลากรในด้านการเรียนการสอน พร้อมทั้งเป็นสมาชิกทีด่ีของชุมชน สังคม             
และประเทศชาติ แต่ทีผ่่านมาโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ประสบปญัหาด้านการ
บริหารวิชาการหลายประการ เช่น ปัญหาด้านหลักสตูร ครูขาดความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำหลักสตูรและการจัด 
การเรยีนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ ขาดเทคนิคการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ยังยดึติดกับ 
การสอนแบบเดิม ขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินตามหลักสตูร ครมูีภาระงานอ่ืน ๆ  มากจนไม่มีเวลาเตรียมการสอน 
นอกจากน้ันยังขาดสื่อสำหรับค้นคว้า ซึ่งปัญหาดังกล่าวสอดคล้องกับผลการประเมินคณุภาพการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับ
ต่ำกว่าความคาดหวังและเป้าหมายที่ตั้งไว้ เช่น ผลการทดสอบระดบัชาติ O-NET นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 
2562 ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ท่ี 28.42 ซึ่งต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยรวมระดับประเทศท่ี 32.34 และต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยรวมของปีการศึกษา 
2561 ที่ได้คะแนนเฉลี่ย 30.41 คะแนน (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน), 2562) ซึ่งจากปัญหาที่พบ
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ที่กล่าวมาจำเป็นต้องอาศัยข้อมลูดำเนินการอย่างตรง
ประเด็น เพื่อให้ไดร้ับการแกไ้ขปรบัปรุงและพัฒนาให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 จากความเป็นมา ความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจยัในฐานะข้าราชการครูสังกัดสำนกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ซึ่งคาดหวงัว่าผลการศึกษานี้ จะเปน็ประโยชน์สำหรับ
ข้าราชการครูและผู้บริหาร เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียนมธัยมสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนต่อไป  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ  
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี 
 2.3 เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา             

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  3.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เขต 21 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 1,361 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 38 คน 
และครจูำนวน 1,323 คน          

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรคำนวณของ Taro Yamane ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95  
และความคลาดเคลื่อนในการสุม่รอ้ยละ 5 (Taro Yamane, 1970 อ้างถึงใน วรรณี แกมเกตุ, 2551) ได้กลุม่ตัวอย่าง จำนวน 
309 คน และทำการสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างไม่เป็นสัดส่วน โดยใช้ตำแหน่งหน้าท่ีเป็นตัวแบ่งช้ัน ได้กลุม่ตัวอย่างประกอบด้วย 
ผู้บริหาร จำนวน 38 คน คร ูจำนวน 271 คน        

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ผูศ้ึกษาใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มลีักษณะเป็นแบบสอบถาม 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามชนิดเลอืกตอบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา และครผูู้สอน   
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 40 ข้อ แบ่งออกเป็น  
8 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผล 4) การประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) การพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) การพัฒนาและส่งเสรมิ       
ให้มีแหล่งเรยีนรู้ 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 8) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข็มแข็งทางวิชาการ  
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไขปัญหาในการพัฒนาการบรหิาร 
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ เป็นแบบสอบถาม                   
แบบปลายเปดิ    
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  3.3 การสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือ 
   การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการทดลองครั้งนี้ผู้ศึกษาไดด้ำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   3.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา 
   3.3.2 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคริ์ท (Likert) 
   3.3.3 สร้างแบบสอบถามจากนั้นนำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
   3.3.4 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาจากนั้นนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ                
จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบพิจารณาความครอบคลุมเนื้อหาและความเที่ยงตรงของคำถามแต่ละขอ้ โดยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อคำถามกับนิยามปฏิบัติการ จากการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ พบว่า แบบสอบถามมีค่าดัชน ี
ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.67 - 1.00 สูงกว่าระดับความสอดคล้องที่กำหนดว่ายอมรับได้  จากนั้นดำเนนิการแก้ไขปรับปรุง 
ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
   3.3.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) กับข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา โรงเรยีนอนุบาลโซพ่ิสัย อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach, 1990) ซึ่งมีค่าเท่ากบั 0.84 
   3.3.6 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป       

 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
  3.4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้การวิเคราะห์ค่าความถี่และร้อยละ    
  3.4.2 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

จังหวัดบึงกาฬ ใช้การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  3.4.3 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี ใช้การวิเคราะห์การทดสอบคา่ที (Independent sample  
t-test)    
  3.4.4 ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยใช้การสรุปประดับความสำคัญ
และการวเิคราะห์เนื้อหาแบบ (Content analysis) เพื่อสังเคราะห์ออกมาเป็นแนวทางการแก้ไขปญัหา 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 จากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ผู้ศึกษาวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน จากนัน้นำมาเปรยีบเทียบกับ
เกณฑ์ที่กำหนดไว้ โดยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 8 ด้าน สรุปดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
              มัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ภาพรวมทั้ง  8  ด้าน 

การบริหารวิชาการของโรงเรียน X̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

ด้านที่  1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  4.43 0.65 มาก 3 
ด้านที่  2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4.48 0.59 มาก 1 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 

การบริหารวิชาการของโรงเรียน X̅ S.D. ระดับ ลำดับ 
ด้านที่  3  การวัดผล ประเมินผล  4.45 0.63 มาก 2 
ด้านที่  4  การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 
             การศึกษา   

4.36 0.61 มาก 4 

ด้านที่  5  การพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลย ี
             เพื่อการศึกษา  

4.26 0.67 มาก 5 
 

ด้านที่  6  การพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรยีนรู้  4.13 0.70 มาก 8 
ด้านที่  7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  4.25 0.71 มาก 6 
ด้านที่  8  การส่งเสรมิชุมชนให้มคีวามเข็มแข็งทางวิชาการ 4.19 0.71 มาก 7 

รวม 4.32 0.66 มาก  
 

  จากตารางที่ 1 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  

21 จังหวัดบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ (X̅ = 4.48, S.D. = 0.59) รองลงมา คือ ด้านการวัดผลประเมินผล (X̅ = 4.45, 

S.D. = 0.63) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ (X̅ = 4.13, S.D. = 0.70)    
  4.2 จากการวิเคราะห์การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี โดยภาพรวมและรายด้าน สรุปดังตารางที่ 2  
 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

              มัธยมศึกษาเขต 21 จังหวัดบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี  โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารวิชาการของโรงเรียน 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

t p-value 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  4.51 0.50 4.38 0.51 1.21 .22 
2.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้  4.54 0.48 4.44 0.46 0.97 .33 
3.  ด้านการวัดผล ประเมินผล  4.48 0.53 4.43 0.49 0.45 .64 
4.  ด้านการประกันคณุภาพภายในและ            

มาตรฐานการศึกษา  
4.48 0.49 4.29 0.50 1.82 .07 

5.  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา  

4.40 0.47 4.17 0.56 2.12* .03 

6.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  4.26 0.51 4.05 0.59 1.79 .07 
7.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพทาง

การศึกษา  
4.35 0.53 4.20 0.66 1.23 .22 

8.  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข็มแข็ง
ทางวิชาการ 

4.31 0.57 4.13 0.63 1.48 .14 

รวม 4.42 0.43 4.26 0.45 1.68 .09 
*แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ .05 
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  จากตารางที่ 2 สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี โดยภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัที่ .05 ส่วนด้านอืน่ ๆ ไม่แตกต่างกัน 
  4.3 จากการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่มีต่อสภาพการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด  
สรุปดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาของ 
      สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 จังหวัดบึงกาฬ  มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด  
              การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาผู้วิจยัได้คดัเลือกแบบสอบถามที่มีการตอบท่ีมีความสมบูรณ์    
      จำนวน 150 ฉบับ  

ข้อเสนอแนะและแนวทางการแกไ้ขปัญหาฯ 
จำนวน
ความถี่ 

ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
1. โรงเรียนควรจดัอบรมการพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน 
2. โรงเรียนควรมีการปรับปรุงหลักสตูรโรงเรียนอยา่งสม่ำเสมอ 
3. หลักสตูรของโรงเรียนต้องส่งเสรมิและสอดคล้องกับการสรา้งผู้เรียนในศตวรรษที่ 21   

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1. โรงเรียนควรมีการจัดซื้อสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอ 
2. โรงเรียนควรจดัสื่อเทคโนโลยีให้เพยีงพอต่อจำนวนนักเรียน 

ด้านการวัดผล ประเมินผล 
1. ครูควรมีกระบวนการวัดผลที่หลากหลายตามความแตกต่างของนักเรียน 
2. การวัดและประเมินผลทีไ่ด้ ไม่สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

ด้านการประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
1. ควรมีเกณฑ์การประเมินท่ีชัดเจนและตัวช้ีวัดในการประเมินไม่มากจนเกินไป 
2. โรงเรียนควรมีการจัดกจิกรรมของโรงเรียนใหต้รงกับเกณฑ์การประเมิน 

ด้านการพัฒนาการใช้สื่อ และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
1. โรงเรียนควรจดัสื่อเทคโนโลยี สื่อออนไลน์และระบบอินเตอรเ์น็ตใหค้รบทุกห้องเรียน 
2. ส่งเสริมให้ครมูีความรู้ในการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการสอนให้หลากหลาย 

ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรียนรู ้
1. โรงเรียนควรมีการจัดการแหล่งการเรียนรู้ให้พอเพียงต่อความต้องการของนักเรียน 
2. โรงเรียนควรจดัห้องสมดุให้อยู่ในจุดศูนย์กลางและมีการถอัพเดทหนังสือ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
1. โรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุนการสร้างความเข้าใจในกระบวนการวจิัยของครูให้มากยิ่งข้ึน 
2. โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครมูีความรูเ้รื่องงานวิจัยท่ีแม่นยำ 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะและแนวทางการแกไ้ขปัญหาฯ 
จำนวน
ความถี่ 

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
1. โรงเรียนควรมีการประสานความรูด้้านวิชาการกับชุมชนให้มากยิ่งขึน้ 
2. ขาดผู้ประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเพื่อสร้างความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม 

 
19 
8 

  

  จากตารางที่ 3 ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไขปัญหาที่มตี่อสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ มีประเด็นสำคัญ 3 อับดับสูงสดุ ดังนี้ 1) โรงเรียน 
ควรจัดสื่อเทคโนโลยี สื่อออนไลนแ์ละระบบอินเตอร์เน็ตให้ครบทุกห้องเรียน 2) ครูควรมีกระบวนการวัดผลที่หลากหลาย 
ตามความแตกต่างของนักเรียน 3) โรงเรียนควรมีการจัดซื้อสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอ 

5. สรุปและอภิปรายผล 
  จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  
จังหวัดบึงกาฬ สามารถอภิปรายผลไดด้ังนี ้
  5.1 สภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัด
บึงกาฬ มีสภาพการบริหารงานวิชาการในภาพรวมทั้ง 8 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นมีประเด็นสำคัญ 
ที่ควรนำมาอภิปรายผล พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สุด คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และอภิปรายผลรายด้านไดด้ังนี้ 
   5.1.1 ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา โดยรวมมสีภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีนโยบายให้โรงเรียนมีการประชุมปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเปน็ประจำทุกปีการศึกษา  
เพื่อให้หลักสตูรของโรงเรียนมีการทันสมัย สอดคล้องกับการดำรงชีวติของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี จันปาน 
(2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอโพธิ์ชัย สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า การจัดให้ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมสี่วนในการวางแผนหลักสูตรและการนำหลักสตูร
ไปใช้ในพัฒนาเมื่อสิ้นปีการศึกษาอยู่ในระดับมาก 
   5.1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมมสีภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 จังหวัดบึงกาฬ  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมมสีภาพ 
การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรยีนสนับสนุนให้ครูจัดทำแผนการสอนตามสาระการเรยีนรู้
โดยเน้นนักเรียนเป็นสำคญั ครูใช้กระบวนจัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบในการจัดประสบการณ์และถ่ายทอดความรูโ้ดยใช้กลยุทธ์ 
ที่เหมาะสม หลากหลาย สอดคล้องกับการรับรู้ของนักเรยีน เพื่อเสรมิสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนมีการพฒันาคุณภาพตาม
หลักสตูรของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี จันปาน (2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอโพธ์ิชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจยัพบว่า การจัดการเรยีน
การสอนให้ตรงต่อการดำรงชีวิต เศรษฐกิจของแต่ละท้องถิ่น การใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนเป็นสื่อในการจัดการเรยีน 
การสอน การจดัอุปกรณ์และเครื่องมือให้นักเรียนใช้ฝึกปฏิบตัิ การจดัและการพัฒนาการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสตูร การใช้เทคนิคการสอนใหม่ ๆ ของครู การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
อยู่ในระดับมาก 
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   5.1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล โดยรวมมสีภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ด้านการวัดผล ประเมินผล โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการ 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูกำหนดวิธีการและเครื่องมอืในการประเมินนักเรยีนตามสภาพจริง สอดคล้องกับเกณฑ์
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา โดยการบันทึก สังเกตการณ์ กำกบั ติดตาม รวบรวมผลงานของนักเรียนอย่างสมำ่เสมอ   
ซึ่งประกอบด้วยการวัดและประเมนิผลก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลังเรียน เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน และการตัดสิน
ผลการเรยีน รวมถึงการประเมินดา้นคุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย          
ของปราณี จันปาน (2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการบรหิารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอโพธ์ิชัย สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า การสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ครอบคลุมผลการเรียนรู้
ที่คาดหวัง การเลือกใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องเหมาะสมกับเนื้อหาและลักษณะการจัดประสบการณ์เรยีนรู้  
การส่งเสริมให้ครูประเมินผลก่อนสอนและหลักการเรยีนเพื่อปรับปรุงการเรยีนการสอน การนำผลที่ได้จากการวัดและ
ประเมินผลการเรียนไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูอยู่ในระดับมาก 
   5.1.4 ด้านการประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ด้านการประกนัคุณภาพภายใน           
และมาตรฐานการศึกษา โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนจัดกระบวนการ
ประเมิน ติดตาม ตรวจสอบ มาตรฐานด้านคุณภาพนักเรียน มาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ มาตรฐานด้าน
กระบวนการจดัการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคญั โดยบุคลากรของโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อสรา้ง 
ความมั่นใจในคุณภาพการศึกษาให้กับบุคคลและชุมชนท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนญู ศิลาศรี (2550)  
ได้ทำการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนท่ีจัดการศึกษา 3 ช่วงช้ัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวัดผลประเมินผล ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
   5.1.5 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการ       
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ด้านการพัฒนาการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีการวเิคราะห์ 
ความจำเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเข้ามาจดัการศึกษา สนับสนุนใหค้รูผลิตสื่อนวัตกรรมเพื่อจัดการเรยีนการสอน นักเรียน 
มีความสามารถใช้เทคโนโลยี สืบคน้ สื่อสาร สะท้อนความรู้ และมีสว่นร่วมในการออกแบบการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ
เทคโนโลยี ครสูามารถใช้สื่อและเทคโนโลยสีรา้งแรงจูงใจให้กับนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธินันท์ สงจันทร์ 
(2557) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทุ่งใหญร่ัตนศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ผลการวิจัยพบว่า มี 3 ด้านท่ีมสีภาพการบริหารอยู่ในระดับสูงสุด คอืด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะว่าครูที่ปฏิบัติหน้าท่ีการสอน 
ในโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจของการวิจัยน้อย ขาดการทำวิจยัในช้ันเรียนและเมื่อกล่าวถึงงานวิจัยแล้ว ครูจะคิดว่าเป็น     
เรื่อง หา่งไกลตัว นอกจากนั้นครูขาดความรูค้วามเข้าใจในดา้นสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี โดยเฉพาะสื่อท่ีเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอรส์ื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ ส่วนหน่ึงครูต้องลงทุนในการจดัหาสื่อด้วยตนเอง การสนับสนุนด้านงบประมาณมีจำกัด   
   5.1.6 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มแีหล่งเรียนรู้ โดยรวม           
มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ตามธรรมชาติของ
ลักษณะสังคมทั่วไปที่นักเรียนอาศยัอยู่ มีการพัฒนาแหล่งการเรียนรูภ้ายในโรงเรียน เช่น ห้องสมดุ ห้องคอมพิวเตอร์                     



 

  178 

 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 8 ฉบบัที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2564) 

Sikkha Journal of Education Vol. 8 No. 2 (July-December 2021) 

สวนสุขภาพ  สวนวรรณคดี สนับสนุนการใช้และพัฒนาแหล่งการเรยีนรู้ภายนอกโรงเรียน เช่น ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ 
หอศิลป์ วัด ซึ่งไดร้ับความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน ส่งเสรมินักเรียนให้เกิดกระบวนการเรยีนรู้และเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้  โดยโรงเรียนมุ่งเน้นจัดแหล่งการเรียนรู้ สนับสนุนผู้เรยีนเรื่องความรู้เกี่ยวกับตนเอง ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคม
โลก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรณี เสี่ยงบุญ (2554) การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ในสถานศึกษาเพื่อจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคญั โรงเรียนบ้านหนองบัวคูอำเภอนาดูน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  
การดำเนินการตามแผนและกลยุทธ์ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล ส่งผลให้โรงเรียนบ้านหนองบัวคู มีแหล่ง
เรียนรูด้้านวิชาการและแหล่งเรยีนรู้สนับสนุนวิชาการที่เอื้อต่อการเรยีนการสอน มสีื่ออุปกรณ์ที่ทันสมยัและเพยีงพอ มีสภาพ
บรรยากาศที่เอื้อต่อการแสวงหาความรู้ นักเรยีนไดฝ้ึกปฏบิัติจากสภาพจริงและมีแรงจูงใจในการศึกษาหาความรูด้้วยตนเอง 
นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการพฒันาและการใช้แหล่งเรียนรู้ในระดับมากท่ีสดุ 
   5.1.7 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  
โดยรวมมสีภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนือ่งมาจากโรงเรียนส่งเสรมิให้ครูทำงานวิจัยในช้ันเรียน                                          
และนำผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมลูแก้ปัญหาและพัฒนาการจดัการเรยีนการสอน ครูมีการวางแผนดำเนินการวิจัย และเลือก
กระบวนการวิจยัที่เหมาะสมกับวตัถุประสงค์อย่างเป็นระบบ มีความน่าเชื่อถือ ควบคู่ไปกับการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้อง   
กับงานวิจัยของ มนูญ ศิลาศรี (2550) ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวัดผลประเมินผล ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ               
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาและด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก 
   5.1.8 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข็มแข็งทางวิชาการ โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จังหวัดบึงกาฬ ด้านการส่งเสรมิชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ โดยรวมมีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศักดิ์ชัย เพชรแกมทอง 
(2556) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจยัพบว่า กลยุทธ์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้สถานศึกษา 
มีการค้นหา และวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อม มาใช้ตามหลักเกณฑ์การดำเนินงานท่ีชัดเจน จะเห็นได้ว่า การบริหาร
การศึกษา ถ้ามีการบริหารจัดการใช้แหล่งเรียนรู้ที่ดีจะส่งผลต่อการศกึษาทั้งระบบ 
  5.2  สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
จังหวัดบึงกาฬ จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ีของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้บริหารและครผูู้สอนมีความคิดเห็นต่อสภาพ 
การบริหารงานวิชาการในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องมาจากครูและผู้บริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 จังหวัดบึงกาฬ มีการปฏบิัติงานร่วมในทิศทางเดียวกัน ด้วยความทุ่มเทมุ่งมั่น บนพ้ืนฐาน          
ของความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนางานวิชาการ ผู้บริหารมีการกำหนดแนวนโยบายที่ชัดเจนและมีการส่งเสริมการพัฒนา 
งานวิชาการของโรงเรียนอย่างจริงจังซึ่งเป็นผลทำให้ครูมผีลการปฏิบตัิงานการสอนอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของวีระ สุบัติคำ (2552) สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงช้ันท่ี 1-2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานช่วงช้ันท่ี 1-2  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 รวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ลำดับแรก คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา และด้านการวัด     
ผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 2) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการบรหิารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น               
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครผูู้สอนประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ช่วงช้ันท่ี 1-2                
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                   
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีความ
แตกต่างกัน 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงช้ันท่ี 1-2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามหาสารคาม เขต 2 ไดแ้ก่ ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการระหว่างโรงเรยีนควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรยีนรู้ทั้งใน และนอกสถานศึกษาโดยครอบคลมุภมูิปัญญาท้องถิ่น และควรเปดิโอกาสให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  5.3 ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไขปัญหาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 จังหวัดบึงกาฬ พบว่า ด้านที่มีความต้องการมากให้มีการดำเนินการแก้ไขปัญหามากที่สุด  
3 อันดับ ได้แก่ ด้านการจัดสื่อเทคโนโลยี สื่อออนไลน์และระบบอินเตอร์เน็ตให้ครบทุกห้องเรียน ด้านกระบวนการวดัผล 
ที่หลากหลายตามความแตกต่างของนักเรียน และด้านการจดัซื้อสื่อเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรยีนการสอนให้เพียงพอ 

       6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 6.1.1 โรงเรียนควรส่งเสริมการมสีว่นร่วมของชุมชนในการจัดทำหลกัสูตรสถานศึกษาให้มากยิ่งข้ึน      
 6.1.2 โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูใช้กระบวนการที่หลากหลายในการจัดการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนานักเรยีนได้            

อย่างเต็มศักยภาพ   
 6.1.3 โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผูส้อนทำการบันทึก สังเกตการณ์ ตดิตาม รวบรวมผลงานของนักเรียน 

ตามช่วงเวลาที่กำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาและจดัการเรียนการสอนให้ดยีิ่งข้ึน 
 6.1.4 โรงเรียนต้องมีกระบวนการสร้างความมั่นใจในคุณภาพการศกึษาให้กับบุคคลและชุมชนท่ีเกี่ยวข้อง 

ได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 
 6.1.5 โรงเรียนต้องมีการวิเคราะหค์วามจำเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยีเข้ามาจดัการศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง 

ในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีและการสื่อสารมีความรวดเร็วและเข้าถึงนกัเรียนได้ทุกท่ีทุกเวลา 
 6.1.6 โรงเรียนควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน เช่น ห้องสมุดประชาชน  

พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ วัด เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ของนักเรยีนได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 6.1.7 โรงเรียนควรส่งเสริมให้มีการครูทำวิจัยในช้ันเรยีนควบคูไ่ปกับการเรยีนการสอน เพื่อใช้เป็นข้อมูล              

ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรยีนการสอน    
       6.1.8 โรงเรียนต้องมีการจดักระบวนการเรียนรู้โดยใช้แหล่งทรพัยากรที่มีในชุมชนและส่งเสริมใหชุ้มชน             

มีจัดการศึกษาอบรมแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภมูิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อเป็นเป็นกระบวน          
การส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตของนักเรียน   

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21      
 6.2.2 ควรมีการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

มัธยมศึกษา เขต 21 
 6.2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 21 
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