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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนีม้ีวตัถุประสงค์การวจิัยเพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เพื่อพัฒนา

รูปแบบ และเพื่อประเมินความเปน็ไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนประถม และศึกษาสู่ความ 
เป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิธีดำเนินการวิจัย 
มี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียน
ประถมศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ตามแนวคดิทฤษฎีการสรา้งและพัฒนา
รูปแบบ ตามองค์ประกอบของรูปแบบ และขั้นตอนท่ี 3 ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รวม 50 คน โดยใช้เครื่องมือแบบประเมินความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ มาทำการวิเคราะห์ข้อมลูและสรุปผลการตรวจสอบความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้
ของรูปแบบ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี             
(Best Practice) สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม พบว่า มีการดำเนินงาน
ตามกรอบการดำเนินงานการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาทั้ง 4 งาน ที่ครอบคลุมการบริหารสูค่วามเป็นเลิศทั้ง 5 ด้าน  
ตามรูปแบบการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลศิโดยใช้ 5G Model คือ (1) การนำองค์กร (2) การวางแผนกลยุทธ์ 
(3) การมุ่งเน้นบุคลากร (4) กระบวนการจัดการ และ (5) ผลลัพธ์ไดต้ามสภาพบริบทของโรงเรียน  2) ผลการพัฒนารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ พบว่า รปูแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลศิโดยใช้โดยใช้ 5G Model  
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โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ระดับมากที่สุด ท้ังนี้ในการขับเคลื่อนการบริหารตามรูปแบบ 5G Model ต้องคำนึงถึง 
สภาพความพร้อมตามบริบทของสถานศึกษา และ 3) ผลการประเมนิความความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ จำแนกตามองค์ประกอบท้ัง 5 ด้านโดยรวม พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเป็นไปได้และความ 
เป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
คำสำคัญ: ความเป็นเลิศ, โรงเรียนประถมศึกษา, โมเดล 5G  
 

Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the administrative state to the excellence of 
primary schools; 2) establish and enhance the administrative models; and 3) inspect the possibility and 
profitability of the primary school administration models to the excellence of the Northeastern Schools 
under the Office of the Basic Education Commission (OBEC). The operating procedures of this research 
consisted of: step 1. applying the administrative state to the excellence of the Northeastern Schools 
under the OBEC that had the best practice Interviewing: step 2. enhancing the administrative models                 
to the excellence of the Northeastern Schools under the OBEC to outline the administrative models                
to the excellence of the Northeastern Schools under the OBEC following the 5 methodologies of model 
establishment and enhancement including: and step 3. the evaluation and profitability of the models  
to the excellence of the Northeastern Schools under the OBEC selected 50 primary school administrators 
under the OBEC using the profitability analysis and assessment of the model possibility as a tool.  
         The results showed that: 1) an overall administrative state to the excellence of primary schools               
in the Northeast under the OBEC that had the best practice showed the operations according to the  
4 sections of administration that covered the 5 administrative models to the excellence following the  
5G Model: (1) leadership; (2) strategic planning; (3) workforce focus; (4) management process; and (5) 
outcome. In addition, the 4 sections of administration were selectable depending on school context  
and scale according to the primary school administration models by using the 5G Model; 2) the results  
of establishing and enhancing administrative models for primary school to the excellence using the  
5G Model of the schools in the Northeast under the OBEC showed that an overall appropriateness  
of the model was at the highest level. The most 3 appropriate levels included rationale, objective, and 
applicating the model by using the 5G Model; while, main point and success condition were at the lower 
level. However, implementing the administration following the 5G Model considered the preparedness of 
school context; and 3) the results of possibility assessment and profitability analysis of the administrative 
model to the excellence of the Northeastern Primary Schools under the OBEC categorized by the 5 
components showed that all components of the model were at the highest possibility and profitability.  
Keywords: Excellence, Primary School, 5G Model 
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1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ความเป็นเลิศมีความสำคัญในการสร้างศักยภาพในการแข่งขันเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อม 
ทั้งภายในและภายนอกองค์การเพือ่ก้าวเป็นผู้นำในการบริหารจัดการศึกษาโดยอาศัยความเป็นผู้นำของผู้บริหารสามารถ                   
เป็นแบบอย่างในวิธีการปฏิบัติทีเ่ปน็เลิศที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่ประสบความสำเร็จ                 
มีผลงานโดดเด่นเป็นทีย่อมรับ มรีปูแบบของความเป็นเลศิ (Model of Excellence) หรือสิ่งที่ดีกว่าหรือเหนือกว่าปกติ
ธรรมดาและหลายประเทศมีการกำหนดเกณฑ์ความเป็นเลิศและรางวัลคุณภาพแห่งชาติของประเทศตา่ง ๆ โดยเฉพาะใน
ประเทศท่ีพัฒนาแล้วมีการพัฒนารูปแบบเพื่อใช้เป็นแม่แบบการบรหิารคณุภาพระดับโลก ในแตล่ะรปูแบบของรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของประเทศต่างๆ มจีุดมุง่เน้นที่แตกต่างกัน เพื่อให้องค์กรเป็นท่ียอมรับจากองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ซึ่งสื่อถึงความเป็นเลศิในการบริหารจัดการที่ประสบความสำเร็จเหนือกว่าธรรมดา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

การบริหารจัดการคณุภาพในระดบัมาตรฐานโลก มรีางวัลคณุภาพแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา (Malcolm Baldrige 
National Quality Award-MBNQA) ซึ่งเป็นต้นแบบรางวลัคุณภาพแห่งชาติที่ประเทศต่าง ๆ หลายประเทศท่ัวโลกนำไป
ประยุกต์ใช้โดยเรียกช่ือแตกต่างกนัไป เช่น Australian Business Excellence Award (ABEA) ของประเทศออสเตรเลยี 
Singapore Quality Award (SQA) ของประเทศสิงคโปร์ ประเทศญี่ปุ่นมีรางวลั Japan Quality Award(JQA) และ 
European Quality Award (EQA) ในประเทศสหภาพยโุรป สำหรบัประเทศไทยนั้นเรียกรางวัลนี้วา่ Thailand Quality 
Award (TQA) โดยมีสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ในการดำเนินการประเมนิประเทศไทยได้นำรางวลั 
Thailand Quality Award (TQA) เริ่มในแวดวงธุรกิจและพัฒนามาสู่ระบบราชการในด้านการศึกษาได้มีการริเริม่นำแนวทาง
ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในสถาบันและสถานศึกษาต่าง ๆ โดยได้กำหนดกรอบเกณฑ์ด้านการจัดการศึกษาเพื่อผลงานท่ีเป็นเลิศ 
(Baldrige Education Criteria for Performance Excellence) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2541 เพื่อช่วยให้มีการทำความเข้าใจ              
และปรับใช้ในวงการศึกษาเพื่อการปรับปรุงคณุภาพของโรงเรียนโดยยึดหลักการดำเนินงานเชิงระบบเพื่อช่วยให้องค์กร 
โรงเรียน สร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ท้ังนี้เพื่อผลการดำเนินงานท่ีเป็นเลิศ (สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2551)  

การปฏิรปูการศึกษาตามแนวทางของคณะกรรมการอสิระเพื่อปฏิรปูกระทรวงศึกษาธิการ เผยแพรบ่ทความพิเศษ 
"ปฏิรูปการศึกษา 6 ด้าน รปูธรรมความสำเร็จการพัฒนาศักยภาพกำลังคนของประเทศ" ซึ่งเป็นสรุปผลสัมฤทธ์ิการดำเนินงาน
ตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรดี้านการศึกษาในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา (พ.ศ. 2559 - 2561) ระบุว่า 
การศึกษามีบทบาทสำคัญในการพฒันาคนเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ รัฐบาล โดยนายกรัฐมนตรี พลเอกฯประยุทธ์ 
จันทร์โอชา ได้กำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของประเทศท่ีมุง่ยกระดับคณุภาพ ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา                 
ซึ่งเป็นโจทย์ของกระทรวงศึกษาธกิารในการขับเคลื่อนการดำเนินงานการพัฒนาการศึกษาของชาติและปักหมุดไปข้างหน้า 
เพื่อพัฒนาคุณภาพสู่การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ห้วงระยะเวลาทีผ่่านมากระทรวงศึกษาธิการได้ดำเนนิการปฏิรูปเพื่อแก้ปัญหา 
ปรับปรุงและพัฒนางานภายใต้กรอบการปฏิรูปใน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการปฏริูปครู  2) การเพิ่มกระจายโอกาส               
และพัฒนาคณุภาพการศึกษา 3) การปฏิรปูการบริหารจดัการ 4) การผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน                
5) การปฏิรูปการเรียนรู้ และ 6) การปฏิรปู ICT “เหล่านีเ้ป็นส่วนหน่ึงของผลสัมฤทธ์ิการปฏิรูปการศึกษาจากการดำเนินการ
ตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีที่กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นให้เกิดขึ้นอยา่งเป็นรูปธรรมเพื่อให้ประชาชน
ของประเทศมีคณุภาพและมีศักยภาพที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศอันเป็นพื้นฐานในการพัฒนาประเทศไทย                                                      
ให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และสามารถแข่งขันได้อย่างเต็มภาคภมูิ” ตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี
ด้านการศึกษาทีไ่ด้รายงานต่อที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 5 มิถนุายน 2561 (จรัส สุวรรณเวลา, ม.ป.ป.)   

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าทีด่ำเนินการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 ปี ให้มมีาตรฐาน           
และคณุภาพโดยไม่เก็บคา่ใช้จ่าย ได้กำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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โดยได้ทำการศึกษา วิเคราะห์ นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของรัฐบาล จากยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อใหป้ระเทศไทยบรรลุวสิัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560  
-2565) ได้กำหนดทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในระยะ 5 ปี ด้านการศึกษาไวด้งันี้ 1) ให้มีการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 2) การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญ 
เติบโตของประเทศ และ 3) การพัฒนาผลติภาพแรงงาน เป็นการสรา้งความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการ
พัฒนากำลังคนและแรงงาน นอกจากน้ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีภารกิจหลักในการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรยีนรู้ของหลกัสูตร เพื่อให้เด็กวัยเรียนทุกคนไดเ้รียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
และเต็มตามศักยภาพของแต่ละคน ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพใด ๆ จึงควรจะเริ่มต้นทีร่ะดับพื้นฐาน นัน่ก็คือ ระดับประถม 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562)  

อย่างไรก็ตาม ปัญหาคณุภาพการศึกษาจากรายงานเอกสารสะท้อนวิกฤตสู่แนวคิดปฏิรูปการศึกษา แผนการปฏิรูป
การศึกษา และร่างแผนพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งขาติ โดย จรสั สุวรรณเวลา (ม.ป.ป.) ประธานคณะกรรมการอิสระเพื่อ
การปฏิรปูการศึกษา กลา่วว่า วิกฤตการศึกษาไทย การศึกษาไทยวกิฤต ไม่ใช่วิกฤตธรรมดาแต่วิกฤตอย่างยิ่งยวด เพราะสภาพ
ปัญหามีความรุนแรงมาก กว้างขวาง สลับซับซ้อนและฝังลึก ทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องยังไม่ตระหนักถึงความรุนแรงของปัญหา ดังนี้  
1) คุณภาพผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของคนไทยอยู่ในระดับต่ำมาก ปรากฏผลว่า นักเรียนส่วนใหญ่สอบตกในทุกวิชา                           
2) หลักฐานจากการสอบ O-NET ปี พ.ศ. 2561 มีคนเข้าสอบ 370,000 คน ปรากฏผลคะแนนเฉลี่ยผูเ้ข้าสอบทั้งหมดต่ำกว่า 
ร้อยละ 50 ของคะแนนเตม็ ถือไดว้่าสอบตกหมดทุกวิชา (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน), 2561)  
3) หากเปรียบเทียบหลักสตูรการเรียนการสอนระดับพื้นฐานของไทยกับระดับนานาชาติแล้ว กล่าวไดว้่า การศึกษาของไทย 
อยู่ในระดับตำ่กว่าสากล ท้ังยังเน้นเนื้อหาสาระและการเรียนโดยการท่องจำอยู่มาก 4) สาเหตุทีส่ำคัญ คือ การศึกษาของไทย
ยังคงยึดเนื้อหาสาระเป็นหลักและจัดการเรียนการสอนเป็นการถ่ายทอดความรูไ้ม่ได้เปลี่ยนตามความก้าวหน้าทางการศึกษา
ของโลก จึงมีคุณภาพต่ำทั้งในมาตรฐานของไทยและมาตรฐานสากล การดูแลคณุภาพการศึกษาก็เป็นปัญหา ครมูีภาระงาน
มาก มีเวลาให้กับนักเรียนน้อย ทำให้การประกันคณุภาพภายในด้วยการประเมินความก้าวหน้าทางการเรียนแต่ละคนด้อย        
ลงไปการพัฒนาเด็กจึงเป็นปญัหาและมีการใช้ผลการสอบ O-Net ของนักเรียนเป็นเครื่องมือในการวัดคุณภาพโรงเรยีน            
และระบบได้เปิดช่องให้โรงเรียนปฏิบัติในลักษณะที่ไม่ถูกต้องได้ โรงเรียนบางแห่งใช้ช่องโหว่ของระเบียบที่จะไม่ต้องส่ง
นักเรียนท่ีมีปญัหาการเรียน หรือ Learning Deficiency (LD) เข้าสอบ O-Net ได้ โรงเรียนจึงวินิจฉัยให้เด็กเป็น LD มากกว่า                        
ความเป็นจริงการวัดประเมินภายนอกเพื่อรักษาคุณภาพก็ยังเน้นระบบรายงานจึงไม่เป็นผลจริง  

จากความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นผู้วิจยัตระหนักถึงรปูแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีดีและ 
จากปัญหาคณุภาพการศึกษา สภาพการเปลีย่นแปลงในยุคดิจิทัล การศึกษาของไทยทีย่ังคงยึดเนื้อหาสาระเป็นหลักและ 

จัดการเรียนการสอนเป็นการถ่ายทอดความรู้ ไม่ได้เปลี่ยนตามความก้าวหน้าทางการศึกษาของโลกทีโ่รงเรียนทุกระดับ 
ประสบอยู่ ทั้งนีท้ำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อเปน็แนวทางสำหรับผูบ้ริหาร
ในการพัฒนาโรงเรยีนประถมศึกษาในระดับตา่ง ๆ นำไปประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารองค์กรสูค่วามเป็นเลิศในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาต่อไป 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
    2.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเปน็เลิศของโรงเรียนสังกดัสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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    2.2 เพื่อพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความ 
เป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

3. วิธีดำเนินการวิจัย  
 วิธีดำเนินการวิจยั มี 3 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเปน็เลิศ ของโรงเรยีนประถมศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัต ิ
ที่ดี (Best Practice) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

1.1 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ โรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีวิธีปฏิบตัทิี่ดี (Best Practice) จำนวน 9 โรงเรียน ซึ่งเลือกมาแบบเจาะจง (Purposive Selected) 
โดยแบ่งตามขนาดของโรงเรียน คอื โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 โรงเรียน และ
โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน โดยกำหนดเกณฑ์การเลือกโรงเรียน คือ  
   1.1.1 เป็นโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
   1.1.2 มีผลการดำเนินงานท่ีเป็นตน้แบบในการบริหารจัดการคณุภาพ  
   1.1.3 เป็นโรงเรียนทีไ่ด้รับรางวัลโรงเรียนดีเด่นหรือโรงเรียนต้นแบบทีเ่ป็นที่ประจักษ์ ตั้งแต่ปี  
พ.ศ. 2557-2562  

1.1.4 ผ่านการประเมินภายนอกรอบสาม               
1.2 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน 4 งาน ซึ่งเลือกมาแบบเจาะจง 

(Purposive Selected) รวมผู้ใหข้้อมูลโรงเรียนละ 5 คน จำนวน 9 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมลูทั้งสิ้น 45 คน  
1.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Semi Structured 

Interview) ที่มีเนื้อหาตามหลักการบริหารงาน 4 งาน คือ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหาร
บุคคล และ 4) งานบริหารทั่วไปทีค่รอบคลมุกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 5 ด้าน คือ 1) การนำองค์การ 2) การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นบุคลากร 4) กระบวนการจัดการ และ 5) ผลลัพธ์ ซึ่งแบบสมัภาษณ์ดำเนินการสรา้งและตรวจสอบ
คุณภาพโดยคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 1.4 วิธีสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือ 
 1.4.1 ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎแีละงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา                   
สู่ความเป็นเลิศ 
  1.4.2 กำหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณ์ และจัดทำ (ร่าง) แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง 
 1.4.3 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือปรบัปรุงแก้ไข 
 1.4.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและนำแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบรูณ์                            
ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  
 1.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
          1.5.1 เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
           1.5.2 การสัมภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง (Semi Structured interview) ผู้วิจยัดำเนินการสมัภาษณ ์
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติหน้าท่ีหัวหนา้งานบริหาร 4 ฝ่ายแตล่ะโรงเรยีน โดยมีการสัมภาษณ์ 3 รูปแบบ 
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คือ สัมภาษณ์รายบุคคล ได้แก่ ผู้บริหาร และสมัภาษณ์รายกลุม่เล็ก 4 คน ได้แก่ ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่หัวหน้างานบริหาร 4 ฝ่าย 
และการสัมภาษณ์ออนไลน ์

 1.6 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะหข์้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยมีการดำเนินการ 
และเทคนิคการวิเคราะหเ์ปรียบเทยีบเชื่อมโยงสร้างข้อสรุปเพื่อศึกษารูปแบบ/วิธีการ การบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ โดยนำข้อมลูที่ศึกษามาวเิคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 
 ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนาและการประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารโรงเรยีน
ประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2.1 ร่างรูปแบบการบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ผู้วจิัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจยั 
ที่เกี่ยวข้องและนำผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน รวมทั้งผลการสัมภาษณ์ที่ไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 มาจัดทำ (ยกร่าง) รูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามแนวคดิทฤษฏกีารสร้างและพัฒนารูปแบบตามองค์ประกอบของรูปแบบ 
ที่สอดคล้องกับบรหิาร 4 งาน และการบรหิารสู่ความเป็นเลศิ 5 ด้าน ดังน้ี  
 2.1.1 หลักการและเหตผุล  
 2.1.2 วัตถุประสงค์  
 2.1.3 สาระสำคัญ ประกอบด้วย 1) ด้านการนำองค์การ 2) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 3) ด้านการมุ่งเน้น
บุคลากร 4) ด้านกระบวนการจดัการ และ 5) ด้านผลลัพธ์ 
 2.1.4 การนำรูปแบบไปใช้  
 2.1.5 เงื่อนไขความสำเร็จ  

2.2 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน มีการดำเนินการเป็น 2 ตอน ดังนี ้

      ตอนท่ี 1 การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของผู้ทรงคุณวุฒิที่เลือกมาแบบเจาะจง 
จำนวน 7 คน จัดเตรียมสถานท่ี หอ้งประชุม โสตเสยีง ป้ายช่ือ และเอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย เอกสารงานวิจัยบทที่ 1-3 
และเอกสารนำเสนอ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ 5G Model  

           ตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสูค่วามเป็นเลศิ ผู้วิจัยได้นำ
รูปแบบที่สรา้งขึ้นฉบับสมบรูณจ์ากการจัดสนทนากลุ่ม เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธต์รวจสอบให้มีความสมบรูณ์
และส่งใหผู้้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ไดด้ำเนนิการดังนี้  
 1) เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาสูค่วาม
เป็นเลิศ ของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแบบประเมินแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือโดยคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
    2) การเก็บรวบรวมข้อมลู ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยผู้วิจัยนำหนังสือขอความร่วมมือ                  
จากมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ติดต่อผู้ทรงคณุวุฒิด้วยตนเองและเกบ็รวบรวมด้วยตนเองได้แบบประเมินความเหมาะสม  
จำนวน 7 ฉบับ  
                       3) การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจยัได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมลู โดยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

      (1) วิเคราะห์เนื้อหา ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ ของโรงเรยีน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
                        (2) วิเคราะห์ความเหมาะสมของรปูแบบโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  
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ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรปูแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา                      
สู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดำเนนิการดังนี ้
      3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย  
         3.1.1 ประชากรที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
                    3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เลือกมาแบบเจาะจง (Purposive Selected) ไดผู้้บริหารโรงเรยีน  
รวม 50 คน  
      3.2 เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลศิ โรงเรยีนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
เป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผู้วิจยัดำเนนิการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดย
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์     
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัได้ดำเนินการดังนี ้
 3.3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล ถึงผู้บรหิารสถานศึกษาของโรงเรียนทีเ่ปน็กลุ่มตัวอย่าง 
 3.3.2 ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานกับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามและดำเนินการเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง โดยได้รับแบบสอบถามคืน จำนวน 50 ฉบับ 
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถาม
โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ วิเคราะห์ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบโดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

4. ผลการวิจัย 
    4.1 สภาพการบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบตัิที่ดี (Best 
Practice) สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม พบว่า มกีารดำเนินงานตามกรอบ
การดำเนินงานการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท้ัง 4 งาน ที่ครอบคลุมการบริหารสู่ความเป็นเลิศทั้ง 5 ด้าน ตามรูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ 5G Model คือ 1) การนำองค์กร 2) การวางแผนกลยุทธ์                                                         
3) การมุ่งเน้นบุคลากร 4) กระบวนการจัดการ และ 5) ผลลัพธ์ นอกจากน้ียังมีแนวทางการดำเนินงานท่ีสามารถเลือก
บริหารงาน 4 งาน ได้ตามสภาพบริบทของโรงเรียน  

    4.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
โดยใช้โดยใช้ 5G Model มีความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวมอยู่ระดับมากทีสุ่ด ทั้งนี้ในการขับเคลื่อนการการบริหาร 
ตามรูปแบบ 5G Model ต้องคำนงึถึงสภาพความพร้อมตามบริบทของสถานศึกษา ซึ่งต้องมีการดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อบรรลเุป้าหมายคณุภาพโรงเรยีนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ 5G Model คือ “ผู้บริหารชั้นนำ โรงเรียนนา่อยู่ 
นักเรียนอยากรู้ ครูอยากสอน องค์กรแห่งความสุข” 
              4.3 ผลการประเมินความความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ จำแนกตาม 
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องค์ประกอบท้ัง 5 ด้าน โดยรวม พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบทุกองค์ประกอบมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

 
ภาพที่ 1  รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ 5G Model ของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงาน 

   คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 สภาพการบรหิารโรงเรยีนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบตัิที่ดี           

(Best Practice) สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
พร้อมด้วยครูผู้ปฏิบัติหน้าท่ีหัวหนา้งาน 4 ฝ่าย ท้ัง 9 โรงเรียน มีการบริหารตามกรอบการดำเนินงานตามแนวทางการบริหาร       
สู่ความเป็นเลิศทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ด้านการนำองค์กร 2) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 3) ด้านการมุ่งเน้นบคุลากร 4) ด้าน
กระบวนการจดัการ และ 5) ด้านผลลัพธ์ ท่ีสอดคล้องกับการบริหารงาน 4 งานในโรงเรียนประถมศึกษา คือ งานบริหาร
วิชาการ ฝ่ายบรหิารงบประมาณ ฝ่ายบรหิารบุคคลและฝ่ายบรหิารทั่วไป ทั้งนี้เพราะว่าในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบตัิ             
ที่ดี ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำองค์กร สามารถกำหนดทิศทางการปฏิบตัิงาน การชี้นำ การสื่อสารกับบุคลากรกระตุ้นให้มผีล 
การดำเนินการที่ดี มีวสิัยทัศน์ (Vision) มีนวตักรรมในการขับเคลื่อนการบริหารงานอย่างเป็นระบบโดยเน้นการมีส่วนร่วม           
จากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการวางแผนกลยุทธ์ การทำงานร่วมกัน บุคลากรมสี่วนร่วมในการพัฒนางาน มีกระบวนการทำงาน
เป็นทีม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ คือ คณุภาพนักเรียน คุณภาพครู และคุณภาพการบริหารจดัการในการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ มนทิพย์ ทรงกิตติพิศาล (2552) ที่กล่าวว่า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การส่งเสริมช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้องที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาให้บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับ ปรัชญา เวสารชัช์ (2554) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหาร
สถานศึกษาเป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและดำเนินการอยา่งต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผดิชอบเข้าร่วม 
ดำเนินการ มรีูปแบบขั้นตอน กติกา และวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษา
เที่ยงตรงและเช่ือถือได้ และ ธีระ รุญเจริญ (2550) กล่าวว่า การจัดการศึกษามีความจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษา 
และผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทำให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จและเปน็ไปตามแนวทาง 
ที่พึงประสงค์ในการปฏริูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติจะประสบความสำเร็จจำเป็นต้องอาศัยองค์กร 
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ปฏิบัติ คือ สถานศึกษา ซึ่งหมายถงึ การปฏิบัติภารกิจของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดีและผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ทำการปฏิรูปท่ีมีประสิทธิภาพ 

5.2 ผลการประเมินความเหมาะสมรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้ 5G Model 
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมทุกด้านมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ด้าน ตามองค์ประกอบของรูปแบบ เนื่องมาจากรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
โดยใช้ 5G Model เป็นรูปแบบทีผู่้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกีย่วข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศในการบริหาร 
ความเป็นเลิศ รวม 11 รูปแบบ มาสังเคราะห์ได้องค์ประกอบของรปูแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 5 ด้าน ท่ีสอดคล้อง                
กับการบริหารงาน 4 งาน ในโรงเรยีนประถมศึกษา คือ งานบรหิารวชิาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล                                          
และงานบริหารทั่วไป เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างรูปแบบ 5G Model ที่มีความครอบคลุมการบริหารตามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ 2542 และมีเหมาะสมกับผู้บริหารในโรงเรยีนประถมศึกษาทุกขนาดตามสภาพบรบิทที่เหมาะสม                        
ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการนำองค์กร G1 (Good Leader) เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย : ผู้บริหารช้ันนำ 2) ดา้นการวางแผน 
กลยุทธ์ G2 (Good Result Based Management) เพื่อให้บรรลเุปา้หมาย : โรงเรียนน่าอยู่ 3) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร  
G3 (Good Professional Teacher) เพื่อให้บรรลุเปา้หมาย : นักเรยีนอยากรู้ 4) ด้านกระบวนการจัดการ G4 (Good 
Proactive) เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย : ครูอยากสอน 5) ผลลัพธ์ :โรงเรียนคณุภาพ G5 (Good Quality School)                                 
เพื่อประสิทธิผลของด้านคณุภาพผูเ้รียน คณุภาพครู และคณุภาพการบริหารจัดการ เพื่อให้บรรลเุป้าหมาย : องค์กรแห่ง
ความสุข ส่วนด้านการนำรูปแบบ สู่การปฏิบตัิ ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำในการกำหนดนโยบายการบริหารโรงเรียนสูค่วามเป็นเลิศ
โดยใช้ 5G Model สู่การปฏิบตัิอย่างชัดเจน จัดตั้งคณะกรรมการ กำหนดแนวทางการดำเนินงาน 5G Model โดยจัดทำ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจงานท้ัง 4 งาน ใช้เทคโนโลยีในการบริหารและพัฒนางานตามบริบทของสถานศึกษา 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วนและจดัระบบการควบคมุ กำกับ ติดตามและตรวจสอบประเมินผลอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามเงื่อนไขความสำเร็จที่ว่า ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้นำองค์กร (Leadership) เป็นแบบอย่างท่ีดี                 
ยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ในการบริหารงาน ภายใต้บริบทที่เหมาะสมของโรงเรียนและชุมชน สอดคล้อง                  
กับปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2554) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสำเรจ็เป็นภารกจิหลักของผู้บรหิารที่
จะต้องกำหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนตา่ง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหาร
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายทีว่างไว้และสอดคล้องกับ สมโภชน์ นพคุณ (2556)  
ที่ระบุว่า สถานศึกษาที่มคีุณภาพจะมีรูปแบบกระบวนการบริหารจัดการ ศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศที่มีลักษณะเป็นระบบ 
มีขั้นตอน สามารถวิเคราะห์ ควบคุม กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน ทั้งหมดเป็น
องค์ประกอบสำคญัของโรงเรยีนที่จะดำเนินบทบาทหน้าที่ของการเป็นโรงเรยีนที่มีคุณภาพก้าวสูค่วามเป็นเลิศของระบบการ
บริหารจดัการ ดังนั้นนักบริหารทีด่ีต้องรู้จักเลือกรูปแบบวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะให้งานนั้นบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่วางไว้ ที่เหนือกว่าธรรมดาและเป็นเลศิ คือ ผู้บริหารช้ันนำ โรงเรียนนา่อยู่ นักเรียนอยากรู้ ครูอยากสอน และ
องค์กรแห่งความสุข 

5.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ตามองค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ทั้งนี้เพราะว่าผู้บรหิารสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอยา่ง  
เห็นว่ารูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบ 5G Model มีความสอดคล้องกับการบริหารงานในโรงเรยีนประถมศึกษาทีจ่ะต้องใช้
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารที่ตอ้งครบถ้วนท้ัง 4 งาน มิใช่เพียงงานด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น และที่สำคัญการดำเนินงานต่าง ๆ 
มิใช่เพียงกิจกรรมทีผู่้บริหารจะกระทำเพียงลำพังคนเดยีวแต่ยังจะตอ้งมีการวางแผนกลยุทธ์ การมุ่งเนน้บุคลากรผู้ร่วมงาน 
อีกหลายคนที่มสี่วนทำให้งานนั้นประสบความสำเรจ็ ซึ่งบุคลากรแตล่ะคนมคีวามแตกต่างกัน จึงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหาร 
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ที่จะนำเอาเทคนิควิธีและกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ หรือสิ่งที่ดีกว่าหรือเหนือกว่าปกติธรรมดา สอดคล้องกับ Keeves (1988) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของรูปแบบมีลักษณะ
เป็นข้อความที่แสดงถึงสิ่งที่ต้องการจะให้เกดิผลในแต่ละกิจกรรมหรอืวิธีการในรูปแบบโดยสามารถตรวจวัดและประเมินผลได้
มีลักษณะสำคัญ ได้แก่ มีความชัดเจนและเฉพาะเจาะจง วัดและประเมินผลได้ รวมถึงสามารถทำความเข้าใจได้และมเีกณฑ์
มาตรฐานรองรับ วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบมีลักษณะเป็นขั้นตอนการดำเนินงานท่ีกำหนดไว้ในรูปแบบโดยเรยีงลำดับ
ก่อนหลังและมคีวามต่อเนื่องกันของกิจกรรมการดำเนินงาน และการประเมินผลของรูปแบบมลีักษณะเป็นวิธีการเพื่อให ้
ทราบว่าการดำเนินงานของรูปแบบนั้นประสบความสำเรจ็เพียงใด เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์การตัดสิน นอกจากน้ี  
ยังบอกได้ว่ามีปญัหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามรูปแบบน้ันอย่างไร สอดคล้องกับ Baumgart and Kaluge (1987)  
ให้ความหมายความเป็นเลิศ (Excellence) ว่า เป็นรูปแบบของความเป็นเลิศ (Model of Excellence) หรือสิ่งท่ีดีกว่าหรือ
เหนือกว่าปกติธรรมดา และ Corad and Blackburn (1985) ที่กล่าวว่าความเป็นเลิศกับคำว่า “คณุภาพ” สามารถใช้ 
แทนกันได้ โดยทั้งสองคำต่างคำนงึถึงมิติของรูปแบบโดยไม่เพียงแตค่ำนึงถึงผลสำเร็จเท่านั้นแต่ยังคำนึงถึงลักษณะ (Criteria) 
ที่ทำให้เกิดผลสำเร็จด้วยทั้งคุณภาพและความเป็นเลิศต่างก็หมายถึงคุณลักษณะที่มมีาตรฐานสูงและตัง้ใจจะทำให้เกิด 
ผลสัมฤทธ์ิไมต่่ำไปกว่ามาตรฐานนัน้ ดังนั้นการบริหารโรงเรียนจะประสบผลสำเรจ็ได้ ต้องอาศัยผู้นำในการขับเคลื่อนองค์กร
อย่างเป็นระบบ ภายใต้กระบวนการบริหารในการวางแผนกลยุทธ์และการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายใต้บริบทท่ีเหมาะสม 
กับสภาพและขนาดของโรงเรียนทีส่ามารถบริหารโรงเรียนไปสู่คณุภาพหรือผลลัพธ์ที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ  
คือ ด้านคุณภาพนักเรียน คณุภาพครู และคณุภาพการบรหิารจดัการ 

6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

        6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสามารถนำผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ ตามสภาพบริบทหรือขนาดของสถานศึกษาเพื่อการยกระดับคณุภาพการศึกษาได้อยา่งเหมาะสม 
            6.1.2 หน่วยงานนโยบาย เช่น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สามารถนำผลการวจิัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศไปใช้ในการกำหนด
นโยบายสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
     6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
            6.2.1 ควรมีการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำแนกตามการบริหารงาน 4 ฝ่าย คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร 
งบประมาณ งานบริหารบุคคลหรอืงานบริหารทั่วไป 
            6.2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัในภาคอื่น ๆ เช่น การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาสูค่วาม 
เป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคเหนือ หรือภาคใต้ เพือ่การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศที่หลากหลายตามสภาพพื้นที่ท่ีแตกต่าง 

 7. รายการอ้างอิง 
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