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บทคัดย่อ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 2) ตรวจสอบ            
ความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอยา่ง 
จำนวน 890 คน ที่ได้จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ 2 ขั้นตอน (2-Stage random sampling) โดยพิจารณาจากค่าไอเกน 
ในแต่ละองค์ประกอบหลัก สกดัปจัจัยโดยหมุนแกนออโธโกนอลด้วยวิธีแวริแมกซ์ การวเิคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี
เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนำคา่เฉลีย่มาทดสอบ (t-test)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 4 องค์ประกอบ 73 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ (1)  
การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร (2) การพัฒนางานหลักสูตร 
ด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร (3) การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูด้วยความร่วมมือ มีวิสัยทัศน์ 
สร้างสรรค์ และสื่อสาร และ (4) การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี และมรี้อยละสะสมของความแปรปรวน 66.44 2)  
ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าเฉลี่ยมีความแตกต่างจากเกณฑร์ะดับมากทุกตัวบ่งช้ี (X̅ = 3.51) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 ซึ่งสามารถยืนยัน 
ได้ว่าตัวบ่งช้ีที่ค้นพบทั้ง 73 ตัวบ่งชี้ มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตวั 
คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21, องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
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Abstract 
 The purposes of this research were as follows: 1) to study components and indicators of 
instructional leadership in the 21st century for the Basic Education school principals under the Office of 
Basic Education Commission in the Northeastern, and 2) to assess the concurrent validity of components 
and indicators of instructional leadership in the 21st century for the Basic Education school principals 
under the Office of Basic Education Commission in the Northeastern. Data were collected from 
a sample group of 890 school directors, obtained from, the 2-stage random sampling technique including 
the process of factor extraction and factor rotation by means of Varimax method. Data collected of 
components and indicators for assess the concurrent validity were statistically analyzed by mean score, 
standard deviation, and t-test for dependent samples.   
 The research findings were as follows: 1) Components and indicators of instructional leadership   
in the 21st century for the Basic Education school principals under the Office of Basic Education 
Commission in the Northeastern included 4 components 73 indicators as (1) Promoting professional 
advancement in teachers through cooperation, vision, creativity, and communication; (2) Curriculum 
development through cooperation, vision, creativity, and communication; (3) Supervising and monitoring 
teachers' performance through cooperation, vision, creativity, and communication; and (4) participation  
of stakeholders. There was a cumulative percentage of the variance 66.44. 2) Analysis results assess 
the concurrent validity was found that the mean was overly inconsistent from every indicator level,  
with statistical significance at. 01. This could be confirmed that all 73 indicators were found to be 
accurate for all concurrent validity. 
Keywords: Instructional Leadership in the 21st Century, Components and Indicators 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 โลกในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เศรษฐกิจโลกจะถูกขับเคลื่อนด้วยข้อมูล       

ความรู้ และนวัตกรรม ประเทศไทยจึงเลี่ยงไม่ได้ท่ีจะต้องเผชิญกับสถานการณ์ ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี 
และสิ่งแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง และมผีลกระทบต่อวงการศึกษาในทุกระดับ จากบทวิเคราะห์การศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ทําให้เห็นว่า ขณะนี้ท่ัวโลกกําลังมุง่ไปสู่การพัฒนาการศึกษาที่ส่งเสรมิความเสมอภาคและความเท่าเทียม ปรัชญา ของ
การศึกษาควรมคีวามยดืหยุ่น มีการบูรณาการความคิดที่มคีวามเป็นสากลมากขึ้น นอกจากน้ี ควรส่งเสริมการเจริญเติบโต         
ของเศรษฐกิจท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้มนุษย์อยู่ร่วมกันได้อยา่งสันติสุขและนําไปสู่การพัฒนาทีย่ั่งยืน            
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557)  
 ความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในการเตรียมนักเรยีนให้พร้อมกับชีวิตในศตวรรษที่ 21 เป็นเรื่อง
สำคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ครูและบุคลากรทางการศึกษาจงึจำเป็นต้องตื่นตัว 
และเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยมผีู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็น 
ผู้มีบทบาทสำคัญยิ่งในฐานะผู้นำองค์กรในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพในระดับสูงสดุ นักวิชาการหลายท่าน
เห็นว่าความสำเรจ็หรือความลม้เหลวทางการศึกษานั้น ผู้บริหารถือวา่เป็นส่วนสำคัญส่วนหน่ึง คุณภาพการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียน จึงข้ึนอยู่กับภาวะผู้นำของผู้บริหารในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในโรงเรยีนมาใช้ให้เกดิประโยชน์สูงสดุ  
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วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2551) ได้กล่าวว่า สถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จมักจะมผีู้บริหารที่มีความสามารถในการนำ 
องค์กร บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้อำนวยความสะดวกเป็นผู้นำ เป็นผู้สนับสนุน และเป็นผู้นำนวัตกรรม เข้ามาสู่
สถานศึกษา และผลักดันการปฏิรปูการศึกษาให้ก้าวหน้า ภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญและจำเป็นต่อผู้บริหาร เนื่องจากทักษะ
ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการในการใช้อิทธิพลโน้มน้าวและมผีลต่อการตัดสินใจและเป้าหมายขององค์กร เพื่อกระตุ้นการทำงาน
ให้บรรลตุามวตัถุประสงค์ ผู้นำจึงต้องรู้จักใช้ภาวะผู้นำในการชี้นำและจัดการ เพื่อสร้างอิทธิพลและแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงาน 
มีความเข้าใจในงาน มีความกระตอืรือร้นท่ีจะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 งานวิชาการเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความสำเร็จของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงต้องรบัผิดชอบในการใช้หลักการ 
ในการบริหารงานนี้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะเป็นงานหลักและเกีย่วข้องกับคุณภาพของผู้เรยีนทั้งในเชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพ ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุง 
พัฒนา และส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งข้ึน ก่อให้เกิดสภาพที่เอื้อต่อการทำงานของครู และคณุภาพการเรียนของผูเ้รียน 
มากยิ่งข้ึน  
 ด้วยเหตผุลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงตระหนักและเห็นความสำคัญของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา          
ด้านการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 จึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษ 
ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ซึ่งจะทำให้
ทราบองค์ประกอบของแต่ละองค์ประกอบและแตล่ะตัวบ่งช้ี โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนำตัวบ่งช้ีดังกล่าวไปใช้ 
เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และการวางแผนการบริหารงานท่ีมุ่งพัฒนาให้เกิดภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในศตวรรษที่ 21 อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อคณุภาพการศึกษาของชาติต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 2.1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2.2 เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

 3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือผูร้ักษาการในตำแหน่ง และรองผู้อำนวยการ 
โรงเรียนฝ่ายวิชาการ หรือหัวหน้างานวิชาการ จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                     
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนละ 2 คน รวม 26,244 คน 

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูร้กัษาการในตำแหน่งและรองผู้อำนวยการ
โรงเรียนฝ่ายวิชาการ หรือหัวหน้างานวิชาการ จากโรงเรยีนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน                    
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 ซึ่งกลุ่มตัวอย่างสำหรับแบบสอบถามควรมีขนาดใหญ่                  
และจำเป็นต้องใช้กลุ่มตัวอย่างให้เหมาะสม โดยควรใช้กลุ่มตัวอย่าง 10 หน่วยต่อ 1 ตัวแปร และขนาดกลุ่มตัวอย่างรวม              
ควรมีอย่างน้อย 100 คน (สุวิมล ว่องวาณิช และนงลักษณ์ วิรัชชัย, 2546) ในการวิจัยครั้งนี้ มีจำนวนตัวบ่งช้ี 73 ตัวบ่งช้ี  
ดังนั้น กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจยัครั้งนี้ ควรมีอย่างน้อย 730 คน และเนื่องจากประชากรหรือกลุ่มตวัอย่างท่ีศึกษามักจะตอบ
แบบสอบถามกลบัคืนมาในอัตราทีค่่อนข้างต่ำ คือร้อยละ 40-60 ในกลุ่มที่ไม่สนใจ หรือไม่เกินร้อยละ 80 ในกลุ่มที่สนใจ  
(เชิงชาย เหมพัฒน์, 2534) เพื่อชดเชยอัตราการตอบกลับท่ีไมไ่ดต้ามเป้าหมาย ผู้วิจัยจึงส่งแบบสอบถามเพิ่มเป็น 1,000 ฉบับ 
และได้รับกลับคืน 890 ฉบับ ดังนั้น กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 890 คน โดยมีวิธีการกำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่าง 
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ด้วยวิธีการสุม่กลุม่ตัวอย่างแบบสองขั้นตอน (2-Stage Random Sampling) ดังนี ้
  ขั้นที่ 1 สุ่มเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 60 เขตพื้นท่ี จากจำนวนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
20 จังหวัด ด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยการจับสลาก จังหวัดละ 1 เขตพื้นที่ ได้จำนวนท้ังหมด 
20 เขตพื้นท่ี 

ขั้นที่ 2 สุ่มตัวอย่างโรงเรยีนจากแต่ละเขตพื้นท่ี โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 
Sampling) ให้ขนาดของโรงเรียนเป็นระดับช้ัน (Strata) แล้วสุ่มอยา่งง่ายด้วยการจับฉลาก กำหนดเขตพื้นท่ีละ 3 โรงเรียน 
แบ่งเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ 1 โรงเรียน ขนาดกลาง 1 โรงเรียน และขนาดเล็ก 1 โรงเรียน โดยใช้เกณฑ์การจำแนก 
ขนาดโรงเรียนของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกบัภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับผู้บริหาร 

สถานศึกษา ประกอบด้วยเนื้อหา 2 ตอน        
   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบ เปน็แบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อมูล
พื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์การทำงาน การศึกษาสูงสุด สังกัด เปน็ต้น 

   ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเนื้อหาครอบคลุมองค์ประกอบหลักท่ีเกีย่วข้อง
กับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.3.1 จัดทำหนังสือเพื่อขอความรว่มมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากมหาวิทยาลยัส่งไปยังโรงเรียนท่ีเป็น 

กลุ่มตัวอย่าง และขอความอนุเคราะห์จากผูบ้ริหารสถานศึกษาในการดำเนินการวิจัย 
    3.3.2 ดำเนินการเก็บข้อมลูโดยผู้วจิัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณียไ์ปยังโรงเรียนทีเ่ป็นกลุม่ตัวอย่าง  

โดยส่งผ่านผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมลูจากทางโรงเรียน และส่งแบบสอบถามกลับคืนทาง
ไปรษณีย์  

    3.3.3 ติดตามแบบสอบถามคืน โดยติดต่อกับทางโรงเรียนหรือฝา่ยทีไ่ด้รับมอบหมายจากโรงเรียนทางโทรศัพท์
อย่างสม่ำเสมอ 

3.3.4 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา โดยผู้ตอบแบบสอบถามตอบกลับมา 
จำนวน 890 ฉบับ จากการส่งแบบสอบถามไปท้ังสิ้น 1,000 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 89 หลังจากนั้น ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม
ทั้งหมดเพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
3.4.1 วิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยสถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
สัมประสิทธ์ิการกระจาย (Coefficient of Variation)  

3.4.2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) 

 4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 4 องค์ประกอบ 73 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
(1) การส่งเสรมิความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ มีวิสยัทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร (2) การพัฒนางานหลักสตูร 
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ด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร (3) การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูด้วยความร่วมมือ มีวิสัยทัศน์ 
สร้างสรรค์ และสื่อสาร และ (4) การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี โดยมีคา่ไอเกนเท่ากับ 16.28, 16.24, 13.39 และ 2.60 
ตามลำดับ และมีร้อยละสะสมของความแปรปรวน 66.44 ดังแสดงในตารางที่ 1  
 

ตารางที่ 1  ค่าไอเกน ค่าร้อยละของความแปรปรวน และค่าร้อยละสะสมความแปรปรวนขององค์ประกอบภาวะผู้นำ 
   ทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ ค่าไอเกน 
ร้อยละความ
แปรปรวน 

ร้อยละสะสม 
ความแปรปรวน 

1. การส่งเสริมความกา้วหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความ 
    ร่วมมือ มีวิสัยทัศน์ สร้างสรรค ์และสื่อสาร 

25 16.28 22.30 22.30 

2. การพัฒนางานหลักสตูรด้วยความร่วมมือ  
    มีวิสัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร 

25 16.24 22.25 44.55 

3. การนิเทศติดตามการปฏิบตัิงานของครูด้วยความ 
   ร่วมมือ มีวิสัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร 

20 13.39 18.34 62.88 

4. การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 3 2.60 3.56 66.44 
 

 โดยองค์ประกอบขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือแสดงดังภาพท่ี 1 
  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่1  องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

25 ตัวบ่งชี ้

25 ตัวบ่งชี ้

การส่งเสริมความก้าวหน้าทาง

วิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ มี

วิสัยทศัน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร 

การพัฒนางานหลกัสูตรด้วย 
ความร่วมมือ มีวิสัยทศัน ์
สร้างสรรค์ และสื่อสาร 

การนิเทศติดตามการปฏิบัติงาน 
ของครูด้วยความร่วมมือมีวิสัยทัศน ์

สร้างสรรค์ และสื่อสาร 

25 ตัวบ่งชี ้

องคป์ระกอบและตัวบ่งช้ีภาวะ

ผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสยี 3 ตัวบ่งชี ้
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 4.2 ผลการตรวจสอบความตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นํา 
ทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทั้ง 4 องค์ประกอบ 73 ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ระหว่าง 4.33 – 4.87 และเมื่อนำค่าเฉลีย่มาทดสอบ (t-test) โดยการเปรียบเทียบระดับค่าเฉลี่ยกบัเกณฑ์ประเมินค่า 

ที่ระดับมาก (μ  = 3.50) ตามการแปลความหมายค่าเฉลี่ยอิงเกณฑ์ (Criterion Concurrent Validity) พบว่า ค่าเฉลี่ย 
มีความแตกต่างจากเกณฑ์ระดับมากทุกตัวบ่งช้ี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 แสดงว่าตัวบ่งช้ีที่ค้นพบทั้ง 73 ตัวบ่งช้ี 
มีความตรงตามสภาพ (Concurrent Validity)   

 5. สรุปและอภิปรายผล 
 5.1 สรุปผลการวิจัย  
   5.1.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือพบว่า องค์ประกอบหลังจาก 
สกัดองค์ประกอบและหมุนแกนองค์ประกอบท่ีมีค่ามากกว่า 1 มีจำนวน 4 องค์ประกอบ 73 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การส่งเสรมิ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร 2) การพัฒนางานหลักสูตรด้วยความร่วมมือ 
มีวิสัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร 3) การนิเทศติดตามการปฏิบตัิงานของครูด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ สร้างสรรค์ และ
สื่อสาร และ 4) การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี โดยองค์ประกอบ 1 – 4 มีค่าไอเกนเท่ากับ 16.28, 16.24, 13.39  
และ 2.60 ตามลำดับ และมีร้อยละสะสมของความแปรปรวน 66.44 โดยแต่ละองค์ประกอบแสดงดังรายละเอียดต่อไปนี้  
    5.1.1.1 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการส่งเสริมความกา้วหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ  
มีวิสัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร ของภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 25 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ำหนักตั้งแต่  .432 - .732  
โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักสูงสดุ ไดแ้ก่ การเปิดโอกาสให้ครคู้นพบตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีท่ีสุดได้ด้วยตนเอง 
ค่าน้ำหนัก (Factor Loading) เทา่กับ .732 รองลงมา คือ การให้อิสระแก่ครูในการพัฒนาความเป็นผู้นำของตนเอง และ    
การสนับสนุนส่งเสรมิให้ครูจดัสภาพแวดล้อมในช้ันเรียนที่แตกต่างไปจากเดิม ค่าน้ำหนัก (Factor Loading) เท่ากับ .724  
และ .712 ตามลำดับ โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักต่ำสุด คือ การจดัฝึกอบรมครเูกี่ยวกับภาวะผู้นำเพื่อปรบัเปลี่ยนกระบวนทัศน์
ใหม่ในการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจ ค่าน้ำหนัก (Factor Loading) เท่ากับ .432 
    5.1.1.2 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการพัฒนางานหลักสูตรด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ สร้างสรรค์ 
และสื่อสาร ของภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 25 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ำหนักตั้งแต่ .588 - .744 โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักสูงสุด 
ได้แก่ อธิบายหรือให้เหตผุลสนับสนุนด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ได้อย่างเหมาะสม ค่าน้ำหนกั (Factor Loading) 
เท่ากับ .744 รองลงมา คือ มีวิธีการโน้มน้าวเพื่อให้ไดร้ับการสนับสนุนและเกดิความศรัทธาจากผู้ทีเ่กี่ยวข้องเพื่อร่วมกันพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ และสามารถอธิบายวิธีการต่าง ๆ เพื่อจูงใจหรือโนม้น้าวใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
เรียนรู้ เข้าใจ และเห็นคล้อยตามในความสำคญัของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได้ ค่าน้ำหนัก (Factor Loading) เท่ากับ 
.736 และ .733 ตามลำดับ โดยตวับ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักต่ำสุด คือ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกภาคส่วนเพ่ือนำหลักสูตร
สถานศึกษาสู่การปฏิบตัิจริง ค่าน้ำหนัก (Factor Loading) เท่ากับ .588 
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    5.1.1.3 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ 
สร้างสรรค์ และสื่อสาร ของภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวน 20 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ำหนักตั้งแต่ .509 - .732 โดยตัวบ่งช้ีที่มี 
ค่าน้ำหนักสูงสดุ ได้แก่ มีรูปแบบการนิเทศท่ีแปลกใหม่ที่สอดคล้องกับเป้าหายของการนิเทศของโรงเรยีน ค่าน้ำหนัก 
(Factor Loading) เท่ากับ .732 รองลงมา คือ เชื่อมโยงเหตุการณป์ัจจุบันเข้ากับการนเิทศช้ันเรียน และจัดกจิกรรมแสดงผล
งานท่ีเกิดขึ้นจากการนิเทศของครตู่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ คา่น้ำหนกั (Factor Loading) เท่ากับ .731 และ .728 ตามลำดับ 
โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักต่ำสดุ คอื เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามารวมวางแผนการนิเทศของโรงเรยีน ค่าน้ำหนัก              
(Factor Loading) เท่ากับ .509 
    5.1.1.4 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้ว่นเสียของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีจำนวน 3 ตัวบ่งช้ี มีค่าน้ำหนกัตัง้แต่ .525 - .560 โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักสูงสดุ ได้แก่ เปดิโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการกำหนดปญัหาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนเพื่อนำไปสู่การพัฒนาวิชาชีพครู ค่าน้ำหนัก (Factor Loading)  
เท่ากับ .560 และตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักต่ำสดุ คือ เปิดโอกาสให้ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครู ค่าน้ำหนัก  
(Factor Loading) เท่ากับ .525 
  5.1.2 การวิเคราะหเ์พื่อยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent Validity) ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี
ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ กับกลุม่ผูรู้้แจ้ง (Known Group) ผลการวเิคราะห์ยืนยันความเที่ยงตรงตามสภาพ (Concurrent 
Validity) ขององค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในระดับมากที่สุด อย่างมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ซึง่สามารถยืนยันได้ว่าตัวบ่งช้ีที่ค้นพบทั้ง 73 ตัวบ่งชี้ มีความเที่ยงตรงตามสภาพทุกตัว 
 5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

5.2.1 ผลจากการศึกษาแนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ 12 องค์ประกอบ 73 ตัวบ่งช้ี และเมื่อทำการทดลองตามขั้นตอนการดำเนินการทดลองทำให้ได ้
ข้อค้นพบใหม่เป็น 4 องค์ประกอบ 73 ตัวบ่งช้ี โดยองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา มจีำนวน
เปลี่ยนไป แต่จำนวนตัวบ่งช้ียังคงเดิม ซึ่งสามารถยอมรับได้สอดคล้องกับ กัลยา วานิชย์บัญชา (2554) ที่ได้สรุปไว้ว่าการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเป็นเทคนิคที่ใช้ในการจัดกลุ่มหรือลดจำนวนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มหรือองค์ประกอบ
เดียวกัน ตัวแปรทีไ่ด้องค์ประกอบเดียวกันจะมีความสัมพันธ์กันมาก โดยความสัมพันธ์นั้นอาจเป็นไปในทิศทางบวกหรือทิศทาง
ลบก็ได้ ส่วนตัวแปรที่อยู่คนละองค์ประกอบจะไมม่ีความสัมพันธ์กันหรือมีความสัมพันธ์กันน้อย และสอดคล้องผลการวิจัย 
ของชิรยุตน์ วงศ์ยุทธรัตน์, วรสิทธ์ิ รัตนวราหะ, ชูเกียรติ วิเศษเสนา, และชวลิต เกตุกระทุม่ (2561) ที่ศึกษาองค์ประกอบ 
และตัวบ่งช้ีของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคตะวันตก พบว่าจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ 92 ตัวบ่งช้ี แต่เมื่อทำการทดลองตามขั้นตอนการดำเนินงานวิจัยทำให้ได ้
ข้อค้นพบใหม่ 12 องค์ประกอบ 78 ตัวบ่งช้ี 
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 5.2.2 องค์ประกอบภาวะผู้นำภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทีผู่้วิจัยได้ทำการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจได้
องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ อภิปรายตามลำดับดังนี้  
  5.2.2.1 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการส่งเสริมความกา้วหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ                     
มีวิสัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร เป็นองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 25 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่า
น้ำหนักสูงสุด คือ การเปิดโอกาสให้ครูค้นพบตดัสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดีทีสุ่ดไดด้้วยตนเอง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ
การเปิดโอกาสให้ครูตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติด้วยตนเองจะทำให้ครูปฏิบตัิงานท่ีเลือกด้วยตัวเองอย่างเต็มความสามารถ
ส่งผลให้งานท่ีออกมามคีุณภาพ ก็จะทำให้ครูเกดิความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ บุญนาค ทับทิมไทย 
(2557) ที่ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการพัฒนาวิชาชีพของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน เขตราชเทวี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ของกับการ
พัฒนาวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน  
  5.2.2.2 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการพัฒนางานหลักสูตรด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ สร้างสรรค์ 
และสื่อสาร มี 25 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักสูงสุด ได้แก่ อธบิายหรือให้เหตุผลสนับสนุนด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสตูรจะทำให้ครเูข้าใจการจัดทำหลักสตูร  
การนำหลักสูตรไปใช้ตลอดจนถึงการประเมินหลักสตูรส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาหลักสูตร สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนา
หลักสตูรของ Taba (1962) ที่กล่าวว่า แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์ความต้องการ 
2) สร้างความเข้าใจและกำหนดจดุมุ่งหมาย 3) เลือกเนื้อหาสาระ 4) จัดรวบรวมเนื้อหาสาระ 5) คัดเลือกประสบการณ์  
6) จัดประสบการณ์ และ 7) กำหนดสิ่งที่จะประเมิน และสอดคล้องกับ Marsh and Willis (1995) ที่ได้สรุปแนวคิดในการ
พัฒนาหลักสตูรว่า กระบวนการพฒันาหลักสตูรควรเริม่จากการเสรมิสร้างความตระหนักและความเขา้ใจในการจัดทำหลักสตูร
เพื่อให้เกิดการพัฒนาหลักสตูรอยา่งต่อเนื่อง  
  5.2.2.3 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ 
สร้างสรรค์ และสื่อสาร มี 20 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าน้ำหนักสูงสดุ ได้แก่ มรีูปแบบการนเิทศท่ีแปลกใหม่ที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายของการนเิทศของโรงเรยีนทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบการนิเทศท่ีแตกต่างจากเดิมจะทำให้ครูเกิดความตื่นตัว      
และมีการเตรียมความพร้อมในทุกรูปแบบสอดคล้องกับ มารตุ ทรรศนากรกุล (2560) ที่ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของการนเิทศ         
ที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูที่สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโครงการโรงเรยีนประชารัฐ ผลการศึกษาพบว่า 
รูปแบบการนิเทศเป็นตัวแปรที่มีอทิธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครสููงสดุ รองลงมาเป็นพฤติกรรมการนิเทศ และกิจกรรม           
การนิเทศ  
            5.2.2.4 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย มี 3 ตัวบ่งช้ี โดยตวับ่งช้ีที่ม ี
ค่าน้ำหนักสูงสดุ ได้แก่ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดปญัหาที่เกี่ยวข้องกับผูเ้รียนเพื่อนำไปสู่การ
พัฒนาวิชาชีพครูทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้ปกครองมีความใกล้ชิดกับผูเ้รียน ทำให้ผู้ปกครองมีความเข้าใจผู้เรียน การเปดิโอกาสให้
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดปัญหาทีเ่กี่ยวข้องกับผู้เรียนเพื่อนำไปสู่การพัฒนาวิชาชีพครจูึงเป็นตัวบ่งช้ีที่ส่งผล 
ต่อองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีด้านการมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี สอดคล้องกับ มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์ (2558)  
ที่ศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาเพือ่พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของเด็กมุสลิมตามบริบท
สังคมสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการศึกษาพบว่าองค์ประกอบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทักษะในศตวรรษที ่21 ของเด็กมุสลิมมี 5 ด้าน คือ 1) การเลี้ยงดูวถิีอิสลาม 2) การจัดการเรียนรู้ในบ้านแบบบูรณาการอสิลาม  
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3) การร่วมมือกับโรงเรียน 4) การร่วมมือกับชุมชน และ 5) การพัฒนาตนเองด้านการศึกษาของผู้ปกครองและการศึกษา
สำหรับผู้ปกครอง   

 6. ข้อเสนอแนะ 
6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ มีวสิัยทัศน์ 
สร้างสรรค์ และสื่อสาร และองค์ประกอบการพัฒนางานหลักสตูรด้วยความร่วมมือ มีวิสัยทัศน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงและมคี่าที่ใกล้เคียงกัน แสดงถึงองค์ประกอบท้ังสองมีความสำคญัต่อการพฒันาภาวะผู้นำทาง
วิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา ดังนั้นหากมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา ควรเริ่มจากการออกแบบพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูและการพัฒนางานหลักสูตร โดยการตั้ง
วิสัยทัศน์ร่วมกันเน้นการสื่อสารอย่างสร้างสรรค ์
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 

      6.2.1 การวิจัยครั้งนี้มีการเก็บข้อมลูจากกลุม่ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จากโรงเรยีนสังกัดสำนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือเท่านั้น การวิจัยครั้งต่อไปควรเก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง
ที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสังกดั หรือภาคอื่นๆ เพื่อยืนยันความเหมือนหรือความแตกต่างขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 

       6.2.2 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ การวิจยัครั้งต่อไปควรมีการทำวิจัยเชิงคณุภาพเพื่อศึกษา 
เชิงลึกเกี่ยวกับองค์ประกอบและตวับ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้กรอบ  
4 องค์ประกอบ 73 ตัวบ่งช้ี เพิ่มเติม 

       6.2.3 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชงิยืนยันเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
เพื่อยืนยันความสอดคล้องขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในครั้งนี้   
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