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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 2) เพื่อเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 3) ศึกษาแนวทาง 
การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5      
กลุ่มตัวอย่างงานวิจัย คือ ครผูู้สอนที่ทำหน้าท่ีหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 ประจำปกีารศึกษา 2562 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน      
ได้กลุม่ตัวอย่าง 140 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 
0.912 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.975 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมการบรหิารงานวิชาการของครผููส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ
ตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั 3) แนวทางการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ       
มี 4 แนวทาง ได้แก่ (3.1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยครมูีส่วนร่วมในการจัดทำปฏิทินการศึกษา และกำหนด 
กรอบแนวทางการจัดกิจกรรมประจำปี (3.2) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ โดยครมูีส่วนร่วมในการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน
การวิเคราะห์เอกสารหลักสตูรแกนกลาง สภาพความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ประชุม
วางแผนข้อมูลพื้นฐาน โดยคำนึงถงึสภาพบริบทและความต้องการของชุมชน (3.3) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
โดยสถานศึกษามีเครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศภายในที่ชัดเจน และครูนำเครื่องมือมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการทำงาน
เพื่อให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของผู้เรียน (3.4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยครมูีส่วนร่วมการประเมินผล 
การจัดทำระบบบรหิารสารสนเทศ และจัดโครงสร้างการบริหารใหเ้อือ้ต่อการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษาพร้อมกำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบตัิโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของครูและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

คำสำคัญ:  การมีส่วนร่วม, การบริหารงานวิชาการ, ครูผู้สอน  
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Abstract 
 This research aimed to 1) study the participation in the academic administration of teachers  
under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office,5 2) compare the participation  
in the academic administration of teachers under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 5, as classified by working experiences, and 3) study the guidelines for the participation in academic 
administration of teachers under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5.           
The research samples were teachers who served as the head of academic affairs under Nakhonratchasima 
Primary Educational Service Area Office 5, Academic Year 2019. The sample size was determined by the 
ready-made tables of Crazy and Morgan. The samples were 140 teachers. The research tools were 
questionnaires and interview form with the index of item objective congruence of 0.912. The reliability of 

questionnaires was 0.975. Data were analyzed by frequency, percentage, mean (X̅), standard deviation 
(S.D.), One-way variance (One-way ANOVA). 
 The results of the research were as follows: 1) The participation in the academic administration of 
teachers under Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area Office 5, in overall was at a high level.  
2) In comparison the participation in the academic administration as classified by working experiences, it 
was found that there was no difference in overall and individual aspects. 3) There were 4 guidelines for 
participation in the academic administration as follows: (3.1) Participation in decision-making by teachers 
participating in the preparation of the academic calendar and determining framework for annual activities. 
(3.2) Participation in operations in which teachers participated in the study of fundamental data, analysis 
of core curriculum documents, conditions of community and local needs in the preparation of 
educational institution curriculum, basic information planning meeting, taking into account the context 
and needs of the community. (3.3) Participation in receiving benefits, the educational institutions had 
clear tools for evaluating the internal supervision assessment, and teachers used tools to improve and 
develop their work in order to achieve the highest student achievement. (3.4) Participation in assessment 
where teachers participated in the evaluation preparation of information management system and to set 
up an administrative structure to facilitate the development of quality assurance systems within 
educational institutions, along with defining rules and guidelines based on the participation of teachers 
and related agencies. 
Keywords:  Participation, Academic Administration, Teachers 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553   
ในหมวด 5 มาตรา 39 กำหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบรหิารงานและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นท่ีทางการศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง และเปดิโอกาสให้บคุคลากรภายในโรงเรียน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและชุมชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการบริหาร และการจัดการศึกษา หรือ กล่าวได้ว่าเป็นการเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาทุกฝ่าย 
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ได้เข้ามามีบทบาทในการบริหารและการจัดการศึกษา แนวทางการบริหารหรือการจดัการศึกษาดังกลา่วสอดคล้องกับการ
ปฏิรูปการเมืองการปกครอง ซึ่งไดก้ระจายอำนาจไปให้ท้องถิ่นโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจดัการศึกษาระดับใด
ระดับหนึ่งหรือทุกระดับ ความพรอ้ม ความเหมาะสม และความต้องการภายในท้องถิ่น รวมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการศึกษา อีกทั้งให้เกิดการบริหารแบบมสี่วนร่วมและเกดิ
ประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูในโรงเรียนได้ทำงานร่วมกันจนก่อให้เกิดความสำเรจ็ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
  การศึกษานับว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศให้มีคุณภาพ ปัจจุบันประเทศไทยจะต้องเผชิญ 
กับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่สำคญัทั้งภายนอกและภายในประเทศมีการปรับเปลีย่นอย่างรวดเร็ว และซับซ้อนมากขึ้น  
ทั้งยังเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศหากแต่ประชากรไดร้ับการศึกษาอยา่งถูกต้อง และทั่วถึงประเทศจะประสบผลสำเร็จ 
ในทุกด้าน ท้ังด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม ทัดเทยีมกบัอารยประเทศท้ังหลาย ดังนั้น จึงมีการวางกรอบ 
การพัฒนาแบบบูรณาการทีม่ี “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มีการเชื่อมโยงทุกมิติ ทั้งมิตติัวบุคคล สังคม สิ่งแวดล้อม และ
การเมือง คนเป็นทรัพยากรที่สำคญัในการพัฒนาประเทศซึ่งเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาให้คนมีคณุภาพคือการศึกษาให้เป็น
คนท่ีรู้จักคิด รู้จักแก้ปญัหามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ขณะเดียวกันตอ้งให้ความสำคัญกับการมสี่วนร่วมทุกภาคส่วนในสังคม 
ในกระบวนการพัฒนาประเทศโดยให้ความสำคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ, 2554) การจัดการศึกษาในปัจจุบันมุ่งให้ความสำคัญกับผู้เรียนเพื่อให้เป็นคนเก่ง คนดี และอยู่ร่วมกับผู้อื่น
ในสังคมอย่างมีความสุข ภารกิจสำคัญนี้จึงเป็นหน้าท่ีของโรงเรียนท่ีจะต้องจัดบริการดา้นการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนท่ีมี
คุณภาพตามที่สังคมให้ความคาดหวัง ขณะเดียวกันกระทรวงศึกษาธกิารไดมุ้่งกระจายอำนาจให้แก่โรเรียนมีอิสระในการ
บริหารใหม้ีรูปแบบการบริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อรองรับการกระจายอำนาจในงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล 
งบประมาณ และบริหารงานท่ัวไป ซึ่งสร้างความเขม้แข็งให้กับโรงเรยีน มีอิสระในการพัฒนากระบวนการบริหารการศึกษา 
ให้ทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรยีนและร่วมรับผิดชอบในการใช้ทรพัยากรต่าง ๆ ของชุมชน    
(ปราโมทย์ ธิศรี, 2551)   
 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีได้มสี่วนร่วมในการบรหิารการตดัสินใจและ
ร่วมจัดการศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ทำใหโ้รงเรียนมีความเข้มแข็งในการบรหิารจัดการ สามารถ
พัฒนาหลักสตูรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล รวมทั้งเป็นปัจจัยเกื้อหนุนต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรยีน การบรหิารแบบมีส่วนร่วม เป็นเทคนิคหนึ่งที่ผู้บรหิารนิยมใช้ในการจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็มกำลัง
ความสามารถ จึงกล่าวได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การที่ผูบ้ริหารใช้การจูงใจใหส้มาชิกและผูเ้กี่ยวข้อง ได้มีโอกาส 
มีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมตัดสนิใจ ร่วมดำเนินการ ร่วมกันรับผดิชอบเพื่อการพัฒนาให้มีคุณภาพสงูขึ้น การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมจึงเป็นกระบวนการสำคญัที่จะช่วยพัฒนาการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายองค์การ (จรัส อติวิทยาภรณ์, 2554)  
         สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าท่ีหลักในการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีจำนวนโรงเรยีนในสังกัด 213 โรงเรยีน และผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 5 พบว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหลายด้าน ยังไม่ประสบผลสำเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ การบริหารงานท่ีผ่านมามักจะมีปญัหาและมีข้อจำกัดในการปฏิบตัิงาน ซึ่งส่วนใหญเ่กิดจากการใช้อำนาจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา และการไม่เปดิโอกาสให้บคุลากรมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดในการบริหารงาน ทั้งนี้ครู 
และบุคลากรยังขาดความเข้าใจเกีย่วกับหลักสตูร จดัทำหลักสูตร ด้านการจัดการเรยีนการสอน ครูขาดความเข้าใจในการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ ยังยดึการสอนแบบเดิม อีกท้ังครูผูส้อนในสถานศึกษามสี่วนร่วม 
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ในการบริหารงานวิชาการค่อนข้างน้อยและยังขาดความร่วมมือในการมีส่วนร่วมในระดับศูนย์พัฒนาการเรยีนรู้จึงส่งผลให้ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร ในการประเมนิคุณภาพทางการศึกษาระดับชาตขิั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และมัธยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า ปีการศึกษา 2561 มีค่าเฉลี่ยการสอบ O-NET ต่ำกว่า
ระดับประเทศ และตำ่กว่าปีการศกึษา 2560 โดยคะแนนเฉลี่ยลดลงมากที่สุดทุกกลุม่สาระร้อยละ 3.04 ได้แก่ ภาษาอังกฤษ 
รองลงมา คณติศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาไทย ตามลำดับ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา  
เขต 5, 2561)  
    จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการมสี่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1977) และ
ขอบข่ายการสังเคราะห์งานวิชาการ 4 ด้าน ดังน้ี 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3)  
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล เพื่อศึกษาการมสี่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ 
ของครูผู้สอนและเพิ่มประสิทธิภาพให้กับกระบวนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงาน ทั้งนี้นำผลการศึกษามาใช้
เป็นแนวทางที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมและพัฒนาการมสี่วนร่วมของสถานศึกษาต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
     2.1 เพื่อศึกษาการมสี่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
              2.2 เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 
              2.3 เพื่อศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต  

 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
     3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ครูผูส้อนที่ทำหน้าท่ีหัวหน้าฝ่ายวิชาการ เป็นตัวแทนของโรงเรียน
แต่ละโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ปีการศึกษา 2562 รวมทั้งหมด มีจำนวน 
213 คน 
                   3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี คือ ครูผู้สอนที่ทำหน้าท่ีหัวหน้าฝ่ายวิชาการในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ปีการศึกษา 2562 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตามตารางสำเรจ็รูป
ของเครจซี่และมอร์แกน ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง 140 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน ดังตารางที ่1 
 

ตารางที่ 1  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ขนาดเล็ก   
ขนาดกลางและขนาดใหญ ่

126 
87 

83 
57 

รวม 213 140 
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   3.1.3 กลุ่มเป้าหมายที่ให้ข้อมูลการสัมภาษณเ์กี่ยวกับแนวทางการสง่เสริมการมสี่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูล 
ในการสัมภาษณ์ โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน   

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ซึ่งแบบสอบถามการมีส่วนร่วมการบริหารงาน
วิชาการของครูผู้สอนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 5 ม ี1 ชุด จำนวน 50 ข้อ คัดเลือก
ข้อคำถามที่มีค่า IOC เท่ากับ 0.912 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.975 โดยแบบสอบถาม แบ่งไดด้ังนี ้
   3.2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามขึ้น มี 2 ตอน คือ 

    ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะคำถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) เกี่ยวกับ
ข้อมูลส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์ทำงาน  
    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราประเมินค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น  
5 ระดับ ประกอบด้วย 4 ด้าน ไดแ้ก่ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัตกิาร 3) การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยแบบสอบถามผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ  
จำนวน 5 ท่าน วิเคราะห์การหาคา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) เท่ากับ 0.912 และนำไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูผูส้อนที่ทำหน้าท่ีหัวหน้าฝา่ยวิชาการในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ที่ไมใ่ช่กลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.975   
    3.2.2 แบบสัมภาษณ์ (Interview) มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview) การสร้างแบบสัมภาษณ์ จากการศึกษาการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในแตล่ะด้านสรา้งเป็นประเด็นเพื่อการสัมภาษณ์        
4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
และ 4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล  
  3.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
             การวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยทำการศึกษาการมสี่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 โดยศึกษาการมสี่วนร่วมตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1977) 
จำนวน 4 ด้าน ดังภาพท่ี 1 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน ในสังกัดสำนกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ได้แก่ 
1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิการ  
3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
    
 
 
 
       
  
 

ประสบการณ์ทำงานจำแนกเป็น 
1. ต่ำกว่า 5  ปี 
2. ตั้งแต่ 5-10  ป ี
3. มากกว่า 10  ป ี

แนวทางการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

 

 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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  3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
         3.4.1 แบบสอบถาม ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ไปยังสถานศึกษากลุ่มตวัอย่าง ผ่านทางไปรษณีย์ สำหรับบางสถานศึกษาผู้วิจัย
เดินทางไปเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง และไดร้ับแบบสอบถามคืนจำนวน 140 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
         3.4.2 แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมลูจากการสมัภาษณ์ โดยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์
ในการสัมภาษณผ์ู้ทรงคณุวุฒิพร้อมนัดหมายวันและเวลา เมื่อผู้วิจยัได้วันและเวลาในการสัมภาษณ์ แลว้จึงเข้าสัมภาษณ์ตาม
ประเด็นคำถามที่กำหนดไว้ พร้อมทั้งบันทึกเสียงและบันทึกภาพในระหว่างการสมัภาษณ์ไวเ้ป็นหลักฐาน 
      3.5 การวิเคราะห์ข้อมลูและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

          วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาคา่ความถี่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)         
ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณโ์ดยการวิเคราะหเ์นื้อหา 

       4. ผลการวิจัย 

          4.1 การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครผู ู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 ในภาพรวม ผูว้ิจัยนำเสนอดังตารางที ่2 

  

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผ ู้สอนในสังกัดสำนักงาน 
     เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน 

การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ X̅ S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล     

4.03 
4.18 
4.03 
4.01 

0.28 
0.26 
0.16 
0.07 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.06 0.11 มาก 
  

   จากตารางที ่2 พบว่า การมีส่วนรว่มการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅= 4.06, S.D. = 0.11) เมื่อพิจารณารายดา้น 

พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คอื การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิการ (X̅= 4.18, S.D. = 0.26) รองลงมา คือการมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ (X̅= 4.03, S.D. = 0.28) ด้านการมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ (X̅= 4.03, S.D. = 0.16) ตามลำดับ  

ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X̅= 4.01, S.D. = 0.07) 
 

           4.2 ผลการเปรียบเทยีบการมสี่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
นครราชสมีา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมลูหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) พบว่า ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
        4.3 แนวทางการมีส่วนร่วมการบรหิารงานวิชาการของครูผูส้อนในสงักัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่า  
   4.3.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจโดยครคูวรมสี่วนร่วมในการจัดทำปฏิทินการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจะดำเนินการโดยเชิญคณะกรรมการสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา เข้าร่วมประชุมในโรงเรียน 
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เพื่อวางแผนกำหนดการจัดทำปฏทิินการศึกษาประจำปี กำหนดกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากร 
ในโรงเรียนไว้ล่วงหน้าในระยะเวลา 1 ปี  
    4.3.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ โดยครูควรมีส่วนร่วมในการศึกษาข้อมูลพื้นฐานการวิเคราะห์
เอกสารหลักสตูรแกนกลางสภาพความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเชิญคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้นำชุมชน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง มาร่วมประชุมวางแผน เพื่อศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานตามหลักสตูรแกนกลาง และศึกษาการจัดทำหลักสตูรสถานศึกษาโดยคำนึงถึงสภาพบริบทและความ
ต้องการของชุมชน 
      4.3.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ โดยครูควรมสี่วนรว่มในการรับผลประโยชน์ โดยสถานศึกษา
ควรมีเครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศภายในท่ีชัดเจน ทั้งนี้ผู้บริหารได้เชิญคณะครเูข้าร่วมประชุมชี้แจงเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายใน แนะนำคณะกรรมการนิเทศภายใน แจ้งถึงเครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศ และ 
การกำหนดตารางการนเิทศภายในอย่างชัดเจน เมื่อผูร้ับการนเิทศได้รับการนเิทศจากคณะกรรมการการนิเทศภายใน 
เสร็จสิ้นแล้ว ผู้นิเทศจึงเรียกผู้รับการนิเทศเข้ารับฟังผลการนิเทศ  
     4.3.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยครูควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ  จัดโครงสร้างการบรหิารให้เอื้อต่อการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพในซึ่งผู้บริหารควรเชิญคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาร่วมประชุมและรับฟังคำช้ีแจงถึงวัตถุประสงค์ในเรื่องการการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาการปฏิบตัิงาน
ของครูในการจัดทำประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยการกำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา โดยยดึหลักการมีส่วนร่วมของครูในการจดัระบบการบริหารของสถานศึกษาโดยกำหนดผูร้ับผดิชอบท่ีมี
ความรู้ความสามารถอย่างชัดเจน และเอื้อต่อการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในโดยครูมสี่วนร่วมในการจดัทำระบบ
สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

        5. สรุปและอภิปรายผล 
            จากการศึกษาการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผู้วิจัยมีประเด็นนำมาอภิปรายผลดังนี ้        
   5.1 การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
นครราชสมีา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหาร
การศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้นงานวิชาการ 
เป็นกิจกรรมการจดัการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรการนำหลักสตูรไปใช้ งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรยีนการสอน  
งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษางานวางแผนการศึกษาและงานประชุมอบรมทางวิชาการ โดยครู
ต้องมีทักษะประสบการณ์ในการทำงานท่ีหลากหลาย มีการรับรู้ข้อมลูข่าวสารที่ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบนัอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ภัทราภรณ์ ดวงแก้ว (2557) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครสูังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการมสี่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของข้าราชการครู โดยภาพรวมพบว่าการมสี่วนร่วมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจยัของ วีระศักดิ์  
วงศ์อินทร ์(2557) ได้ศึกษาการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาตราดอยู่ในระดับมาก   
  5.2 การเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมการบรหิารงานวิชาการของครผููส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ประสบการณ์การทำงานท่ีต่างกันในการมี 
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ส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การมีสว่นร่วมการบริหารงาน
วิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสตูร การจัดการเรียนการสอนซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการศึกษาท่ีเกีย่วข้องกับบุคลากรทุกระดับ 
ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลาการทางการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มสี่วนร่วมบริหารงานวิชาการในทุกด้าน
อย่างต่อเนื่อง อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งทำให้ครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานตา่งกันมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระศักดิ์ วงศ์อินทร ์(2557) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครผูู้สอนสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูที่มปีระสบการณ์การทำงานตา่งกันโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นุสรา วงจันทรา (2557) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครใูนการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์การทำงานแตกต่างกันความคดิเห็นในการมสี่วนร่วมของครูที่มี
ประสบการณ์การทำงานต่างกันโดยภาพรวมไมต่่างกัน 
             5.3 แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครผูู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกเป็นรายด้าน ดังน้ี 
                  5.3.1 แนวทางการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการในการตัดสินใจ โดยครูมีส่วนร่วมในการจดัทำปฏิทิน
การศึกษา ซึง่ผู้บรหิารสถานศึกษาควรมีการประชุมชี้แจงผู้ที่มสี่วนเกีย่วข้องร่วมกันกำหนดกรอบแนวทางการจัดทำปฏิทิน
การศึกษาประจำปี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจดัทำปฏิทินการศึกษาเป็นการกำหนดสิ่งที่จะต้องทำในอนาคต เป็นการเตรยีม
ความพร้อมในการจดัโครงการ จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวความคิดของ    
สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า การวางแผนด้านงานวิชาการ เป็นกระบวนการซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน การจัด
ปฏิทินการศึกษา เพื่อให้สำเร็จลุลว่งไปตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยใช้ความรู้ความสามารถทางวิทยาการในการกำหนด
สิ่งที่พึงปฏิบัติในอนาคต ซึ่งถือว่าการวางแผนงานเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญยิ่งการการบริหารที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับแนวความคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) กล่าวว่า การวางแผนด้านงานวิชาการเป็นการวางแผน
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสตูรและนำหลักสตูรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอนประกอบไปด้วย แผนปฏิบัติ
งานด้านวิชาการ ได้แก่ การประชมุเกี่ยวกับหลักสูตร การจดัปฏิทินการศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่           
การจัดขั้นตอนและเวลาในการทำงาน  
                  5.3.2 แนวทางการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการในการปฏิบตัิการ โดยครูมสี่วนร่วมในการศึกษาขอ้มูล
พื้นฐานการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง สภาพความต้องการของสถานศึกษาชุมชนและท้องถิ่น เพื่อจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา ซึ่งผู้บรหิารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด้านหลักสูตร ประชุมวางแผน ข้อมูลพื้นฐานตามหลักสตูรแกนกลาง  
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยคำนึงถึงสภาพบริบทและความต้องการของชุมชน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการจัดทำหลักสตูร
สถานศึกษาเป็นความร่วมมือของผู้บริหาร คณะครู เพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสตูรการเรียนการสอนให้เหมาะกับบริบทของ
ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิลฮาม อาเก็ม (2557) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้จัดทำเกี่ยวกับ
โครงสร้างหลักสูตร การกำหนดเนือ้หาสาระในกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพปญัหาความต้องการของสังคม 
ชุมชน ท้องถิ่นโดยให้มีส่วนร่วมของบุคลากร และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อีกท้ังติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสตูร เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัยนา บุญหล้า (2560) ได้ศึกษา 
การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำหรับโรงเรยีนคาทอลิกในสังกดัมณฑลอุบลราชธานี 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษามีแนวทางพัฒนา คือ มีการสร้างเครือข่ายใหเ้กิด
การมีส่วนร่วม และระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สถานศึกษามีการเปิดสอนรายวิชาเพิ่มเติมที่หลากหลาย ตามความถนัดของ
ผู้เรยีนและความต้องการของท้องถิ่น   
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         5.3.3 แนวทางการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการในการรับผลประโยชน์ โดยครมูีส่วนร่วมในการรบั
ผลประโยชน์ โดยสถานศึกษามีเครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศภายในที่ชัดเจน ซึ่งผู้บริหารมีการจัดตั้งคณะกรรมการ 
การนิเทศภายในสถานศึกษามีการกำหนดแผนและตารางการนเิทศ กำหนดเครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศอยา่งชัดเจน
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการทำงานของครูภายในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษามีเครื่องมือในการ
ประเมินผลการนิเทศภายในที่ชัดเจน โดยมีขั้นตอนการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งผู้บรหิารสถานศึกษาควรจัดการนิเทศ
ภายในให้เป็นไปตามขั้นตอน การดำเนินการนเิทศภายในควรจัดอยา่งเป็นระบบและต่อเนื่อง เพราะการนิเทศเป็นการพัฒนา
ปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบคุคลให้มีคณุภาพ เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
จักรกฤษ สมศลิา (2557) ได้ศึกษาการศึกษารูปแบบท่ีเหมาะสมของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริมให้โรงเรยีนขนาดเล็กร่วมกันจดัทำเครือข่ายความร่วมมือการนิเทศ
ภายในสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อจะได้หาแนวทางจดัหาเครื่องมอืและวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการตรวจสอบประเมินผล
การสังเกตการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งนี้ส่งเสรมิให้โรงเรียนขนาดกลางจัดทำโครงการนิเทศตดิตาม หลังการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยจดัให้มีการกำหนดเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการนิเทศตดิตามงาน และส่งเสรมิให้โรงเรียนขนาดใหญ่ 
ให้มีการวิเคราะหเ์ครื่องมือและวิธกีารในการตรวจสอบและประเมินผลการสังเกตการสอนให้ได้คุณภาพ และสอดคล้อง            
กับแนวคิดของสุชาดา ถาวรชาติ (2559) กล่าวว่า การนิเทศภายในเป็นการดำเนินงานใดๆที่เป็นการรว่มมือระหว่างผู้นิเทศกับ
ผู้รับการนิเทศในการช่วยเหลือปรบัปรุงพัฒนาการการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมีคณุภาพตามจดุมุ่งหมายของโรงเรียน
และหลักสตูร มุ่งสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครูให้มีความรู้ ความสามารถนำความรู้ของตนเองมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ต่อการทำงาน สามารถทำงานด้วยความมั่นใจมีขวญัและกำลังใจที่จะพัฒนาการเรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ  
ซึ่งจะส่งผลสูเ่ป้าหมาย คือ ผู้เรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพดังจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
                  5.3.4 แนวทางการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการในการประเมินผล โดยครมูีส่วนร่วมในการประเมนิผล 
การจัดระบบบรหิาร และสารสนเทศโดยจดัโครงสร้างการบริหารใหเ้อื้อต่อการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน ดังนี้ 
ผู้บริหารได้ประชุมวางแผนในเรื่องการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา การปฏิบัติงานของครูในการจัดทำประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา โดยการกำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยยดึหลักการ
มีส่วนร่วมของครู และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษามีการบริหารจัดการและการดำเนินกิจกรรมของสถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง โดยจัด 
ระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับระบบการประกันคณุภาพการศึกษา ระบบการบริหารและสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่   
มีความสะดวกต่อการเข้าถึงข้อมูลและจัดระบบโครงสร้างขององค์กรที่รองรับกับระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 
และตัวช้ีวัดของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัมฤทธ์ิ ศรีกุลวงศ์ (2558) กล่าวว่า ควรจัดระบบบริหาร
สารสนเทศให้เป็นปจัจุบันและเป็นระบบ จัดเตรยีมข้อมลูให้ครบตามมาตรฐานตัวช้ีวัดที่รับผิดชอบ เพื่อความสะดวกต่อการ 
ใช้งาน และการติดตามตรวจสอบการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา และสอดคล้องกับแนวคิดของ รสสุคนธ์ อาจวิชัย 
(2559) กล่าวว่า การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายใน มีการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินผล การตดิตาม
ตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา การจดัทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา การจดัระบบบริหารสารสนเทศ การจัดทำ
รายงานประจำปี เพื่อเป็นการประกันให้กับผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน 
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         6. ข้อเสนอแนะ 
      6.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี้   
          6.1.1 การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการในการตัดสินใจ สถานศกึษาควรให้ครูมสี่วนร่วมในการจัดทำ
ปฏิทินการศึกษาล่วงหน้าเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานและปฏิบัติงานของบุคลากร และรวมถึงให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์และบรรลุ เป้าหมายของโรงเรียน 
   6.1.2 การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการในการปฏิบัติการ สถานศึกษาควรส่งเสรมิและสนับสนุนให้ครู   
มีส่วนร่วมในการศึกษาข้อมลูพื้นฐานการวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง สภาพความต้องการของสถานศึกษาชุมชนและ
ท้องถิ่น เพื่อจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจพร้อมทั้งจัดหลักสูตรได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและความ
ต้องการของชุมชน 
         6.1.3 การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการในการรับผลประโยชน์ สถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุน  
ให้ครูมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ซึ่งสถานศึกษามีเครื่องมือในการประเมินผลการนิเทศภายในท่ีชัดเจน เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอนของครูผูส้อนใหเ้หมาะสมกบัผู้เรยีน ให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดจากการจดัการ 
การเรยีนรู ้
       6.1.4 การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการในการประเมินผล สถานศึกษาควรให้ครูมสี่วนร่วมในการ
ประเมินผลการจดัระบบบริหาร และสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารให้เอื้อต่อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในทำให้การปฏบิัติงานภายในองค์กรเกิดความคล่องตัว มีการจดัการที่เป็นระบบมากยิ่งข้ึน 
      6.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวจิัยครั้งต่อไป 
    6.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  
          6.2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
 7. รายการอ้างอิง 
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