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บทคัดย่อ  
 การวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา
และประสบการณ์ในการปฏิบตัิหน้าท่ีสอน กลุ่มตัวอยา่ง คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2563 โดยใช้เทคนิคการสุม่เชิงช่วงช้ัน ให้โรงเรียนเป็นช้ันในการสุ่มตัวอย่าง และใช้
เทคนิคการสุ่มอย่างง่าย ในการสุม่กลุ่มตัวอย่างในแตล่ะโรงเรยีน โดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน ได้กลุม่ตัวอย่าง จำนวน 
248 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรง (IOC) เท่ากับ  
0.80 – 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น ด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟ่าของครอนบาค ได้เท่ากับ 0.987 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างจึงทำการเปรยีบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post-hoc 
Comparison)  
 ผลการวิจัยพบว่า ความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับคณุลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสหวิทยาเขตเสรี
ไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคณุลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรี
ไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ยกเว้นด้านบุคลิกภาพที่ไม่แตกต่างกันและครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัตหิน้าท่ีสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
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ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน ยกเว้นด้านคุณธรรม จริยธรรม ท่ีมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 
.05 โดยครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัตหิน้าท่ีสอน น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อคณุลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม สูงกว่าครทูี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหนา้ที่สอน 5 – 10 ป ี 
คำสำคัญ:  ความคิดเห็นของครู, คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

Abstract  
 This research aims to study and compare teacher perceptions on characteristic of school 
administrators in Serithai School-Clustered under the secondary educational service area office 2 divided 
by their education background and teaching experience. The sample consisted of 248 teachers in Serithai 
School-Clustered under the secondary educational service area office 2 recruited by stratified random 
sampling with simple random sampling method and considerate sample size by Krejcie and Morgan table. 
The research instrument was a five-point rating scale questionnaire which the IOC felt 0.80 – 1.00 and the 
Cronbach’s alpha showed a level of reliability at 0.987. The data analyzed through the descriptive 
statistic, t-test, one-way analysis of variance (ANOVA) and Scheffe’s Post-hoc Comparison.  
 The research results were found that 1) Teacher perceptions on characteristic of school 
administrators in Serithai School-Clustered under the secondary educational service area office 2, overall 
and individual aspect were at a high level. 2) The comparison of teacher perceptions on characteristic of 
school administrators in Serithai School-Clustered under the secondary educational service area office 2 
as divided by their educational background, overall and individual aspect were significant difference at the 
.05 level except the aspects of personality. 3) The comparison of teacher perceptions on characteristic of 
school administrators in Serithai School-Clustered under the secondary educational service area office 2 
as divided by their teaching experience, overall and individual aspect were not significant differences 
except the aspects of ethical. The difference was statistically significant at the .05 level, lower than 5 
years teaching experience teachers had aspects of ethical perceptions on characteristic of school 
administrators greater than 5 – 10 years teaching experience teachers. 
Keywords:  Teacher Perceptions, Characteristic of School Administrators  

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 6 กำหนดความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาไว้ว่า  
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม  
มีจริยธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสขุ การจัดการศึกษาใหเ้ป็นไปตามความมุ่งหมายข้างต้น 
จำเป็นต้องมีการกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษาเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารกิจการของสถานศึกษาหรือ 
ส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการและของสถานศึกษาหรือสว่นราชการ รวมทั้ง
นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ ตามพระราชบัญญตัิระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 การปฏิรูปการศึกษามุง่เน้นให้เกิดคุณภาพทั้งในด้านผลผลิต กระบวนการจดัการ และปัจจยัต่าง ๆ โดยมุ่งหวังให้
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การจัดการศึกษาพัฒนาท้ังระบบ (Whole School Approach: WSA) ดังนั้นบุคคลที่มีความสำคญัอยา่งยิ่งท่ีจะทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงนี้ได้กค็ือ ผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นทั้งผู้นำและผู้ประสานความร่วมมือ 
จากทุกฝ่ายที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านการเรียนการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสมัพนัธ์ ระดมและจดัสรร
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรยีบได้ว่าเป็นจอมทัพแถวหน้าท่ีสำคญั เป็นผู้นำพาองค์กร 
ให้ก้าวไปสู่กระแสแห่งการปฏริูปได้อย่างมีเกียรติและมีศักดิ์ศรี หากผู้บริหารมีคณุลักษณะทีด่ี แต่ถ้าคณุลักษณะหรือพฤติกรรม
ในการนำของผู้บริหารไม่ดี แม้การจัดองค์กรถูกต้องหรือดเีพียงใดก็ตาม ผลงานท่ีเกดิขึ้นของหน่วยงานนั้น ๆ ย่อมสมบรูณ์ 
ได้ยาก เพราะฉะนั้นผู้บริหารหรือผู้นำจะต้องมีคุณสมบตัิที่เหมาะสม มีพฤติกรรมทีด่ี และเป็นแบบอยา่งให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
ผู้บริหารหรือผู้นำขององค์กรจะส่งผลต่อความสำเร็จของงานทุกด้านในองค์กร ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับผู้บริหาร หรือผู้นำ ซึ่งจะวินิจฉยั
สั่งการ หรือตดัสินใจแก้ปญัหาตา่ง ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพ คณุลักษณะของผู้บริหารหรือผู้นำนัน้ ทั้งในแง่คุณธรรม
จริยธรรม ความสามารถในการบรหิาร บุคลิกภาพที่ดี ภาวะผู้นำ ซึ่งล้วนแล้วแตเ่ป็นคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา และผู้บรหิารสถานศกึษามีความสำคัญเป็นอย่างมากในการขับเคลื่อนหรือพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวผ่าน
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงแบบนี้ไปได ้

 จากบทสรุปสำหรับผู้บริหาร ผลการประเมินคณุภาพภายนอก รอบ 3 ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2563) พบว่า โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย ผู้ประเมินมขี้อเสนอแนะด้าน 
การบริหารจัดการศึกษาไว้ว่าควรมีการปรับปรุงประมาณ 3 – 4 ข้อ ท่ีเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  
เช่น ควรปรับปรุงโครงสร้างการบริหาร ควรประเมินผลการใช้หลักสตูรสถานศึกษา ควรส่งเสรมิให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
ทางวิชาการมากข้ึน ควรนำนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมาเปน็แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
ซึ่งปัญหาเหล่านี้ล้วนเกิดจากคณุลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดสหวิทยาเขตเสรีไทยท่ียังขาดคุณสมบัติในการบริหาร
ด้านต่าง ๆ อันส่งผลทำให้ผู้ประเมนิเล็งเห็นถึงปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารได้ ประกอบกับผู้วิจัยได้สมัภาษณ์ข้าราชการ
ครูที่ปฏิบัตหิน้าท่ีสอนในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้ทราบถึงปัญหา
เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
เช่น ปัญหาการบริหารจัดการภายในโรงเรียนยังไม่มีประสิทธิภาพเทา่ที่ควร การปฏิบตัิงานในด้านต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 
ไม่มีความต่อเนื่องทำให้องค์กรไมบ่รรลเุป้าหมายตามที่ตั้งไว้ เนื่องจากผู้บริหารมีคณุลักษณะทีไ่ม่พึงประสงค์บางประการ เช่น 
วางตัวไม่เหมาะสม ไม่ถูกกาลเทศะ อีกทั้งมีผู้บริหารบางท่านไมม่ีภาวะของความเป็นผู้นำ ไม่ตดัสินใจหรือตัดสินใจผดิพลาด 
ในบางสถานการณส์่งผลกระทบทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย การมอบหมายงานท่ีไม่สมดุลภาระงานบางฝ่ายมีมากเกินไป 
จนไมส่ามารถทำงานท่ีได้รบัมอบหมายได้ทันตามกำหนด การไมร่ับฟังความคิดเห็นและไม่ให้โอกาสกบัผู้ใต้บังคับบัญชา 

ได้แสดงความคิดเห็น การควบคุมอารมณ์ การใช้วาจาไม่สุภาพในการพูดตักเตือนหรือแนะนำความรู้ในด้านต่าง 
ๆ บางครั้ง คำพูดเหล่านั้นอาจจะบั่นทอนจิตใจครูและบุคลากร การปฏิบัตติัวเป็นแบบอยา่งที่ไม่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้ 

ผู้บริหารที่ดีนั้นควรเป็นผู้นำในทุกด้าน เป็นท่ีพึ่งพิงให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้แกไ้ขปัญหาทีเ่กิดขึ้นได้อย่างสมบูรณ์แบบในฉบับ
ของตนเอง 
 จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเพื่อให้ทราบถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของครู โดยมีความคาดหวังว่าผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษานำไปใช้พฒันาคุณลักษณะของ 
ตนเองให้เหมาะสมสอดคล้องกับความคิดเห็นของครู และทำให้ครูยอมรับ ศรัทธา มีความพึงพอใจและเต็มใจปฏิบัติหนา้ที่ 
ของตนอย่างเต็มความสามารถ และเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษานำไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคณุลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับความคิดเห็นของครู เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามความมุ่งหมายของพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครเูกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัสหวทิยา 

เขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสหวิทยา 
เขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติ 
หน้าท่ีสอน 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย  
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย ปฏิบัตหินา้ที่สอนให้กับนักเรียนระดบัช้ันมัธยมศึกษา  
ปีการศึกษา 2563 จำนวน 672 คน กำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างตามตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน (ทิพยา กิจวิจารณ์, 2558) 
ได้จำนวน 248 คน โดยใช้เทคนิคการสุ่มเชิงช่วงช้ัน (Stratified Random Sampling) ให้โรงเรียนเปน็ช้ันในการสุ่มเชิงช่วงช้ัน
 3.2 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

  3.2.1 ตัวแปรต้น คือ สถานภาพของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ได้แก ่  

   3.2.1.1 ระดับการศึกษา แบ่งเป็น สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตร ีและสูงกว่าปรญิญาตรี  
  3.2.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบตัิหน้าที่สอน แบ่งเป็น มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ป,ี 5 – 10 ปี และ  

10 ปีข้ึนไป 
  3.2.2 ตัวแปรตาม คือ ความคดิเหน็ของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคณุลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา 4 ด้าน แบ่งเป็น  
  3.2.2.1 ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
  3.2.2.2 ด้านความสามารถในการบริหาร  
  3.2.2.3 ด้านบุคลิกภาพ  
   3.2.2.4 ด้านภาวะผู้นำ  

3.3 กรอบแนวคิดการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ผลการวิจยัจาก ณัฐชุนันท์ ธนัพประยูร (2559), สาวิตรี ฤทธิกุล (2559), สุนิสา ชาวประชา 

(2559), เพียงหทัย แก้วดวงงาม (2559), สระไกร ผาสุทร (2559), คนึงนิตย์ กิจวิธี (2560), หัทยา ชนะสิทธ์ิ (2560), นันทภัค 
สุขโข (2560), ยุพยงค์ สุรักษา (2560) และคมสันต์ วงษ์ชาลี (2561) ซึ่งพบว่ามีข้อค้นพบที่สอดคล้องกันมากท่ีสุดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ประกอบด้วย ด้านคณุธรรม จริยธรรม จำนวน 7 เล่ม  
ด้านความสามารถในการบริหาร จำนวน 6 เล่ม ด้านบุคลิกภาพ จำนวน 5 เล่ม และด้านความเป็นผู้นำ จำนวน 5 เล่ม 
ผู้วิจัยจึงนำมาใช้สร้างกรอบแนวคดิในการวิจัย ดังภาพที่ 1 

   ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 
 

 
 

 

สถานภาพของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
1. ระดับการศึกษา 
    (1)  ปริญญาตรี       (2)  สูงกว่าปริญญาตร ี
2. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิหน้าที่สอน 
    (1)  น้อยกว่า 5 ปี  2)  5 – 10 ป ี  (3)  10 ปีข้ึนไป 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับคณุลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2. ด้านความสามารถในการบริหาร 
3. ด้านบุคลิกภาพ 
4. ด้านภาวะผู้นำ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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3.4 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามคณุลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรยีนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ลักษณะของ
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ โรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าท่ีครูผูส้อน ระดับการศึกษา และประสบการณ ์
ในการปฏิบัติหนา้ทีส่อน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสงักัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยแบ่งเป็น 4 ดา้น ได้แก่ 1) ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 2) ด้านความสามารถในการบริหาร 3) ด้านบุคลกิภาพ และ 4) ด้านภาวะผู้นำ ลักษณะคำถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert Scale) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2551) คือ คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ 

 ตอนท่ี 3 เป็นข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งคำถามเป็นแบบปลายเปดิ 
  ผู้วิจัยสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี ้

 3.4.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา วารสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดเกีย่วกับผู้บริหารสถานศึกษาและแนวคิด
เกี่ยวกบัคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อนำมาสร้างเครื่องมือ 

 3.4.2 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมกับคณุลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน ตามกรอบ
แนวคิด ขอบเขตการวิจยั และนิยามศัพท์ 

 3.4.3 นำแบบสอบถามที่ได้จากการสรา้ง เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ
สอดคล้องของคำถาม ความถูกต้องของภาษาที่ใช้และความถูกต้องทางวิชาการโดยใหผู้้เชี่ยวชาญพิจารณาให้คะแนน โดย
พิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) และเลือกข้อคำถามที่ีมีดัชนีความ
สอดคล้องตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป มีคา่ความสอดคล้องเท่ากับ 0.80 – 1.00 ซึ่งผลการวิเคราะห์ไมม่ีข้อท่ีตัดทิ้งหรือปรับปรุง   

 3.4.4 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จำนวน 30 คน  
เพื่อนำมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยวิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้คา่ความเชื่อมั่น 0.987 

 3.4.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นเรียบร้อยแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอ
คำแนะนำและปรับปรุงแก้ไข จากนั้นจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ เพื่อนำผล 
มาวิเคราะห์ตามจุดประสงค์และสมมุติฐานต่อไป 

 3.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
 3.5.1 ขอความอนุเคราะห์หนังสือจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามคำแหง เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจยัของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 3.5.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูพร้อมแบบสอบถาม ท่ีกำหนดวันรบัคืน

ระหว่างวันท่ี 21 – 28 ธันวาคม 2563 ไปยังโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอยา่งตอบแบบสอบถาม 
จำนวน 248 ชุด ด้วยตนเอง 

 3.5.3 จากนั้นนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา จำนวน 248 ฉบับ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยตรวจสอบ 
ความสมบรูณ์และความถูกต้องเพือ่นำไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในลำดับถัดไป 
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 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 3.6.1 นำแบบสอบถามที่ไดร้ับกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม  
 3.6.2 นำแบบสอบถามที่มีข้อความสมบรูณม์าจัดระเบียบข้อมูลลงรหัส 
 3.6.3 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีสอน 
 3.6.4 วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคณุลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เป็นรายข้อ รายด้าน และโดยรวมแล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบการรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 3.6.5 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา วิเคราะหโ์ดยการ
ทดสอบค่าที (t-test) 

 3.6.6 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติหนา้ที่สอน 
วิเคราะหโ์ดยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One Way Analysis of Variance) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05 จะนำค่าคะแนนเฉลี่ยไปเปรียบเทียบเป็นรายคู่โดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post-hoc Comparison) 

 3.6.7 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิดเกีย่วกับข้อเสนอแนะสำหรับผู้ทำวิจยันำมาจดักลุม่ของคำตอบ
แล้วเสนอผลวเิคราะห์ข้อมูลเชิงบรรยาย 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาในภาพรวม และรายด้าน แสดงได ้
ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงาน 
      เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้าน 

 

  ผลการวิเคราะห์ จากตารางที่ 1 พบว่า ครูในโรงเรยีนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.22) และ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ (X̅ = 4.34) รองลงมา 

คือ ด้านภาวะผู้นำ (X̅ = 4.28) และด้านความสามารถในการบริหาร (X̅ = 4.15) 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 
2. ด้านความสามารถในการบริหาร 
3. ด้านบุคลิกภาพ 
4. ด้านภาวะผู้นำ 

4.11 
4.15 
4.34 
4.28 

0.76 
0.79 
0.67 
0.79 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.22 0.71 มาก 
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 4.2 ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นของของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมและ 
รายด้าน แสดงได้ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     มัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมและ 
     รายด้าน 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการศึกษา 

t P ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 
2. ด้านความสามารถในการบริหาร 
3. ด้านบุคลิกภาพ 
4. ด้านภาวะผู้นำ 

4.22 
4.24 
4.39 
4.38 

0.76 
0.80 
0.68 
0.78 

3.88 
3.99 
4.24 
4.09 

0.72 
0.76 
0.64 
0.77 

3.39* 
2.40* 
1.77* 
2.80* 

0.00 
0.02 
0.08 
0.01 

รวม 4.31 0.72 4.04 0.68 2.76* 0.01 
*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  ผลการวิเคราะห์จากตารางที ่2 พบว่า ครูในโรงเรยีนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีระดับการศกึษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในภาพรวมและ 
รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นดา้นบุคลิกภาพท่ีไม่แตกต่างกัน 
 

 4.3 ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นของของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติหนา้ที่สอน 
ในภาพรวมและรายด้าน แสดงไดด้ังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3  ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      มัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติ 
              หน้าท่ีสอนในภาพรวมและรายด้าน 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่สอน 

F P น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

X̅ S.D. X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 
2. ด้านความสามารถในการบริหาร 
3. ด้านบุคลิกภาพ 
4. ด้านภาวะผู้นำ 

4.25 
4.21 
4.37 
4.32 

0.80 
0.87 
0.75 
0.90 

3.89 
4.07 
4.25 
4.19 

0.69 
0.71 
0.60 
0.69 

4.20 
4.18 
4.43 
4.36 

0.73 
0.75 
0.58 
0.67 

6.09* 
0.86 
1.32 
1.05 

0.00 
0.43 
0.27 
0.35 

รวม 4.29 0.79 4.10 0.63 4.29 0.64 2.07 0.13 
*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  ผลการวิเคราะห์จากตารางที ่3 พบว่า ครูในโรงเรยีนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหนา้ที่สอนต่างกนั มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคณุลักษณะของผู้บรหิาร
สถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านคณุธรรม จริยธรรม ที่มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสำคญั 
ทางสถิติที่ระดบั .05 จึงนำค่าคะแนนเฉลี่ยไปเปรียบเทียบเป็นรายคู่โดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post-hoc Comparison)  
ได้ผลการวิเคราะห์ ดังตารางที ่4 
 

ตารางที่ 4  ผลการเปรยีบเทียบคา่คะแนนเฉลี่ยของความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทยสำนักงาน 
     เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคณุธรรม จริยธรรม  
     จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตหิน้าท่ีสอน 

ประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติหน้าที่สอน 

ค่าเฉลี่ย 

X̅ 

น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 
4.25 3.89 4.20 

น้อยกว่า 5 ปี 
5 – 10 ปี 
10 ปีขึ้นไป 

4.25 
3.89 
4.20 

 
 

0.36* 0.05 
0.30 

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  ผลการวิเคราะห์จากตารางที ่4 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีสอนน้อยกว่า 5 ปี มีความ
คิดเห็นเกีย่วกับคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านคณุธรรม จริยธรรม สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติ 
หน้าท่ีสอน 5 – 10 ปี  

5. สรุปและอภิปรายผล 
  5.1 การแสดงความคดิเห็นของครเูกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสหวทิยาเขต 
เสรไีทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากครูมีความคิดเห็นวา่
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีคุณสมบัต ิ
ที่เหมาะสม มีพฤติกรรมทีด่ี และเป็นแบบอย่างให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ท้ังในแง่คุณธรรมจริยธรรม ความสามารถในการบริหาร
บุคลิกภาพท่ีดี ภาวะผู้นำ ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นคณุลักษณะที่จำเป็นต่อการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ความสำเร็จหรือความ
ล้มเหลวขององค์การขึ้นอยู่กับศักยภาพของผู้บริหาร จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงทำให้ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคณุลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐชุนันท์ ธนัพประยูร (2559) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับ 
เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ สระไกร ผาสุทร (2559) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหาร ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ ผลการวิจยัพบว่า คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
   5.1.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม ในภาพรวมมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ท้ังนี้เนื่องมาจากครูมีความคิดเห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสหวิทยาเขตเสรีไทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีความยุติธรรม 
ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานโดยเสมอภาค มีเมตตา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละและมุ่งมัน่เพื่อประโยชนส์่วนรวม 
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มีความรับผิดชอบ และปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างท่ีดี จากท่ีกล่าวมาขา้งต้น จึงทำให้ความคิดเห็นของครเูกี่ยวกับคุณลักษณะ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ เพียงหทัย แก้วดวงงาม (2559) ที่ได้ศึกษา
เกี่ยวกับเรื่อง คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ด้านคณุธรรม จริยธรรมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับ คมสนัต์ วงษ์ชาลี (2561) ที่ได้ศึกษาเกีย่วกับเรื่อง คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ตามความคิดเห็นของครผููส้อนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ผลการวิจัยพบว่า คณุลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
ชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านคณุธรรม จริยธรรมอยู่ในระดับมาก 

  5.1.2 ด้านความสามารถในการบรหิาร ในภาพรวมและรายข้อ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้
เนื่องมาจากครมูีความคดิเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 มีความสามารถ ในการประสานงาน มีความรูค้วามเข้าใจในการบริหารและจดัการ กระจายอำนาจและ
ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม วางแผนและกำหนดนโยบายได้ชัดเจน จากท่ีกล่าวมาข้างต้นจึงทำใหค้วามคิดเห็นของครู 
เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความสามารถในการบริหารอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับ สระไกร ผาสุทร 
(2559) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นความสามารถในการบริหารอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 
คมสันต์ วงษ์ชาลี (2561) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องคณุลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครผููส้อน 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวดัชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิัยพบว่า คุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครผููส้อนในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศกึษา เขต 18 ด้านความสามารถในการบริหารอยู่ในระดับมาก  

  5.1.3 ด้านบุคลิกภาพในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องมาจากครมูีความคดิเห็นว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีความเช่ือมั่น 
ในตนเอง สุภาพอ่อนโยน มีอัธยาศัยดีให้เกียรตผิู้อื่น สุขุมรอบคอบ อารมณม์ั่นคง มีวาจาสุภาพ วางตวัเหมาะสมกับกาลเทศะ  
การบุคลิกภาพที่ดีมีความเหมาะสมจะเป็นการสร้างศรัทธา และความนิยมชมชอบแก่ผู้ร่วมงาน เป็นการสรา้งภาวะผู้นำ 
ที่มีบทบาท ซึ่งคุณลักษณะที่ผู้บรหิารควรมี ได้แก่ มคีวามรู้ความสามารถ มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ มีความกล้าหาญ  
สุขุมรอบคอบ มีความรับผิดชอบ ช่ือสัตย์ เช่ือมั่นในตนเอง ร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ แต่งกายสุภาพ กิริยามารยาทดี  
เป็นคนร่าเริงและมีอารมณ์ขัน จากท่ีกล่าวมาข้างต้นจึงทำให้ความคดิเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ณัฐชุนันท์ ธนัพประยรู (2559) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า คุณลักษณะของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ 
เพียงหทัย แก้วดวงงาม (2559) ที่ได้ศึกษาเกีย่วกับเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า คณุลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ด้านบุคลกิภาพอยู่ในระดับมาก 
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  5.1.4 ด้านภาวะผู้นำในภาพรวมมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากครมูีความคดิเห็นว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัสหวทิยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กล้าตัดสินใจในสถานการณ์ 
ต่าง ๆ มีความมั่นคงทางอารมณ์ มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พ่ึงพาตนเองในการทำงานได้ มีความสามารถในการสร้างทีมงาน  
มุ่งพัฒนาผู้ร่วมงานให้ปฏิบตัิงานได้เต็มศักยภาพ มีความสามารถในการรับมือกับปญัหาและคิดค้นหาแนวทางในการทำงาน 
ในรูปแบบใหม่ท่ีพัฒนาขึ้นอยู่เสมอ จึงทำให้ความคิดเห็นของครูเกีย่วกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้นำ 
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ คมสันต์ วงษ์ชาลี (2561) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา 
มืออาชีพตามความคดิเห็นของครผูู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 ผลการวิจยัพบว่า คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ  
สระไกร ผาสุทร (2559) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวจิัย
พบว่า คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครู และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก  

 5.2 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่มตี่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ในภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมตุิฐานที่ตั้งไว้ ยกเว้นดา้นบุคลิกภาพท่ีไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากครูในโรงเรยีนสังกดัสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีระดับการศึกษา
สูงกว่าปริญญาตรี มีความรู้ความสามารถและมุมมองด้านการบริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่มีระดับการศึกษาปรญิญาตรี 
กล่าวคือ มีความละเอยีดในการพจิารณาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาว่าควรมีคณุลักษณะเช่นไร รวมทั้งคิดวา่ตน 
ก็สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีผู้บริหารสถานศึกษาไดด้ีเช่นกัน สอดคล้องกับ หัทยา ชนะสิทธ์ิ (2560) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โรงรียนกลุ่มเกาะแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาตา่งกัน มีความคิดเห็นของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ สุนสิา ชาวประชา (2559) ที่ได้ศึกษา
เกี่ยวกับเรื่อง การศึกษาคณุลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครเูครือข่ายการศกึษาอริยมงคล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ผลการเปรยีบเทียบคณุลกัษณะของผู้บรหิาร
สถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน จำแนกตามวุฒิการศกึษาโดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ 
ที่ระดับ .05  
 5.3 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสหวิทยาเขตเสรไีทย สำนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ท่ีมตี่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตหิน้าท่ีสอน 
พบว่า ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ ยกเว้นแต่ด้านคณุธรรม จริยธรรม แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัหิน้าท่ีสอนน้อยกว่า 5 ปี มีความคดิเห็นต่อคณุลักษณะ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคณุธรรม จริยธรรม สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีสอน 5 – 10 ปี ทั้งนี้ 
อาจเนื่องมาจากครูที่เพ่ิงเข้ามาปฏบิัติงาน ยังเพิ่งเข้ามาปฏิบตัิหน้าทีน่้อยกว่า 5 ปี ยังไม่ได้รบัรายละเอียดหรือมคีวามรู ้
ความชำนาญไม่มากนักและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานยังน้อย จึงอาจมองเห็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
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ไม่ละเอียด ยังมองไม่เห็นข้อด้อยของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม ท้ังนี้เป็นไปตามหลักการบริหาร
การศึกษาท่ีมองว่าผู้ที่ปฏิบตัิงานท่ีมีทักษะและความชำนาญย่อมมองเห็นหรือพิจารณาในสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างรอบคอบ  
ซึ่งอำไพ อุ่นศิริ (2557) ได้เสนอสว่นด้านอ่ืน ๆ ที่ไม่แตกต่างกัน เปน็เพราะว่า ด้านความสามารถในการบริหาร ด้านบุคลิกภาพ 
ด้านภาวะผู้นำนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงออกในการปฏิบตัิงานท่ีเด่นชัดอยู่แล้ว จึงทำให้ครูทุกกลุ่มมีความคิดเห็น 
ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ สุนิสา ชาวประชา (2559) ศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 
ผลการเปรยีบเทียบคณุลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
และสอดคล้องกับ ณัฐชุนันท์ ธนัพประยรู (2559) ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาเปรียบเทยีบคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

 6. ข้อเสนอแนะ 
  6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  6.1.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารควรเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชนส์่วนรวมมากขึ้น ผูบ้ริหาร
ควรเสยีสละประโยชนส์่วนตนเพื่อประโยชนส์่วนรวมให้เห็นอย่างเดน่ชัด และเป็นที่คาดหวังว่าผู้บรหิารจะปฏบิัติตนเป็น
แบบอย่างเพื่อแสดงถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 

  6.1.2 ด้านความสามารถในการบรหิาร ผู้บริหารควรกำหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของใต้บังคับบัญชา
ได้เหมาะสม ผูบ้ริหารควรเล็งเห็นถึงความสามารถและความเหมาะสมในการกำหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานสูงสุด 

  6.1.3 ด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารควรมีความสุภาพอ่อนโยนและผู้บรหิารมีอัธยาศัยดี เป็นพื้นฐานบุคลิกภาพ 
ที่จะเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานให้เป็นไปด้วยความราบรื่น 

  6.1.4 ด้านภาวะผู้นำ ผู้บริหารควรคิดค้นหาแนวทางในการทำงานในรูปแบบใหม่ที่พัฒนาขึ้นอยู่เสมอ ผูบ้ริหาร
ควรมีการพัฒนาแนวทางในการทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น       

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  6.2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับการรับรู้ในคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของครู 

ในการปฏิบัติหนา้ทีผู่้บรหิารสถานศึกษา 
  6.2.2 ควรศึกษาความพึงพอใจของของครูในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

ต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา      
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