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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบรหิารจดัการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของ
ผู้บริหารโรงเรียน 2) สรา้งและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อสง่เสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหาร
โรงเรียนและ 3) ประเมินความเปน็ไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบรหิารจดัการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐานของผู้บรหิารโรงเรยีน ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสังกดัสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสมีา ประจำปีการศึกษา 2560  มีจำนวน 1,309 คนเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 

ได้แก่แบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และหาคา่ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
  ผลการวิจัยพบว่า 1. ผู้บรหิารโรงเรียนมีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสมีา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 3 ด้านระดับ ปานกลาง 2 ด้าน ได้แก่ ด้านสนามเด็กเล่น รองลงมาคือ ด้าน
ห้องเรียนเปลี่ยนสมอง และดา้นพลิกกระบวนการเรียนรู้ ลำดับสุดทา้ยคือ ด้านหนังสือเรียนและใบงาน 2. ผลการประเมิน 

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้เชี่ยวชาญ โดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก คือ 
ด้านวัตถุประสงค์ รองลงมาคือ ด้านเงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ ค่าเฉลี่ย และ ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ  
ลำดับสุดท้ายคือ ด้านหลักการและเหตุผล 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนโดยผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา
องค์ประกอบรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 ด้าน โดยมีระดับมากท่ีสุด 3 ลำดับแรกได้แก่ ด้านเงื่อนไขการนำรูปแบบสู่
ความสำเร็จ รองลงมา คือ ด้านสาระของรูปแบบ และ ด้านหลักการและเหตุผล ลำดับสุดท้ายคือ ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่ 
การปฏิบัติ 

คำสำคัญ:  รูปแบบการบริหารจัดการ, การเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน, ผู้บริหารโรงเรียน, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
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Abstract 
 This research aims to 1) study the management model for brain-based learning promotion of 
school administrators, 2) generate and develop the management model for brain based learning 
promotion of school administrators and, 3) assess the feasibility and usefulness of the model. The 
population were 1,309 school administrators under the Primary Education Service Area Office in Nakhon 
Ratchasima Province, in the Academic Year 2017. The data were collected from 30 school administrators 
to find out the mean and the standard deviation 
 Research results 1) Results showed that in overall, the school administrators under the Primary 
Education Service Area Office in Nakhon Ratchasima Province had the high management level to promote 
brain-based learning When the individual items were considered, the results revealed that 3 items were in 
the high level, 2 items were in the moderate level. The item with the highest mean score was, 
Playground   followed by Brainy Classroom and Flip Learning Process and, Book and Worksheet, 
respectedly. 2) Results revealed that the suitability of management model was at the highest level  
The aspects with highest level were Rationale, Overall Objective, Essence of the Pattern, Approach of 
Model Implementation, and Conditions for the Overall Success of the Model 3) Results revealed that the 
feasibility and usefulness of the management model for brain-based learning promotion of school 
administrators were at the highest level.  The aspects with the highest level were Rationale, Overall 
Objective, Essence of the Pattern, Approach of Model Implementation, and Conditions for the Overall 
Success of the Model. 
Keywords:  Management Model, Brain-based Learning, School Administrators, Primary Educational  
                Service Area Office 
 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
  กระแสโลกในศตวรรษท่ี 21 ที่มีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม สภาวะของข้อมูลข่าวสารทีไ่ร้พรมแดน กลไกของการแข่งขันที่สูงทุกรูปแบบ 
ศักยภาพ บทบาทสำคญัทางวิชาการด้านการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ (Phetmalaikul, 2017) ทำการศึกษาการบริหารและ 
การจัดการงานวิชาการเพื่อเพิ่มพนูทักษะในการเรียนรู้และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 พบว่า จาก 17 ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการที่เสริมสร้างทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ขอบข่ายงานท่ีมีคะแนนสูงที่สดุ  
3 อันดับแรก คือ การสนับสนุนและพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาครู และการพัฒนาการใช้หลักสูตร จากการวิเคราะหผ์ลการวิจัย 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความสำคัญสูงสุดกับการพัฒนาผู้เรียน โดยพยายามที่จะเพิ่มการทำงาน (เรียนรู้) ร่วมกัน ส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ และฝึกการแก้ปัญหาโดยมีครูเป็นผู้สนับสนุนภายใต้การส่งเสริมของผู้บรหิารสถานศึกษา และต้องส่งเสรมิ
การจัดการเรยีนให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการที่เห็นความสำคญัของการอ่านและจัดโครงการพลิกโฉมโรงเรียน 
ป.1 อ่านออกเขียนได้ใน 1 ปี แนวทางการพัฒนาสมอง (พรพิไล เลิศวิชา, 2558) การจัดการเรียนรู้ (Brain-based Learning)  
ความเข้าใจเกี่ยวกับสมอง มาออกแบบการเรยีนรู้ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเรียนของเด็กแต่ละช่วงวัย โดยใช้หลักการเรียนรู้ 
กุญแจ 5 ดอก สู่การพลิกโฉมการเรียนรู้ ในการจดัการเรียนการสอนจะต้องมีสื่อท่ีกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน โดยที่ใช้สื่อ
จะต้องมีคณุสมบัติดังนี้ทำมาจากวสัดุที่หาง่าย ประหยดัสื่อมีการตกแต่งสวยงาม กระตุ้นให้ตื่นตัว ท้าทาย อยากหยิบ 
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อยากลอง อยากลงมือทำเป็นสื่อท่ีใช้แล้วรู้สึกว่า การเรียนคือการลงมือปฏิบัติ ได้เล่น ไดส้นุกกับเพื่อนเป็นสื่อท่ีใช้แล้ว 
ผู้เรยีนรูส้ึกมีแรงจูงใจอยากทำงานให้สำเรจ็ (กมลฉัตร กล่อมอิม่, 2560) การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานมุ่งเน้นให้ผูเ้รียน 
มีสมาธเิพื่อเตรยีมความพร้อม โดยการทำสมาธิ เล่าเรื่อง ออกกำลังกาย เล่นเกม เพื่อให้นักศึกษาไดม้โีอกาสลงมือปฏิบัติจริง 
สร้างองค์ความรูด้้วยตนเองโดยการร่วมคดิร่วมทำการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ทำให้ผู้เรียนได้มโีอกาสฝึกฝนความสามารถหรือทักษะ
ที่จำเป็น ทำให้ผู้เรียนเกิดทักษะดา้นความรู้ ทักษะทางปัญญา ทักษะความสมัพันธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผิดชอบ  
ครูสามารถนำความรูไ้ปจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทักษะการคดิวิจารณญาณทักษะการแก้ปญัหา       
และทักษะ การคดิสร้างสรรค์ให้กับนักเรียน ซึ่งผู้บริหารจะต้องมรีูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมอง
เป็นฐานต่อไป  

 จากสภาพปญัหาและความสำคญัดังกล่าวผู้วิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพการบรหิารจดัการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐาน ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา เนื่องจาก 
ยังไม่มรีูปแบบการบริหารการจดัเพื่อการส่งเสริมการเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสมีา 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บรหิารโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 
 2.2 เพื่อสร้างและพัฒนารปูแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา 
 2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้

สมองเป็นฐาน ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการบรหิารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา   

  1. สัมภาษณ์ ผู้บรหิารโรงเรยีนต้นแบบการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐาน ผู้วิจัยใช้
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) สมัภาษณ์ ผู้บริหารต้นแบบสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสมีา จำนวน 3 คน รวมทัง้หมด 3 คน โดยเลือกแบบเจาะจง  
  2. ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคณุวุฒิจำนวน 3 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการบรหิารจัดการ
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานจำนวน 3 คน 
  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นเกี่ยวกับการบรหิารจดัการส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสมีา     

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล เพื่อขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการบริหารจดัการส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้
สมองเป็นฐานให้สมัภาษณ์และข้อมูลด้านการบรหิารจดัการส่งเสริมการเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน จาก
ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน รวมทั้งหมด 3 คน ส่งหนังสือถึงผู้ให้ข้อมูลพร้อมแบบสัมภาษณ์และขออนญุาตนัดหมาย กำหนด  
วัน เวลา และสถานท่ีให้สมัภาษณ ์ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองจากแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตามตารางการนดัหมาย
การสัมภาษณ์   
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  5. การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยดำเนนิการนำข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะหเ์นื้อหา (Content 
Analysis) พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมเกิดจากการบริหารจดัการตามหลักการบริหารแบบ POLC  
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ซึง่ประกอบด้วย 1) ด้านสนามเด็กเล่น 2) ด้านห้องเรียน
เปลี่ยนสมอง 3) ด้านพลิกกระบวนการเรยีนรู้ 4) ด้านหนังสือเรียนและใบงาน และ 5) ด้านสื่อและนวัตกรรม 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน      

 ขั้นตอนท่ี 2 สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสมีา 
 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมิน ความเปน็ไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบรหิารจดัการเพื่อส่งเสรมิ 
การเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา 
  1. ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา 

  2. ผู้ให้ข้อมูล ไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 30 คน  
  3. เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของ
ผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิคเอิร์ท (Likert, 1967 อ้างถึงใน 
บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
  3.3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง     

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาระดับการบรหิารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวม ผู้วจิัยนำเสนอดัง ตารางที ่1     

  

 ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบรหิารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน   
                ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 

การบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน X̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านสนามเด็กเล่น 4.13 0.51 มาก 
2. ด้านห้องเรียนเปลี่ยนสมอง 
3. ด้านพลิกกระบวนการเรียนรู ้
4. ด้านหนังสือเรียนและใบงาน 
5. ด้านสื่อและนวตักรรม 

3.59 
3.58 
3.18 
3.18 

0.50 
0.49 
0.45 
0.45 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.53 0.50 มาก 
        

             จากตารางที ่1 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน มีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐาน 
ตามหลักการบริหารแบบ POLC ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.53) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ ระดับ ปานกลาง 2 ข้อ โดยข้อที่

อยู่ในระดับมาก 3 ลำดับแรก คือ ด้านสนามเด็กเล่น (X̅ = 4.13) รองลงมา คือ ด้านห้องเรียนเปลีย่นสมอง (X̅ = 3.59) และ 

ด้านพลิกกระบวนการเรียนรู้ (X̅ = 3.58) อยู่ในระดับปานกลาง 2 ลำดับ คือ ด้านหนังสือเรยีนและใบงาน (X̅ = 3.18) และ

ด้านสื่อและนวัตกรรม (X̅ = 3.18) 
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 4.2 รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเปน็ฐานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ดำเนินการโดยจัดการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีองค์ประกอบ ดังนี ้
 4.2.1 ด้านหลักการและเหตุผล กระบวนการบริหารจัดการตามหลกัการบริหารแบบ POLC มสี่วนสำคัญมาก
ในการส่งผลให้การส่งเสริมการจัดการการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐาน เกิดคณุภาพและประสิทธิภาพต่อครผูู้สอนและ
นักเรียนท่ีได้รับโอกาสในการสนับสนุนส่งเสริมใหม้ีการจดัการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานเพราะกระบวนการต่าง ๆ  
จากสาระของรูปแบบการบริหารจดัการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บรหิารโรงเรยีนนั้น ก่อให้เกิดความสุข
ความสมดุลทางการเรยีน นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องเต็มตามศักยภาพโดยมคีรูเป็นผู้อำนวยความสะดวก  
มีผู้บรหิารคอยส่งเสริมสนับสนุนในทุก ๆ กิจกรรมอย่างมรีะบบและยืดหยุ่นได้นำคดินำทำนำพัฒนาประสานบ้านวัดโรงเรียน
ตลอดถึงผู้ปกครองให้เป็นรั้วโรงเรยีนและเป็นแนวร่วมในการพัฒนาการศึกษา เสริมสร้างพัฒนาการทางสมองของเด็กอย่าง
ยั่งยืนต่อไป 

4.2.2 ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา เพื่อใช้เป็นแนวทางให้ผู้บริหารโรงเรียน 
นำรูปแบบการบริหารจัดการส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา มาใช้ในสถานศึกษาของตน 

4.2.3 ด้านสาระสำคญัของรูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา  

4.2.4 ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบตัิของผู้บริหารโรงเรียนควรดำเนินการในเรื่องสำคัญที่จะพัฒนา
นำรูปแบบไปใช้ในสถานศึกษาใหส้ำเร็จ 

4.2.5 ด้านเง่ือนไขการนำรูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีาสูค่วามสำเร็จ 
 4.3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้วิจัยนำเสนอ ดังตารางที ่2  
 

ตารางที่ 2  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริม 
               การเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
               ในจังหวัดนครราชสีมา 

รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้ 
สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. ด้านหลักการและเหตผุล  
2. ด้านวัตถุประสงค ์
3. ด้านสาระสำคญั ประกอบไปดว้ย 
 องค์ประกอบท่ี 1 ด้านสนามเด็กเล่น 
 องค์ประกอบท่ี 2 ด้านห้องเรียนเปลี่ยนสมอง 
 องค์ประกอบท่ี 3 ด้านพลิกกระบวนการเรียนรู้ 
 องค์ประกอบท่ี 4 หนังสือเรียนและใบงาน 
 องค์ประกอบท่ี 5  ด้านสื่อและนวตักรรมการเรียนรู ้

4.71 
4.86 
4.67 

 
 
 
 
 

0.49 
0.38 
0.47 

 
 
 
 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 

รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้ 
สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

4. ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัต ิ
5. ด้านเง่ือนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ 

4.71 
4.77 

0.46 
0.43 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.75 0.46 มากที่สุด 
  

              จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ทรงคุณวฒุิ ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมอง 
เป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 

โดยรวม อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X̅ = 4.75, S.D. = 0.46)  
 4.4 การศึกษาความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้              
โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน มดีังนี้  

 4.4.1 ผลการศึกษาความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิ                
การเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านหลักการและเหตุผล/สาระสำคัญ ผู้วจิัยนำเสนอ ดังตารางที ่3 
 

ตารางที่ 3  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ    
               เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านหลักการและเหตผุล/สาระสำคญั 

รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้ 
สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนด้านหลักการและเหตุผล 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. หลักการและเหตุผล   
   ตามหลักการบริหารแบบ POLC การจดัการการเรยีนการสอนโดยใช้สมอง
เป็นฐานเกิดคณุภาพและประสิทธิภาพต่อครผูู้สอนและนักเรียนท่ีไดร้ับโอกาส
ในการสนับสนุนส่งเสริมใหม้ีการจดัการเรียนการสอนโดยใช้สมองเปน็ฐาน
เพราะกระบวนการต่าง ๆ จากสาระของรูปแบบ  

4.87 0.35 4.93 0.25 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
   เพื่อใช้เป็นแนวทางให้ผู้บริหารโรงเรียนนำรูปแบบการบริหารจัดการ
ส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเปน็ฐาน ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา มาใช้ในสถานศึกษา 
ของตน 

 
4.83 

 
0.38 

 
4.97 

 
0.18 

โดยรวม 4.85 0.02 4.95 0.19 
 

                 จากตารางที ่3  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมอง

เป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านหลักการและเหตผุล/สาระสำคญั โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ความเป็นไปได้ (X̅ = 4.85, 

S.D. = 0.02) และความเป็นประโยชน์ (X̅ = 4.95, S.D. = 0.19) 
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  4.4.2 ผลการศึกษาความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิ                 
การเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านสาระสำคญัของรูปแบบ ผู้วิจัยนำเสนอ ดังตารางที ่4 
  

ตารางที่ 4  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ 
     เพื่อส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรยีน ด้านสาระสำคัญของรูปแบบ 

รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้ 
สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนด้านสาระสำคัญของรูปแบบ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. X̅ S.D. 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านสนามเด็กเล่น 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านห้องเรียนเปลี่ยนสมอง 
องค์ประกอบท่ี 3 ด้านพลิกกระบวนการเรียนรู้ 
องค์ประกอบท่ี 4 หนังสือเรียนและใบงาน 
องค์ประกอบท่ี 5  ด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

4.83 
4.88 
4.59 
4.56 
4.60 

0.86 
0.66 
0.67 
0.63 
0.63 

4.96 
4.86 
4.75 
4.70 
4.77 

0.74 
0.74 
0.70 
0.57 
0.64 

โดยรวม 4.69 0.69 4.81 0.68 
  

  จากตารางที ่4 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้ 

สมอง เป็นฐานของผู้บริหารโรงเรยีน ด้านสาระสำคัญของรูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ ความเป็นไปได้ (X̅ = 4.69,  

S.D. = 0.69) และความเป็นประโยชน์ (X̅ = 4.81, S.D. = 0.68) 
 

 4.4.3 ผลการศึกษาความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิ             
การเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏบิัติ ผู้วิจยันำเสนอ ดังตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ 
               เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบตัิ 

รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของ
ผู้บริหารโรงเรียน ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ผู้บริหารสรา้งความตระหนักในการนำรูปแบบการบริหารจดัการ 
    เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสู่การปฏิบัติ 
2. ผู้บริหารจัดประชุมชี้แจงเพ่ือนำรูปแบบมาการบริหารจัดการเพื่อสง่เสริม 
    การเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสู่การปฏิบัต ิ
3. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อนำรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิ 
    การเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสู่การปฏิบัต ิ
4. มีการนิเทศ ติดตามมาการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้ 
    สมองเป็นฐานสู่การปฏิบัต ิ
5. มีการนิเทศ ติดตามมาการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้ 
    สมองเป็นฐานสู่การปฏิบัต ิ

4.87 
 

4.87 
 

4.83 
 

4.90 
 

4.90 
 

0.35 
 

0.35 
 

0.38 
 

0.31 
 

0.31 
 

4.90 
 

4.97 
 

4.97 
 

4.90 
 

4.83 
 

0.31 
 

0.18 
 

0.18 
 

0.31 
 

0.38 
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ตารางที่ 5  (ต่อ) 

รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของ
ผู้บริหารโรงเรียน ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. X̅ S.D. 
6. นำผลมาการบรหิารจดัการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเปน็ฐาน 
    หาข้อสรุปเพื่อปรับปรุงและพฒันาต่อไป 

4.93 0.25 4.80 0.41 

โดยรวม 4.88 0.05 4.90 0.10 
 

    จากตารางที่ 5  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมอง 
เป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ความเป็นไปได้  

(X̅ = 4.88, S.D. = 0.05) และความเป็นประโยชน์ (X̅ = 4.90, S.D. = 0.10) 
 

 4.4.4 ผลการศึกษาความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิ 
การเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านเงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ ผู้วิจยันำเสนอ ดังตารางที่ 6 
 

ตารางที่ 6  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร  
               จัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรยีน ด้านเงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ 

รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของ
ผู้บริหารโรงเรียน ด้านเง่ือนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. สถานศึกษาต้องสร้างความตระหนักในการนำเงื่อนไขรูปแบบสู่ความสำเร็จ 4.87 0.35 4.90 0.31 
2. สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูเ้กี่ยวการจดัการเรียนการสอนโดย 
    ใช้สมองเป็นฐาน เพื่อสามารถพัฒนารูปแบบสู่ความสำเร็จ 

4.87 0.35 4.97 0.18 

3. มีแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบกำหนดกรอบเปา้หมาย การดำเนินงาน  
    เป็นระยะ และกำหนดช่วงเวลาความสำเร็จ 

4.93 
 

0.37 
 

4.90 
 

0.31 
 

4. สถานศึกษาจัดให้มีการบริหารจัดการการใช้รูปแบบเพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้   
    โดยใช้สมองเป็นฐานสู่ความสำเร็จ 

4.87 0.35 4.90 0.31 
 

5. สถานศึกษาส่งเสริมการมสี่วนรว่มและการระดมทุนทุกภาคส่วนมาช่วย
สนับสนุนการปรับปรุงและการจัดหาสื่อ นวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้สมองเป็นฐาน 

4.97 0.18   4.90 
 
 

0.31 

 

โดยรวม 4.90 0.07 4.91 0.05 
         

               จากตารางที ่6 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมอง          

เป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน ด้านเงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้  

(X̅ = 4.90, S.D. = 0.07) และความเป็นประโยชน์  (X̅ = 4.91, S.D. = 0.05) 

         5. สรุปและอภิปรายผล 
            5.1 จากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา  ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ระดับ 



 

  129 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol. 9 No. 1 January-June 2022 

ปานกลาง 2 ด้าน โดยระดับ 3 ลำดับแรก คือ ด้านสนามเด็กเล่น รองลงมาคือ ด้านห้องเรียนเปลีย่นสมอง และด้านพลิก
กระบวนการเรียนรู้ ระดับปานกลาง 2 ด้าน คือ ด้านสื่อและนวัตกรรม และด้านหนังสือเรียนและใบงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีการพัฒนาและเปลีย่นแปลงสนามเด็กเล่น (Playground) ส่งผลให้เด็กมีการพัฒนาสมองกระตุ้นความจำ 
ลดความเครยีดสอดคล้องกับ ชัยณรงค์ เกียนแจ้ง (2560) ได้กล่าวไว้ว่าผู้บริหารที่พัฒนาสนามเด็กเลน่จัดทำสนามที่มีฐาน
หลากหลาย ให้เด็กได้วิ่ง ปีน โหน ลอด กระโดด ฯลฯ ท่ีต้องใช้ร่างกายเคลื่อนไหวทุกส่วนและมีวสัดุกนักระแทกจัดเวลาให้เด็ก
ได้เล่นสนาม/เคลื่อนไหว 20 นาทีต่อวัน มีคุณครูคอยดูแลความปลอดภัยและมีการตรวจเช็คความปลอดภัยของสนาม 
อย่างสม่ำเสมอส่งเสริมให้เด็กมีไขสันหลังแข็งแกร่งเด็กได้ออกกำลังกาย ร่างกายจะส่งเลือดไปเลี้ยงสมองมากขึ้นเพิ่มการทำงาน           
ของสารสื่อประสาทช่วยเพิม่จำนวนเส้นเลือดฝอยในสมองกระตุ้นสมองส่วนท่ีบันทึกความจำ คือ ฮิปโปแคมปัส (Hippo 
campus) ทำให้จดจำได้ดี ช่วยลดระดับคอร์ทิโซล (Cortisol) หรือสารแห่งความเครียด ช่วยให้สมองสร้างสารเซโรโทนิน 
(Serotonin) ที่มีบทบาทต่อการจดจำทำให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากข้ึน การดำเนินการปรับปรุงสนามเด็กเล่น ออกแบบ
สนามเด็กเล่นให้เด็กได้ออกกำลังกายได้ทุกส่วน เพื่อกระตุ้นการทำงานของสื่อประสาท ช่วยเพิ่มจำนวนเส้นเลือดฝอยในสมอง 
กระตุ้นสมองความจำ ลดความเครียด จากผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารจดัการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบ 
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สดุ 5 ด้าน โดยระดับมากที่สุด 3 ลำดับแรก คือ ด้านวัตถุประสงค์ รองลงมา คือ ด้านเง่ือนไข
การนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ และ ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ ด้านสาระสำคญั และลำดับสุดท้ายคือ ด้าน
หลักการและเหตผุล ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสร้างความตระหนกัในการนำรูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานสู่การปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ แต่งตั้งคณะกรรมการมอบหมายบทบาทหน้าท่ีต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน 
เพื่อนำรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับ ศิริชัย กาญจนวาสี 
(2550) การกำหนดแนวทางปฏิบตัิมาปฏิบตัิใช้อย่างสม่ำเสมอกับหน่วยย่อยของสถาสถาบันโดยกำหนดให้บทบาทหนึ่งมีหน้าที่
ต่อเนื่องไปอีกกับบทบาทหนึ่งต่อไปเรื่อย ๆ จนทำให้การดำเนินงานของสถาบันบรรลุวัตถุประสงคไ์ด้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 5.2 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนโดยผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบ
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 5 ด้าน โดย 3 ลำดับแรก คือ ด้านเงื่อนไขการนำรูปแบบสู่ความสำเรจ็ รองลงมา คือ 
ด้านสาระของรูปแบบ และด้านหลักการและเหตุผล และลำดับสดุทา้ยคือ ด้านแนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบตัิ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บรหิารโรงเรยีนมีแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบกำหนดกรอบเป้าหมาย การดำเนินงานเปน็ระยะ และกำหนด
ช่วงเวลาความสำเร็จจดัให้มีการบริหารจดัการการใช้รูปแบบเพื่อส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานสู่ความสำเรจ็สามารถ
เป็นองค์ประกอบสู่ความสำเร็จสอดคล้องกับ สมาน อัศวภูมิ (2553) ได้สรุป เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบท่ีดี
ควรมีองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ คือ ระบุเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ทฤษฎีพื้นฐานหรือหลักการ 
ของรูปแบบระบบกลไกของรูปแบบ วิธีดำเนินงานของรูปแบบ แนวทางการประเมินรูปแบบคำอธิบายประกอบรูปแบบ 
กระบวนการบริหารจัดการตามหลักการบริหารแบบ POLC มสี่วนสำคัญมากในการส่งผลให้การส่งเสริมการจัดการการเรียน
การสอนโดยใช้สมองเป็นฐานเกิดคุณภาพ และประสิทธิภาพต่อครผููส้อนและนักเรียนทีไ่ด้รับโอกาสในการสนับสนุนส่งเสรมิให้
มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานเพราะกระบวนการตา่ง ๆ จากสาระของรูปแบบการบรหิารจัดการเพื่อส่งเสรมิ
การเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารนั้นก่อใหเ้กิดความสุขความสมดุลทางการเรียน นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้
อย่างต่อเนื่องเต็มตามศักยภาพโดยครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก มีผูบ้ริหารคอยส่งเสริมสนับสนุนในทุก ๆ กิจกรรม โดยมี 
แนวทางการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้   
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 1) ผู้บริหารสร้างความตระหนักในการนำรูปแบบการบริหารจดัการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน 
สู่การปฏิบัติ  
 2) ผู้บริหารจดัประชุมช้ีแจงเพื่อนำรูปแบบมาการบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเปน็ฐาน 
สู่การปฏิบัต ิ
 3) แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อนำรปูแบบการบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานสู่การปฏิบัติ  
 4) มีการนิเทศ ติดตามมาการบรหิารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานสู่การปฏิบตัิ  
 5) มีการนิเทศ ติดตามมาการบรหิารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานสู่การปฏิบตัิ  
 6) นำผลมาการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเปน็ฐานหาข้อสรุป เพื่อปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
สมองเป็นฐานของผู้บรหิารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 5 ด้านคือ 1) ด้าน
หลักการและเหตผุลกระบวนการบริหารจดัการตามหลักการบริหารแบบ POLC มีส่วนสำคัญมากในการส่งผลให้การส่งเสริม
การจัดการการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานเกิดคณุภาพและประสิทธิภาพต่อครผูู้สอนและนักเรยีนที่ได้รับโอกาสในการ
สนับสนุนส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานเพราะกระบวนการตา่ง ๆ จากสาระของรูปแบบการบรหิาร
จัดการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรยีนนั้น ก่อให้เกิดความสุข ความสมดุลทางการเรียน
นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องเต็มตามศักยภาพ 2) ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจดัการเพื่อใช้เป็น
แนวทางให้ผู้บริหารโรงเรียนนำรูปแบบการบริหารจัดการส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา มาใช้ในสถานศึกษาของตน สอดคลอ้งกับทิศนา แขมมณี 
(2552) กล่าวถึงรูปแบบโดยทั่วไปที่ใช้กันว่า ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ ส่วนแรก คือ ทฤษฎี หลักการ แนวคิดของรูปแบบ  
ส่วนท่ีสอง คือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนท่ีสาม คือ กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 3) ด้านสาระสำคญัของรูปแบบ
การบริหารจัดการเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา มีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ ด้านสนามเด็กเล่น ด้านห้องเรยีนเปลีย่นสมอง ด้านพลิก
กระบวนการเรียนรู้ ด้านหนังสือเรยีนและใบงาน  และด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 4) การนำรูปแบบสู่การปฏิบัตผิู้บริหาร
โรงเรียนควรดำเนินการในเรื่องสำคัญที่จะพัฒนานำรูปแบบไปใช้ในสถานศึกษาให้สำเร็จ และ 5) ด้านเงื่อนไขการนำรูปแบบ 
สู่ความสำเรจ็ สอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 6 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของ
รูปแบบ 5) แนวทางการประเมินรปูแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบของจอยส์และวีล (Joyce and Weil, 2003) ได้สรุปการ
พัฒนารูปแบบไว้ 5 ข้ันตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐานเกี่ยวกับหัวข้อเรื่องที่ต้องการนำมาพัฒนารูปแบบ 
ขั้นตอนท่ี 2 นำแนวคิดสำคัญของข้อมูลได้จากการวเิคราะห์มากำหนดหลักการ เป้าหมาย และองค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่เห็นว่า
สำคัญและจำเป็นอันจะทำใหรู้ปแบบมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการกำหนดทิศทาง ลำดับความสำคญัและรายละเอียดของ
องค์ประกอบเหลา่นั้น ขั้นตอนท่ี 3 กำหนดแนวทางในการนำรูปแบบไปใช้ เป็นการให้รายละเอียดเกีย่วกับวิธีการเงื่อนไขต่าง ๆ 
ในรูปแบบการบรหิารจดัการด้านการเรยีนรู้ไปใช้  ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบ เป็นข้ันทดสอบความมีประสิทธิภาพของ
รูปแบบที่สรา้งขึ้นโดยปฏิบัติโดยการประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีเป็นการประเมินความสอดคล้องภายในระหว่าง
องค์ประกอบต่าง ๆ โดยผูเ้ชี่ยวชาญด้านรูปแบบ และด้านการเรียนการสอนทั้งในทฤษฎีและการนำไปปฏิบัติมีการประเมิน
ความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบตัิการ เป็นการนำรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้ในสถานการณ์จริงนำคะแนนผลสัมฤทธ์ิก่อนและหลังเรยีน
ของกลุ่มที่สอนแบบเดมิ และกลุ่มที่สอนโดยรูปแบบคำนวณหาค่าประสิทธิภาพของรูปแบบหรือคำนวณค่าเมื่อเทียบกับเกณฑ์
มาตรฐานที่กำหนดขั้นตอนท่ี 5 การปรับปรุงรูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะก่อนนำรูปแบบไปทดลองใช้ 
การปรับปรุงรูปแบบระยะนี้ข้อมลูจากการประเมินความเป็นไปได้เชิงทฤษฎีของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้มีความเป็นไปได้ในทาง
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ปฏิบัติ ระยะที่ 2 เป็นการปรับปรงุรูปแบบการบรหิารจดัการด้านการเรียนรู้โดยใช้ข้อมูลจากการทดลองใช้ในการปรับปรุง
รูปแบบการบริหารจัดการด้านการเรียนรู้ และนำไปทดลองซ้ำอาจทำได้หลายครั้งจนกว่าจะไดผ้ลเป็นที่น่าพอใจ 
         5.3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์รูปแบบการบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐานของผู้บรหิารโรงเรยีน ภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ดและเหมาะสมอย่างยิ่งในการเป็นรูปแบบท่ีช่วยพัฒนา
การศึกษาอย่างยั่งยืนสอดคล้องกบั รำพึง ชำนาญ (2553) ได้สรุปการพัฒนารูปแบบโรงเรยีนขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาพ้ืนท่ี
ชายฝั่งทะเลตะวันออกไว้ว่า การปรับปรุงแก้ไขรูปแบบต้องตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบและสรุปแนวทางวิธีดำเนินการ
พัฒนารูปแบบ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการบรหิารจดัการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของผูบ้ริหารนั้นมีส่วนสำคัญ
ในการพัฒนาศักยภาพท้ังครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรยีน สอดคล้องกับ ดิเรก วรรณเศียร (2545) ได้กล่าวถึงการ
พัฒนารูปแบบนั้นโดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับเรื่องท่ีจะสร้าง หรือต้องการที่จะพัฒนารูปแบบให้
ชัดเจนแล้วนำไปตรวจสอบหาความเหมาะสมและความเป็นไปได้หรอืทดลองใช้ต่อไป                                                   
 6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 6.1.1 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ควรให้ความสำคญักับการส่งเสริมใหผู้้บรหิารโรงเรยีน
สนับสนุนการส่งเสรมิการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐาน เพื่อพัฒนาการศึกษา พัฒนาองค์กร และให้ผู้เรียนได้เรียนรูเ้ต็มตาม
ศักยภาพอย่างยั่งยืน 

 6.1.2 ผู้บริหารโรงเรยีนทุกโรงเรียนควรให้ความสำคัญสนับสนุนการส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้สมองเปน็ฐาน
และจัดหางบประมาณสนับสนุนจากภาคเอกชน ประชาชน องค์กรอื่นโดยการเชื่อมโยงเครือข่ายผูม้ีจติศรัทธาในการร่วมพัฒนา
การศึกษาในสถานศึกษา 

 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ในการทำวิจัยครั้งต่อไปควรกำหนดหัวข้อในการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการปฏบิัติที่เป็นเลิศของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานตามการรับรู้ของครูผูส้อน  
 6.2.2 ในการทำวิจัยครั้งต่อไปควรเพิ่มขอบเขตในการศึกษาให้ครอบคลุมทุกจังหวัด ทุกภาคของประเทศไทย     
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