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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                   
ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา  
3) ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ  
จำนวน 3 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 3) ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานทวิภาคีของสถานศึกษา 
จำนวน 306 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของทาโร ยามาเน่ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม เท่ากับ 4.91 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.86 สถิติที่ใช้ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผล
ของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ข้อ ดังน้ี (1) ผลของการศึกษาสภาพ พบว่ามีนโยบายและเป้าหมายที่จะเพิ่มปริมาณผู้เรียน
ในระบบทวิภาคีให้มากขึ้น ผลิตผู้เรียนที่มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ มีการจัดโครงสร้าง 
การบริหารตามคู่มือแนวทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และมีปัญหาเก่ียวกับความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการในช่วงเริ่มต้น (2) ผลของการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า ควรนำ
กระบวนการบริหารแบบ POLC และองค์ประกอบ 5C มาใช้ในการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา  
เพื่อให้มีประสิทธิผล 2) รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย            
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ สาระสำคัญของรูปแบบ การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ และเงื่อนไขสู่ความสำเร็จ                    
โดยมีการประเมินความเหมาะสม ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) ความเป็นไปได้และความ        
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เป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีมีประสิทธิผล  
 

Abstract 
 The objectives of this research were to; 1) study the state and guidelines for developing an 
effective dual vocational administration model for the vocational education institutions; 2) create and 
develop an effective dual vocational administration model for the vocational education institutions; and 
3) assess the feasibility and usefulness of the effective dual vocational administration model under the 
Office of Vocational Education Commission. The sample groups consisted of 3 administrators from the 
model college, 9 experts obtained through purposive sampling, and 306 directors, deputy directors for 
academic affairs and dual vocational education officers, following the Taro Yamane’s method. The 
research instrument was a questionnaire, which was examined for its validity and reliability. The results 
were 4.91 and 0.86, respectively. The data were analyzed by percentage, mean, and Standard Deviation. 
 The research findings were as follow: 1) The study of the state and guidelines for developing the 
effective dual vocational administration model for the vocational education institutions yielded two 
results as follow: 1.1 The model college under the study had policies and goals to increase the number 
of dual vocational students and to produce students with competencies which would satisfy the needs  
of the enterprises. In addition, the model college organized administration structures, following the dual 
vocational education management guidelines and it had the similar problems with the early cooperation 
with the enterprises. 1.2 It was found that the POLC and 5C components management process were 
recommended to use in dual vocational administration of educational institutions for greater efficiency.  
2) The effective dual vocational administration model for institutions under the Office of Vocational 
Education Commission consisted of principles and rationale, objectives and essence of the model, 
implementation of the models and conditions for success. The assessment of suitability in overall and 
individual aspect was at the highest level and; 3) The overall and individual aspect of feasibility and 
usefulness of the effective dual vocational administration model for institutions under the Office of 
Vocational Education Commission were at a high level. 
Keywords: The Effective Dual Vocational Administration  
 

  1. ความเปน็มาและความสำคัญของปญัหา 
  การพัฒนาประเทศไทยในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  
มีแนวคิดที่มีความต่อเน่ืองจากแนวคิดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 - 11 โดยยึดหลัก  
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับดังกล่าว จะเห็นได้ว่าทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดต่อการพัฒนาองค์การไปจนถึงการพัฒนาประเทศและ 
โลกใบน้ีการที่จะสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพขึ้นมาในสังคมได้น้ันหน่ึงในปัจจัยสำคัญ คือ การศึกษา (Education)  
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ในรอบเกือบ 20 ปี ที่ผ่านมาเศรษฐกิจไทยมีพัฒนาการอย่างต่อเน่ือง โดยเบื้องหลังความสำเร็จทางเศรษฐกิจย่อมหนีไม่พ้น
ปัจจัยด้านทรัพยากรมนุษย์หรือกำลังแรงงานไทยที่คอยขับเคลื่อนและสนับสนุนภาคอุตสาหกรรม เกษตรและบริการของ
ประเทศ ทั้งน้ี หน่วยงานที่มีหน้าที่หลักในการรับผิดชอบผลิตและพัฒนากำลังแรงงานระดับกลางของประเทศ คือ สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ทำหน้าที่จัดการศึกษาให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2551 ตามบทบัญญัติในมาตรา 6 ที่บัญญัติไว้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษา                 
ในด้านวิชาชีพ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น 
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน อย่างไรก็ตามจากผลการศึกษาปัญหาในการผลิตและพัฒนากำลังคน 
ด้านอาชีวศึกษา พบว่า การจัดการอาชีวศึกษาส่วนใหญ่เป็นการจัดการศึกษาในระบบที่สูงมากถึง 86% และมีเพียง 14% 
เท่าน้ัน ที่เป็นการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา (กอปศ), 2561) ที่ยัง  
ไม่สามารถผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพ และปริมาณที่เพียงพอต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผลการศึกษาเรื่อง “สภาพปัญหาและคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาของประเทศไทย”  
(ณัฐสิฏ รักษ์เกียรติวงศ์, 2559) พบว่า แรงงานระดับช่างฝีมือ ช่างเทคนิค ซ่ึงถือว่าเป็นผลผลิตหลักของการจัดการอาชีวศึกษา 
ของประเทศไทย มีสมรรถนะไม่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ จะเห็นได้ว่าการผลิตและพัฒนากำลังคน 
ด้านอาชีวศึกษาด้วยการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ยังขาดคุณภาพ  
ผลิตกำลังคนยังมีสมรรถนะไม่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ ไม่มีประสิทธิผล จึงต้องมีรูปแบบการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีขึ้นมาใหม่เพื่อให้มีประสิทธิผล โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC ซ่ึงเป็นกระบวนการบริหารที่มี
ประสิทธิผล ประกอบกับการใช้การปฏิบัติ 5C ประกอบด้วย การติดต่อ (Contact) ทำความร่วมมือ (Cooperation) ร่วมกัน
สร้าง (Co-create) สมรรถนะ (Competency) และการควบคุม (Control) มาใช้ในการดำเนินการการบริหารอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี จึงจะเกิดประสิทธิผล 
  ด้วยเหตุน้ีผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงมีแนวคิดที่จะสร้าง
และพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ                 
การอาชีวศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC (Allen, 1958) และการปฏิบัติ 5C เป็นฐานในการสร้าง และพัฒนา
รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในครั้งน้ี ซ่ึงผู้วิจัยคาดหวังว่าเม่ือมีรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแล้ว 
จะทำให้สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้นำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผล และมีการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้เกิดการพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม และเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับมาตรฐานการอาชีวศึกษา
ของประเทศไทยให้สูงขึ้นเทียบเท่ากับนานาอารยประเทศต่อไป 

 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   2.1 เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   2.2 เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                
ที่มปีระสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 3. วิธีการดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งการศึกษาวิจัยเป็น 3 ตอน มีวิธีการวิจัย ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผล               
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรายละเอียดดังน้ี 
   1.1 แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และผ่านการ
ประเมินสถานศึกษาต้นแบบทวิภาคีสานพลังประชารัฐ Excellent Model School – DVT ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 โดยเลือกแบบเจาะจง จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิควาปีปทุม รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาปทุมธานี และผู้อำนวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีบุรีรัมย์  
   1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเก่ียวกับสภาพและแนวทางการพัฒนา
รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล จากการสัมภาษณ์ 
   1.4 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
  ตอนที่ 2 การสร้างและการพัฒนารูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรายละเอียดดังน้ี  
   2.1 สร้างรูปแบบหรือยกร่างรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยนำผลจากการวิเคราะห์เน้ือหาจากการสัมภาษณ์นำมายกร่างรูปแบบ 
   2.2 การพัฒนารูปแบบ มีวิธีดำเนินการดังน้ี  
    2.2.1 นำร่างรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มาดำเนินการประเมินความเหมาะสม โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)              
จากผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเลือกแบบเจาะจง จำนวน 9 คน เพื่อให้ข้อคิดเห็น เสนอแนะและปรับปรุงแก้ไข  
    2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมรูปแบบของการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ  
    2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ด้วยการ
ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
    2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                   
ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรายละเอียดดังน้ี 

 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 3.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานทวิภาคีในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 1,287 คน (สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษามีจำนวน 429 แห่ง ๆ ละ 3 คน รวมเป็น 1,287 คน) 

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง จากการแทนค่าตามสูตรของ Yamane (1967) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน  
306 คน จึงดำเนินการสุ่มตัวอย่างหลายขั้นตอน คือ สุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วนแบ่งชั้นภูมิ โดยใช้การแบ่งสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นภาค ได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก  
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ภาคตะวันตก และภาคใต้ และเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วนแบ่งชั้นภูมิจากจำนวนประชากรของแต่ละภาค  
      3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มี 3 ตอน ดังน้ี  
        ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นการกำหนดให้เลือกตอบ 
        ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของการพัฒนารูปแบบการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ลักษณะของคำถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
        ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม  
         3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการ ดังน้ี ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 
จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ถึงผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานทวิภาคี                  
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่เป็นกลุ่มกลุ่มตัวอย่าง 306 คน จัดส่งแบบสอบถามไป      
ทางไปรษณีย์ ถึงผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการและหัวหน้างานทวิภาคีในสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยตรง 
พร้อมทั้งโทรศัพท์เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล  ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถาม จำนวน 306 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
     3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การคำนวณค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 4. ผลการวิจัย 
  4.1 การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีผลการวิจัย ดังน้ี 
   4.1.1 สภาพการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของทั้ง 3 วิทยาลัยต้นแบบ เป็นการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผล บรรลุตามเป้าประสงค์ของวิทยาลัยที่กำหนดไว้ว่า วิทยาลัยมีเป้าหมายที่จะเพิ่มปริมาณผู้เรียน 
ในระบบทวิภาคีให้มากขึ้น จะผลิตผู้เรียนตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ จากการบริหารอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีของวิทยาลัยต้นแบบ ทำให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง มีความพึงพอใจเน่ืองจากผู้เรียนมีรายได้จากการฝึกอาชีพขณะยัง 
ศึกษาอยู่ และเม่ือสำเร็จการศึกษาแล้วผู้เรียนมีงานทำที่สถานประกอบการที่ฝึกอาชีพน้ัน จึงทำให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง  
เกิดการบอกต่อหรือแนะนำต่อให้คนในชุมชนน้ัน ๆ ให้มาศึกษาต่อที่วิทยาลัยต้นแบบ ส่งผลให้วิทยาลัยต้นแบบทั้ง 3 แห่ง 
มีผู้เรียนในระบบทวิภาคีเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน และสถานประกอบการได้ผู้เรียนที่ตรงตามความต้องการ ทั้งน้ีเกิดจากผลการ
บริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยต้นแบบ ประกอบด้วย  

    4.1.1.1 นโยบายที่ใช้ในการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของทั้ง 3 วิทยาลัยต้นแบบ  
พบว่า มีนโยบายคือ สถานศึกษามีเป้าหมายที่จะเพิ่มปริมาณผู้เรียนในระบบทวิภาคีมากขึ้น สถานศึกษาจะผลิตผู้เรียนตรงตาม  
ความต้องการของสถานประกอบการ จะติดต่อประสานงานกับสถานประกอบการใหม่ ๆ เพื่อรองรับผู้เรียนในระบบทวิภาคี 
ที่เพิ่มขึ้น และจะผลิตผู้เรียนให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานหรือตรงตามความต้องการของสถาน
ประกอบการโดยร่วมสร้างสมรรถนะให้กับผู้เรียนร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ  
    4.1.1.2 การจัดองค์กรหรือโครงสร้างการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อให้มีประสิทธิผลของ
วิทยาลัยต้นแบบ จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า ทั้ง 3 วิทยาลัยต้นแบบได้จัดโครงสร้างการบริหารตามคู่มือแนวทาง
ปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหรือตามตัวอย่างของการออกคำสั่งแต่งตั้ง (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี, สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557)  
    4.1.1.3 สิ่งที่เก่ียวข้องที่ทำให้การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประสบความสำเร็จ มีประสิทธิผลน้ัน  
ทั้ง 3 วิทยาลัยต้นแบบ จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่าประกอบด้วย สถานศึกษา, สถานประกอบการ, แผนการฝึกอาชีพ,  
ผู้ควบคุมการฝึก, ครูฝึก, ครูนิเทศ, ผู้เรียน และผู้ปกครอง  
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    4.1.1.4 ปัญหาและอุปสรรคในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อให้มีประสิทธิผล ทั้ง 3 วิทยาลัย
ต้นแบบ จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า มีปัญหาและอุปสรรคใกล้เคียงกัน น่ันคือ ปัญหาที่เกิดจากการติดต่อหาสถาน
ประกอบการเพื่อทำความร่วมมือในช่วงเริ่มต้น และร่วมสร้างสมรรถนะให้ผู้เรียนระหว่างวิทยาลัยกับสถานประกอบการน้ัน 
มีความยุ่งยาก 

   4.1.1.5 แนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า 
ควรนำกระบวนการบริหารแบบ POLC มาใช้ในการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพราะเป็นกระบวนการบริหารที่จะทำให้
เกิดประสิทธิผลกับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาได้ดี และควรดำเนินการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบ 
การให้มากขึ้น โดยใช้องค์ประกอบ 5C ซ่ึงประกอบด้วย การติดต่อ (Contact) ทำความร่วมมือ (Cooperation)  
ร่วมกันสร้าง (Co-create) สมรรถนะ (Competency) และการควบคุม (Control) มาใช้ในการดำเนินการการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 4.2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีผลการวิจัย ดังน้ี 
   4.2.1 การสร้างรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์เน้ือหาของการดำเนินการในขั้นตอนที่ 1 นำมาจัดทำร่างรูปแบบ
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึงมี
องค์ประกอบ 5 ด้าน ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ สาระสำคัญของรูปแบบ การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ 
และเงื่อนไขสู่ความสำเร็จ  
    4.2.2 การพัฒนารูปแบบ 
         ผู้วิจัยได้นำร่างรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มาดำเนินการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยเลือก
แบบเจาะจง จำนวน 9 คน ทั้ง 9 คน ได้เสนอแนะในประเด็นต่าง ๆ และผู้วิจัยได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทุกประเด็น ได้รูปแบบ จึงนำรูปแบบมาให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินความเหมาะสม มีผลวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ระดับความ

เหมาะสมเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.91, S.D. = 0.29) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกด้าน ด้านสาระสำคัญของรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅= 4.96, S.D. = 0.08) และด้านวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

(X̅= 4.78, S.D. = 0.44)   
  4.3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                   
ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีผลการวิจัยดังน้ี 
    ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยวิเคราะห์                 
หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก                                                    

(X̅= 4.26, S.D. = 0.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านวัตถุประสงค์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(X̅= 4.29, S.D. = 0.69) และด้านเงื่อนไขความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (X̅= 4.21, S.D. = 0.69) และพบว่า ความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ             

การอาชีวศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.31, S.D. = 0.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ 
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มากทุกด้าน ด้านสาระสำคัญรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅= 4.40, S.D. = 0.65) และด้านเงื่อนไขความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

(X̅= 4.24, S.D. = 0.71) 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
  จากการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยขออภิปราย ดังน้ี 
  5.1 สภาพการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของทั้ง 3 วิทยาลัยต้นแบบน้ันเป็นการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาด้วยมีนโยบายในการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ชัดเจน มีการจัดองค์กรหรือโครงสร้าง
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีความต่อเน่ืองยาวนานมีโครงสร้างองค์กรชัดเจน มีสิ่งที่เก่ียวข้องที่ทำให้การจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีประสิทธิผลทั้ง 8 สิ่งสัมพันธ์เก่ียวข้องกันและปัญหาและอุปสรรคในการจัดอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีเพื่อให้มีประสิทธิผลคือ เกิดจากการติดต่อหาสถานประกอบการเพื่อทำความร่วมมือในช่วงเริ่มต้น และร่วมสร้าง
สมรรถนะให้ผู้เรียนกับสถานประกอบการน้ันมีความยุ่งยาก ผู้วิจัยเห็นว่าสภาพการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยต้นแบบที่ผู้วิจัยได้พบน้ัน สอดคล้องกับการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา         
และสถานประกอบการ ที่ได้ดำเนินการอย่างต่อเน่ืองและยาวนานตั้งแต่เริ่มมีอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเม่ือปี พ.ศ. 2527    
จนถึงปัจจุบัน (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี, สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557) แต่ที่ทั้ง 3 วิทยาลัยต้นแบบ 
ประสบความสำเร็จมีประสิทธิผลอาจเน่ืองมาจากการนำของผู้บริหารในวิทยาลัยต้นแบบน้ันดำเนินการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีอย่างจริงจัง จริงใจกับสถานประกอบการที่วิทยาลัยได้ทำความร่วมมือร่วมกันสร้างผู้เรียนได้ตรงกับความต้องการ
ของสถานประกอบการ ซ่ึงอาจสอดคล้องกับการบริหารแบบ POLC (Allen, 1958) ที่มีวิธีการบริหารจัดการองค์การยุคใหม่ 
ก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดสำหรับองค์การ โดยมีกระบวนการบริหารจัดการ 4 ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดการ
องค์การ การนำและการควบคุมโดยการนำของผู้บริหาร จึงทำให้สถานประกอบการรับผู้เรียนเข้าฝึกอาชีพอย่างต่อเน่ือง  
เกิดผลดีต่อผู้เรียนตลอดมาส่งผลให้เกิดการบอกต่อจึงทำให้มีจำนวนผู้เรียนในอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง
บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าประสงค์ของวิทยาลัยต้นแบบที่วางไว้  
  5.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ควรนำ
กระบวนการบริหารแบบ POLC มาใช้ในการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพราะเป็นกระบวนการบริหารที่จะทำให้เกิด
ประสิทธิผลกับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคึของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี และควรดำเนินการสร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการให้มากขึ้น โดยควรใช้องค์ประกอบ 5C ซ่ึงประกอบด้วย การติดต่อ (Contact) ทำความร่วมมือ (Cooperation) 
ร่วมกันสร้าง (Co-create) สมรรถนะ (Competency) และการควบคุม (Control) มาใช้ในการดำเนินการการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต่อไป ผู้วิจัยเห็นว่าแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา ที่ผู้วิจัยได้ค้นพบจากการสัมภาษณ์เชิงลึกน้ัน 
เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ดีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา ควรนำไปจัดทำรูปแบบ 
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา ให้มีความชัดเจน เป็นรูปกระทำมากยิ่งขึ้นและผู้วิจัย 
ก็ได้สร้างและพัฒนารูปแบบจนสำเร็จ  
  รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ยกร่างโดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC และใช้องค์ประกอบ 5C ตามแนวทางการพัฒนาการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ผู้วิจัยค้นพบในขั้นตอนที่ 1 เป็นฐานในการยกร่าง รูปแบบที่สร้างขึ้น
มีองค์ประกอบได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญ 4) การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ และ 5) เงื่อนไขสู่
ความสำเร็จ และปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท่าน ได้เป็นรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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ที่มีองค์ประกอบครอบคลุมและมีรายละเอียดสอดคล้องกับ ธานินทร์ ศรีชมพู (2556) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า มี 5 องค์ประกอบ 
ที่เป็นกลไกการขับเคลื่อนให้ประสบความสำเร็จ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารงานระบบทวิภาคี ขอบข่ายงานการบริหาร 
สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้สำเร็จการศึกษา ปัจจัยเงื่อนไขความสำเร็จ และการประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา และยังสอดคล้องกับ จินตนา รวมชมรัตน์ (2558) ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีที่เหมาะสมสำหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
จัดการศึกษาระบบทวิภาคี การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ  
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การจัดหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
และการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมพบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ รายข้อสาระสำคัญของรูปแบบมีค่าสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด และรายข้อจุดประสงค์ มีค่าต่ำสุด  
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าสาระสำคัญของรูปแบบ เป็นสิ่งสำคัญที่สุดของรูปแบบ 
และมีผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบสอดคล้องกับ ณรงค์  ฤทธิเดช (2552) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การดำเนินการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระดับอาชีวศึกษาจังหวัด พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยอย่างยิ่งต่อรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
และสอดคล้องกับ จินตนา รวมชมรัตน์ (2558) ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัย
อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา ด้วยวิธีพิจารณาในรูปแบบวิจัยเชิงอนาคตเทคนิคชาติพันธ์ุวรรณา พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความถูกต้อง 
ความเหมาะสมความเป็นไปได้และการนำไปใช้ประโยชน์ 

 การประเมินความเป็นไปได้พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้วิจัยสร้าง 
รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ที่มีกระบวนการขั้นตอนอย่างขัดเจน มีความเป็นไปได้ที่จะทำให้รูปแบบน้ีถูกนำไปใช้ในการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ในสถานศึกษาได้ ซ่ึงสอดคล้องกับ ธานินทร์ ศรีชมพู (2556) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การประเมินรูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น มีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากและความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ข้อสังเกตอีกประเด็นหน่ึงที่ผู้วิจัยจะขออภิปรายก็คือ เหตุใดผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 คน เห็นว่า รูปแบบการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แต่ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการและหัวหน้าทวิภาคีในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงเห็นว่าความเป็นไปได้ของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไม่ถึงระดับ 
มากที่สุด ดังเช่นผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยขออภิปรายว่า รูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยมีผู้ทรงคุณวุฒิดำเนินการสนทนากลุ่ม            
จึงทราบที่มาที่ไปของรูปแบบเป็นอย่างดี แต่สำหรับผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานทวิภาคีใน
สถานศึกษาอาจยังไม่เข้าใจในรูปแบบเท่าที่ควร เพราะผู้วิจัยเองก็ไม่ได้ระบุว่าหากต้องนำรูปแบบไปใช้ต้องทำสิ่งใดก่อนหลัง 
หากต้องดำเนินการต้องดำเนินการอย่างไรอย่างชัดเจน ด้วยเหตุน้ีจึงทำให้ในภาพรวมของทั้งสองกลุ่มแตกต่างกัน  
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   การประเมินความเป็นประโยชน์ พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้วิจัย  
สร้างรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ที่มีกระบวนการขั้นตอนอย่างชัดเจน ในเรื่องของการพัฒนาคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษา ซ่ึงใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพ มีประสิทธิผลเป็นไปตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 
2563 มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องใกล้เคียงกับ ธานินทร์ ศรีชมพู (2556) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การ
ประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น มีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่  
ในระดับมากและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 สถานศึกษา สถานประกอบและผู้เรียน/ผู้ปกครอง ต้องทำความเข้าใจ ความร่วมมือกันอย่างจริงใจเม่ือนำ
รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามาใช้  

6.2 ควรนำรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาน้ีไปทดลองใช้ เพื่อศึกษาประสิทธิผลที่ได้และความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ  
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