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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเปน็เลิศของโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย 3) ประเมินความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์  
โดยดำเนินการวิจยั 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 แบ่งเป็น 2 ขั้น ขั้นท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย กลุม่ตัวอย่าง จำนวน 240 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม 
โดยมีคา่ความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 และค่าความเชื่อมั่นอยู่ท่ี 0.87 วิเคราะห์ขอ้มูล ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมลูนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี ผู้ให้ข้อมูล จำนวน 27 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสัมภาษณ ์
กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมลูเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยการเลือกแบบเจาะจง ขั้นตอนท่ี 2 พัฒนากลยุทธ์ 
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยการจดัประชุมกลุม่สนทนา (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคณุวุฒิ  
จำนวน 7 คน เครื่องมือท่ีใช้ คือ ร่างกลยุทธ์การบรหิารสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย และเอกสารประกอบการประชุมกลุม่สนทนา  และตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 
ดำเนินการโดยผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 คน ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ฯ 
ดำเนินการโดยนำกลยุทธ์ที่ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาว่าเหมาะสมมาเป็นเนื้อหาจัดทำเป็นแบบสอบถามความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ จากผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบตัิ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ หัวหน้าสำนัก
ผู้อำนวยการ และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 64 คน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรยีนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์ 
คาเบรียลแห่งประเทศไทย โดยเฉลี่ยมีการดําเนินการอยู่ในระดับ มาก  2) กลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศของ 
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โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์หลักท่ี 1 
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ให้มีประสิทธิ ภาพตามหลักธรรรมาภิบาลอยา่งยั่งยืน มี 5 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
5 ตัวช้ีวัด 5 โครงการ/กิจกรรม กลยุทธ์หลักท่ี 2 เร่งรดัพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ให้มี
ประสิทธิภาพตามทิศทางการจัดการศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต มี 5 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 4 ตัวช้ีวัด 6 โครงการ/กิจกรรม และกล
ยุทธ์หลักท่ี 3 ยกระดับคณุภาพผู้เรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ให้มมีาตรฐานสากล บรรลุตามทิศทางการจัดการศึกษาของ
นักบุญมงฟอร์ต มี 4 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 3 ตัวช้ีวัด 7 โครงการ/กิจกรรม 3) ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ:  การพัฒนากลยุทธ์, การบริหารสู่ความเป็นเลิศ 

 

Abstract  
 The purposes of this research were: 1) to study the states and guidelines for educational  
institution administration towards the excellence of the schools in St.Gabriel’s Foundation, 2) to develop 
strategies for educational institution administration towards the excellence of the Schools in St.Gabriel’s 
Foundation, and 3) to investigate the suitability and evaluate the feasibility of the developed strategy’s 
utility. The research was divided into 3 steps. Step 1 was to study the states for the school administration 
towards the excellence of the schools in St.Gabriel’s Foundation, Thailand. The samples were employed 
by simple random sampling, consisting of 240 people. The instrument used in this step was a 5- points 
rating scale questionnaire based on the IOC score range from 0.60-1.00 and the reliability was 0.87.  
The data were analyzed by frequency, percentages, mean and standard deviation. In studying the 
guidelines for school management towards excellence in schools in St.Gabriel’s Foundation, 27 
informants were purposively by selected. The tool used was a semi-structured interview. The obtained 
data were analyzed by the content analysis. Step 2 was to develop a strategy for excellence in 
educational institution management by organizing a discussion group meeting consisting of 7 experts  
to consider the suitability of the draft strategy school administration to school excellence in the St.Gabriel 
Foundation of Thailand. Step 3 was to assess the feasibility and the utility of the strategies by 64 qualified 
persons. 
 The research results showed as follows: 1) The mean score of the states and guidelines for the 
educational institutions’ administration towards the excellence of schools in St.Gabriel's Foundation  
of Thailand was at a high level. 2) The school administrative strategies for the excellence of schools  
in the St.Gabriel’s Foundation of Thailand consisted of 3 main strategies as follows: (1) The school 
management in the St.Gabriel’s foundation was developed to be efficient according to the sustainable 
good governance. (2) The human resource management in the St.Gabriel’s foundation was accelerated 
effectively according to the St.Montfort’s educational direction management. (3) The quality of students 
in the St.Gabriel’s Foundation was improved to get the international standards through the St.Montfort’s 
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educational institutions towards excellence of the schools in the St.Gabriel Foundation of Thailand were 
at the highest level. 
Keywords:  Strategy Development, Administrative Excellence 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 ความเป็นเลิศขององค์การมีความสำคัญในสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน ซึ่งมีการเปลีย่นแปลง
อย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านวิทยาการ และความเจริญก้าวหน้าทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศจนกลายเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ
สังคมโลกในการดำรงคงอยู่ให้สอดรับกับกระแสการเปลีย่นแปลงแบบพลิกผัน (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556) ความก้าวหน้า
ทางด้านวิทยาการดังกลา่ว จึงส่งผลกระทบต่อประเทศไทยในด้านการเมือง เศรษฐกิจ การศึกษา สังคม และวัฒนธรรม ฉะนั้น
แต่ละองค์การจึงต้องหันมาสนใจที่จะพัฒนาฝีมือแรงงานให้มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีทกัษะในการใช้เทคโนโลยี
อย่างเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และเป็นแรงผลักดันสำคัญที่ทำใหป้ระเทศไทยต้องให้ความสำคัญกบัการปฏริูปการศึกษา 
ให้มีคุณภาพ เพราะการศึกษาถือเป็นหนึ่งในนโยบายที่สำคญัที่สดุ โดยรัฐบาลเล็งเห็นว่าการศึกษาเป็นรากฐานของการผลิต
ทรัพยากรมนุษย์ทีม่ีคุณภาพและเป็นอนาคตที่สำคญัของชาติ เป็นรากฐานของการสร้างสังคมที่เข้มแข็ง มีคุณภาพและ
คุณธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการบริหารสถานศึกษา จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องแสวงหา
วิธีการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จขององค์การดว้ยการดำเนินงานท่ีมุ่งไปข้างหน้าแบบเชิงรุก โดยการ
วางแผนเพื่อแสวงหาทางเลือกที่ดทีี่สุด มีการระดมและจัดสรรทรัพยากร และการปฏบิัติงานให้มีจดุยนือย่างเข้มแข็ง  
ลดความเสีย่งต่อองค์การให้น้อยทีสุ่ด ที่สำคญัสามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและตลาดและมีการคำนึงถึง
ปรัชญา และจุดมุ่งหมายของการจดัตั้งองค์การ มีการวางแผนในภาพรวมขององค์การที่เป็นกระบวนการเพื่อพัฒนาองค์การ 
ที่ต่อเนื่อง Gorton and Rosen (1995) ได้กล่าวว่า การพัฒนากลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาจึงเป็นความอยู่รอดและการ
บรรลเุป้าหมายที่สมัพันธ์กับความสามารถทางการบริหารและความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี (Stakeholders) กับการดำรงอยู่หรือความลม้เหลวขององค์การ (Reed, 2010)  
 ดังนั้นองค์การทางการศึกษารวมถงึโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นองค์การ 
ที่มีวัตถุประสงค์ในด้านการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานสากลตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: 
TQA) พัฒนาขีดความสามารถดา้นการบริหารจัดการองค์การ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา 
การศึกษา อยู่ร่วมกันและรับใช้สังคมตามทิศทางการจัดการศึกษาแนวมงฟอร์ต (มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย, 
2559) เพื่อเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ด้วยการมุ่งพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์สู่ความสำเร็จขององค์การ ด้วยการดำเนินงาน
ที่มุ่งไปข้างหน้าแบบเชิงรุก เพื่อประสิทธิผลขององค์การ โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผน การหาทางเลือกที่ดทีี่สุด และการระดม
จัดสรรทรัพยากร เพื่อลดความเสีย่งต่อองค์การน้อยท่ีสุด มีการคำนงึถึงปรัชญาและจดุมุ่งหมายของการจัดตั้งองค์การ  
การวางแผนในภาพรวมขององค์การที่เป็นกระบวนการเพื่อพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่อง คำนึงถึงสภาพแวดล้อมภายในและ
ภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการพัฒนาองค์การเพื่อให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ ตามเป้าหมายของโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย (เศกสรร สกนธวัฒน์, 2560) และจุดมุ่งหมายของการจัดตั้งองค์การ เพื่อให้
ก้าวไปสู่ “ความเป็นเลิศ” โดยจะต้องเปลี่ยนจากกรอบความคดิเดมิไปสู่กรอบแนวความคิดใหม่ เพื่อก่อให้เกิดการบรหิาร 
ที่มุง่เน้นคุณภาพ โดยมีการปรบัปรุงคุณภาพทั้งองค์การอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขันขององค์การ 
ให้ดำรงอยู่ตามสภาพแวดล้อม หรอืปัจจัยที่เปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง (ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช, 2550) เพื่อเป็นการกำหนด
ทิศทาง ขอบเขต และเป็นประโยชน์ในการนำทางขององค์การเพื่อจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และ 
ความคาดหวังของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับองค์การที่ได้ให้ความสำคัญตอ่การพัฒนากลยุทธ์ เพื่อเป็นกรอบทิศทางการขับเคลื่อน 
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ให้บรรลผุลสำเร็จในการปฏิบัติงานประกอบด้วย การสร้างโอกาสทางการศึกษา การยกระดับคณุภาพมาตรฐานการศึกษา  
การบูรณาการศึกษา เร่งรดัพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้การจดัการศึกษา 
ให้มีคุณภาพและทั่วถึง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552)  
 จากแนวความคิดดังกล่าว ผู้วิจยัในฐานะเป็นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ จึงมคีวามสนใจ 
ที่จะศึกษาการพัฒนากลยุทธ์ที่ตอบ สนองต่อสภาพและแนวทางของโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบ 
การบริหารให้เกิดประสิทธิภาพ มคีวามเป็นธรรมสามารถตรวจสอบได้ เร่งรัดการพัฒนาทรัพยากรบคุคลให้มีคณุภาพเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพทางด้านการจัดการศึกษา และคณุภาพชีวิต โดยการนำกลยุทธ์ไปกำหนดนโยบาย วางแผน กำหนดยุทธศาสตร์
ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือฯ ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ 

คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
  2.2 เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แห่งประเทศไทย 
  2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

 3. วิธีดำเนินการวิจัย  
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย แบ่งเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีนในเครือมลูนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสูค่วามเป็นเลิศ ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) การนำ
องค์การ 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การจดัการความรู้ 6) กระบวนการบรหิาร 
และ 7) ผลลัพธ์ โดยบรูณาการดา้นการจัดการศึกษาแนวนักบุญมงฟอร์ต 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทศัน์ฝ่ายจติ 2) ด้านการ 
จัดการศึกษาเชิงอ้าแขนรับ 3) ด้านวิธีการของการรับสภาพเช่นเดยีวกัน 4) ด้านนวัตกรรมใหม่ ๆ และความคิดริเริ่ม  
5) ด้านผลประโยชน์สูงสุดต่อเด็ก 6) ด้านผู้ร่วมงานและการมีเครือข่าย 7) ด้านความเคารพต่อชุมชนของชีวิต และ  
8) ด้านแสวงหาความเป็นเลิศ   

 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ผูร้่วมบรหิาร หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ทั้ง 8 กลุ่มสาระฯ  

ปีการศึกษา 2563 จำนวน 256 คน ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 16 โรงเรียน  
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ผูร้่วมบรหิาร หัวหน้ากลุ่มสาระฯทั้ง 8 กลุ่มสาระฯ  

ปีการศึกษา 2563 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) จากการสุ่มตามระดับชั้น 
(Stratified Random Sampling) ได้กลุม่ตัวอย่างจำนวน 240 คน จากโรงเรียนในเครือฯ จำนวน 15 โรงเรียน 

 2) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบคณุภาพ
แบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามใช้
วิธีการของ Cronbach ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.87 ผู้วิจัยดำเนินการเกบ็รวบรวมข้อมลูที่โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 240 ฉบับ 

และได้รับแบบสอบถามกลับคืน 240 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แห่งประเทศไทยท่ีมีแนวปฏิบตัิที่ด ี(Best Practice) ดำเนินการ ดังน้ี  

ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 3 โรงเรียน เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสัมภาษณ ์
กึ่งโครงสร้าง (Semi Structured Interview) ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ 7 ด้าน 
ประกอบด้วย การนำองค์การ การวางแผนกลยุทธ์ ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี การพัฒนาบุคลากร การจดัการความรู้ กระบวนการ
บริหาร และผลลัพธ์ การวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำผลการวิเคราะห์
ที่รวบรวมได้มาพิจารณา จัดทำรา่งกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  
 ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
  ผู้วิจัยดำเนินการจดัทำร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยโดยนำประเด็นสำคัญทีไ่ด้จากการคน้คว้าเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ประเด็นจาก
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณผ์ูบ้ริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย และพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในระหว่างจุดแข็งและจดุอ่อน และผลการประเมินสภาพแวดล้อม
ภายนอกระหว่างโอกาสและอุปสรรคมากำหนดทิศทางขององค์การในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเปน็เลิศของโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย โดยระบรุายละเอียดตามองค์ประกอบของการบรหิารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ คือ การนำองค์การ การวางแผนกลยุทธ์ ผู้มสี่วนได้สว่นเสีย การพัฒนาบุคลากร การจดัการความรู้ 
กระบวนการบริหาร และผลลัพธ์ สามารถนำเสนอรายละเอียดได้ดังนี้ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 คน  
จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมร่างกลยุทธ์การบรหิารสถานศึกษาสู่ความ 
เป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมลูนิธคิณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทีไ่ดจ้ากการสนทนากลุ่ม  
มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเปน็ไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครอืมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  
  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ หัวหน้าสำนักผู้อำนวยการ และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ปีการศึกษา 2563 จำนวน 16 โรงเรียน 
รวมผู้ให้ข้อมลู จำนวน 64 คน ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ 
กลยุทธ์ฯ เป็นคำถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ 
การเก็บรวบรวมข้อมลูโดยผู้วิจัยนำแบบประเมินส่งถึงผู้บริหารโรงเรยีนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย 
จำนวน 16 โรงเรียน จำนวน 64 คน ได้รับกลับคืนมา 16 โรงเรียน จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการวิเคราะห์หาคา่เฉลีย่และคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธคิณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้  
 4.1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม เพ่ือได้มาซึ่งค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และผลระดับการปฏิบตัิ โดยแสดงข้อมูลทางสถิติ ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  แสดงผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธคิณะเซนต์คาเบรียล 
     แห่งประเทศไทย 

  

  จากตารางที ่1 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงสดุ คือ การนำองค์การ รองลงมาเป็น การวางแผนกลยุทธ์ และกระบวนการบริหาร ส่วนดา้น 
ที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสุด คือ การพัฒนาบคุลากร 

4.1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียล
แห่งประเทศไทยท่ีมีแนวปฏิบตัิที่ด ีสรุปได้ว่า การให้ความสำคญัในการบริหารจัดการโรงเรียน การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ์ละ
การยกระดับคณุภาพผู้เรยีนเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

4.2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบรหิารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แห่งประเทศไทย ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้  

4.2.1 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ดำเนินการตามวิธีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)  
ของโรงเรียน ผู้วิจยัจึงได้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรยีล 
แห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้ 
  กลยุทธ์หลักท่ี 1 พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล
อย่างยั่งยืน  

  กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
   1. พัฒนาระบบบริหารโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯด้วยหลักธรรมาภิบาล 4 ประการ 
   2. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามเกณฑ์มาตรฐานสากล และรางวัลคุณภาพแห่งชาติ  
   3. พัฒนาระบบการกำกับ ตดิตามการบริหารจัดการศึกษา โดยคณะกรรมการที่ไดร้ับการแต่งตั้ง 

จากประธานมลูนิธิฯ 
   4. เร่งรัดจัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษา เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล และรางวัล

คุณภาพแห่งชาต ิ
   5. กำกับการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปรง่ใส และตรวจสอบได้ 
 

ด้าน X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. การนำองค์การ 
2. การวางแผนกลยุทธ์ 
3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. การพัฒนาบุคลากร 
5. การจัดการความรู ้
6. กระบวนการบรหิาร 
7. ผลลัพธ์ 

4.40 
4.31 
4.17 
4.08 
4.14 
4.28 
4.14 

0.68 
0.65 
0.67 
0.77 
0.69 
0.64 
0.70 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.22 0.69 มาก 
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  ตัวช้ีวัด 
  1. โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ทุกโรงเรียนใช้หลักธรรมาภิบาล 4 ประการ ในการบริหารจัดการศึกษา 
   2. โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ทุกโรงเรียน มีแผน พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทั้งระบบ 
   3. โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ร้อยละ 80 บริหารจัดการตามเกณฑ์มาตรฐานสากล และรางวลัคุณภาพ

แห่งชาติ  
   4. โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ทุกโรงเรียน ได้รับการกำกับตดิตามการบริหารจดัการศึกษาโดยคณะกรรมการ

ที่ได้รับการแต่งตั้งฯ จากประธานมูลนิธิฯ  
  5. โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ร้อยละ 80 มีผลการกำกับติดตามการบริหารจดัการศึกษาโดยคณะกรรมการฯ 

อยู่ในระดับดเีลิศ 
  โครงการ/กิจกรรม 
  1. โครงการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาโรงเรยีนในเครือมูลนิธิฯ 
  2. โครงการนิเทศ กำกับ ตดิตาม และตรวจสอบการบริหารโรงเรยีนในเครือมูลนิธฯิ 
  3. โครงการจัดระบบการเก็บข้อมลูอย่างรอบด้าน และต่อเนื่อง 
  4. โครงการจัดทำคูม่ือการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล และเกณฑม์าตรฐานสากล 
  5. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร ของผู้บริหารในทุกระดับ 

  กลยุทธ์หลักท่ี 2 เร่งรดัพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ให้มีประสิทธิภาพตาม 
ทิศทางการจัดการศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต 

  กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
   1. ส่งเสรมิและพัฒนาครูและบุคลากรให้มีสมรรถนะสามารถปฏิบัตติามมาตรฐานวิชาชีพ 
   2. พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนษุย์ ส่งเสรมิการสร้างค่านยิม และวัฒนธรรมองค์การ สู่การปฏิบัติตาม

ทิศทางการจัดการศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต 
   3. พัฒนาการเข้าสู่ตำแหน่ง และพฒันาวิชาชีพของครูและบุคลากร 
   4. ออกแบบสวัสดิการทีเ่หมาะสมให้แก่บุคลากร 
   5. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของทรัพยากรมนุษย์ 
  ตัวช้ีวัด 
   1. ครูและบุคลากรร้อยละ 80 มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาระดับดีขึ้นไป 
  2. ครูและบุคลากรร้อยละ 90 มีความผูกพันต่อองค์การระดับดีขึ้นไปและสอดคล้องกับผลลัพธ์ขององค์การ 
  3. โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ บริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมีคณุภาพตามคู่มือการบริหารงานโรงเรียน 

ในเครือมูลนิธฯิ  
  4. ครูและบุคลากรมีอัตราการลาออกลดลงร้อยละ 5 
  โครงการ/กิจกรรม 
  1. โครงการจัดทำแผนบรหิารทรัพยากรมนุษยร์ะดับมูลนิธฯิ และระดับโรงเรียน 
  2. โครงการจัดทำแผนพัฒนา การสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์การ สู่การปฏิบัตติามทิศทางการจัด

การศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต 
  3. โครงการยกระดับคณุภาพครูและบุคลากร 
  4. จัดทำระเบยีบและเกณฑ์วิทยฐานะทางวิชาชีพของครูโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ 



 

  140 

 

 สิกขา วารสารศกึษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol. 9 No. 1 January-June 2022 

   5. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน 
  6. จัดทำแผนบริหารความเสีย่งด้านทรัพยากรมนุษย ์

  กลยุทธ์หลักท่ี 3 ยกระดับคณุภาพผู้เรยีนโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ให้มีมาตรฐานสากล บรรลตุามทิศทางการจัด
การศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต 

  กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
  1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยตาม

มาตรฐานสากลร่วมกับทิศทางการจัดการศึกษาของนักบุญมงฟอรต์ 
  2. ส่งเสรมิการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (Active Learning) ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย 
  3. พัฒนาสื่อ/เทคโนโลยเีพื่อรองรบัการเรยีนรู้ยุคดิจิทัล (Digital Age) 
  4. พัฒนาระบบการวัดผล ประเมนิผลตามสภาพจริง 
  ตัวช้ีวัด 
  1. ผู้เรียนร้อยละ 85 มีความเป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา  
  2. ผู้เรียนร้อยละ 80 มีอัตลักษณต์ามทิศทางการจัดการศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต โดยยึดมั่นในสัจธรรม  

มีความวิริยะ อุตสาหะ และมีความรับผดิชอบต่อสังคม 
  3. ผู้เรียนระดับ ป.6 ม.3 และ ม.6 ร้อยละ 80 มีผลการสอบระดับชาติ (NT: National Test) สูงกว่าคา่ 

T–Score 40 
  โครงการ/กิจกรรม 
  1. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. โครงการพัฒนาครู ดา้นการสรา้งนวัตกรรมการสอน 
  3. โครงการจัดทำ พัฒนาสื่อการเรยีนการสอน และเทคโนโลยี 
  4. โครงการค่ายเพื่อนนักบุญมงฟอร์ต  
  5. โครงการ 1 โรงเรยีน 1 กิจกรรม เพื่อสังคม 
  6. โครงการพัฒนาระบบการวัดผล ประเมินผล 
  7. โครงการจัดทำตำรา บทเรียน ออนไลน ์

   4.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ จากการพัฒนากลยุทธ์ฯ โดยการจัดกลุ่มสนทนาร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ สู่การปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะและผา่นการเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วให้ผู้ทรงคณุวุฒิ
ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ โดยแสดงข้อมูลทางสถิติ ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบรหิารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ              
     คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ ์ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ 
เป้าประสงค ์
กลยุทธ์หลักท่ี 1 
กลยุทธ์หลักท่ี 2 

5.00 
4.90 
4.81 
4.88 
4.82 

0.00 
0.25 
0.41 
0.31 
0.39 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 

 

  จากตารางที ่2 ผลการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 7 คน พบว่า กลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ประกอบด้วย ดา้นวิสัยทัศน์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด พันธกิจ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ 
เป้าประสงค์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ในด้านกลยุทธ์หลัก พบว่า กลยุทธ์หลักท่ี 1 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด กลยุทธ์หลักท่ี 2 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และกลยุทธ์หลักท่ี 3 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ 
 

  4.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ผู้บริหาร และผู้ร่วมบริหารโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธฯิ จำนวน 64 คน ประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ ได้มาซึ่งค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน แสดงข้อมูลทางสถิติ แสดงได้ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3  แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

การประเมินความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ 
เป้าประสงค ์
กลยุทธ์หลักท่ี 1 
กลยุทธ์หลักท่ี 2 
กลยุทธ์หลักท่ี 3 

4.52 
4.27 
4.24 
4.14 
4.03 
4.22 

0.49 
0.64 
0.66 
0.80 
0.85 
0.79 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.71 
4.76 
4.74 
4.66 
4.64 
4.68 

0.41 
0.40 
0.41 
0.44 
0.48 
0.44 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 

  จากตาราง 3 พบว่า ผลการประเมนิความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ โดยผู้บริหารและ 
ผู้ร่วมบริหารโรงเรียนในเครือมูลนธิิฯ แสดงรายละเอียด ดังนี้ มผีลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์หลัก ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ดังนี้ 
  กลยุทธ์หลักท่ี 1 พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล
อย่างยั่งยืน พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  กลยุทธ์หลักท่ี 2 เร่งรดัพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ให้มีประสิทธิภาพตาม 
ทิศทางการจัดการศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
  กลยุทธ์หลักท่ี 3 ยกระดับคณุภาพผู้เรยีนโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ให้มีมาตรฐานสากล บรรลตุามทิศทางการจัด
การศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ ์ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
กลยุทธ์หลักท่ี 3 4.88 0.24 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.88 0.27 มากที่สุด 
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5. สรุปและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาและผลการวจิัยการพัฒนากลยุทธ์การบรหิารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ผู้วิจัยจึงนำผลการวิจยัมาอภปิราย ดังน้ี 
  5.1 สภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แห่งประเทศไทย ทั้ง 7 ด้าน คือ 1) การนำองค์การ 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 4) การพัฒนาบุคลากร  
5) การจัดการความรู้ 6) กระบวนการบริหาร และ 7) ผลลัพธ์ พบวา่ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมากทุกดา้น และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาบุคลากร เป็นบทบาทและหน้าท่ีของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีต้องส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของบุคลากรอย่างต่อเนื่องในการพัฒนา ทั้งความรู้ในเบื้องต้น และความรู้
เชิงลึก ในการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับสมรรถนะหลัก สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
โดยส่งเสริมให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) การพัฒนา
เส้นทางสู่ตำแหน่งในวิชาชีพเป็นอีกหนึ่งปัจจัยในการสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากร เกิดขวญัและกำลังใจที่ดี มีความมุ่งมั่น 
ทีจ่ะร่วมงานกับองค์การอย่างยาวนาน อีกทั้งยังได้รับการพิจารณาเลื่อนตำแหน่งและค่าตอบแทนท่ีสงูขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวทางในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (Best Practice) ของ Peters and Waterman (1982) ที่กล่าวว่า  
การบริหารบุคลากร ผู้บริหารจะตอ้งให้ความสำคัญโดยนำระบบและวิธีการต่าง ๆ มาใช้สร้างแรงจูงใจในการทำงานได้อย่าง
เต็มที่ พร้อมท้ังพัฒนาบุคลากรอยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้องค์การประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกับ Kaho (2003)  
ได้ศึกษาปรัชญาหลักการของรูปแบบความเป็นเลิศของสถานศึกษาในประเทศสิงคโปร์ ตามหลักการกระจายอำนาจของรัฐบาล
ที่ให้เสรีกับสถานศึกษาในการพัฒนาตนเองให้ยืดหยุ่นเหมาะสมกับจดุแข็งของตัวเอง โดยการนำเสนอรปูแบบความเป็นเลิศ
สำหรับสถานศึกษา (School Excellence Model: SEM) เพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและประเมิน
ตนเอง ดังนั้น โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียลจึงควรมีการกำหนดคณุลักษณะและทักษะทีจ่ำเป็นของครูผูส้อน 
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะหลักเพื่อตอบสนอง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ เพือ่นำกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยไปประยุกตใ์ช้ในองค์การของ
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยตามสภาพ และบริบทของโรงเรยีนได้อย่างเหมาะสม 
  5.2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แห่งประเทศไทย ที่พัฒนาขึ้นจากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคดิ ทฤษฎี ของนักวิชาการหลายท่านท่ีเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนากลยุทธ์ สอดคล้องกับ ราตรี ศรีไพรวรรณ และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2555) ได้ศึกษาการยกระดับด้านคณุภาพ
การศึกษาของไทยให้สู่ความเป็นเลิศ และพัฒนากลยุทธ์สูค่วามเป็นเลิศสำหรับโรงเรยีนไปสู่แนวทางการพัฒนามาตรฐานสากล 
(World-Class Standard School) จะส่งผลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารองค์การสู่ความเป็น
เลิศ สอดคล้องกับ Compton-Lilly (2010) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นตัวกำหนดทิศทางการดำเนินงานระยะยาว และใช้ทรัพยากร
เพื่อให้บรรลเุป้าหมาย โดยจะทำให้ได้เปรียบทางการแข่งขันที่ยั่งยืน (Sustainable Competitive Advantage) ทั้งนี้กลยุทธ์
จะมุ่งเน้นการนำมาใช้ในสภาวการณ์หรือสิ่งแวดล้อมท่ีมีการแข่งขัน (Competitive Environment) อันแสดงให้เห็นถึงการ
คาดการณ์ที่ดีท่ีสดุ (Best Guess) ในสิ่งท่ีต้องการกระทำเพื่อให้เกดิความมั่นใจว่าจะเกิดผลสำเร็จในอนาคตในขณะที่เผชิญอยู่
กับคู่แข่งขัน หรือแม้แตส่ภาวการณ์ที่เกิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อรา่งกลยุทธ์ โดยดําเนินการจัดสนทนากลุ่มร่วมกับผู้ทรงคณุวุฒิ 
ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารสถานศกึษา และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมพิจารณาความเหมาะสม ซึ่งผู้วิจยัไดป้รับปรุง แก้ไข  
ตามคําแนะนาํของผู้ทรงคุณวุฒิทีม่ีความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน และคณะกรรมการควบคมุวิทยานิพนธ์ ผลพบว่า การประเมิน
กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นน้ีมีความเหมาะสมระดับทีม่ากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่า 
กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีความชัดเจน สอดคล้องกับสภาพและบริบทของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง 
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ประเทศไทย รวมทั้งกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีความเช่ือมโยงกันตั้งแต่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์
ขับเคลื่อน ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรมทีส่ามารถปฏิบัตไิด้ ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดและงานวิจัยตา่ง ๆ โดยอภิปรายผลการ
พัฒนากลยุทธ์ ดังนี้ การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนในเครือมลูนิธิ ฯ ให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน
ในการบริหารงานของโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ได้นำหลักการของธรรมาภิบาล มาปรับและประยุกต์ใช้ด้วยการกำหนด
โครงสร้างการบรหิาร และหน้าที่รบัผิดชอบ อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ภายใต้การดำเนินงานด้วยความโปร่งใส รับผิดชอบ 
สามารถตรวจสอบได้ มีการดำเนินงานท่ีเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ เสมอภาค และเป็นธรรม เปิดโอกาสให้ครู และบุคลากร 
มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ก่อให้เกิดการตอบสนองต่อความต้องการของการพัฒนาองค์การตลอดจนมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 
ตามภารกิจของหน่วยงาน โดยคำถึงหลักความคุ้มคา่ และหลักความมั่นคง พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของผู้บริหาร
โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ได้เห็นถึงความสำคญัในด้านพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ด้วยหลักธรรมาภิบาล  
4 ประการ ซึ่งต้องมีการกำกับการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  
โดยคณะกรรมการกลางทีไ่ด้รับการแต่งตั้งจากประธานมลูนิธิฯ โดยมีความคาดหวังเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล และรางวัลคณุภาพแห่งชาติ โรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ทุกโรงเรียนควรมีแผนพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา 
ทั้งระบบเพื่อให้เกิดประโยชนส์ูงสดุ การเร่งรัดพัฒนาการบริหารทรพัยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมลูนธิิฯ ให้มีประสิทธิภาพ  
ตามทิศทางการจดัการศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ส่งเสรมิการพัฒนาความสามารถ โดยการนำ
ศักยภาพของครู และบุคลากรมาใช้ในการสร้างผลงานและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และส่ง
ผลสัมฤทธ์ิต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อสร้างรปูแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบัน พบว่า ผลประเมินความ 
เป็นไปได้ของผู้บรหิารโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ไดเ้ห็นถึงความสำคัญในด้านการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของทรัพยากร
มนุษย์เพื่อลดอตัรากำลังที่ขาด โดยส่งเสริมการสร้างค่านิยม และวฒันธรรมองค์การ สู่การปฏิบัติตามทิศทางการจัดการศึกษา
ของนักบุญมงฟอร์ต ส่งผลให้เกิดความเป็นไปได้ โดยกำหนดให้ครูและบุคลากรร้อยละ 80 มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพคุรุสภาระดับดีขึ้นไป การยกระดับคณุภาพผู้เรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ ให้มีมาตรฐานสากล บรรลตุามทิศทางการจัด
การศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต โรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ มีการวางแผนยุทธศาสตร์แผนยุทธศาสตร์มลูนธิิเซนต์คาเบรยีลแห่ง
ประเทศไทย มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย (2559) เป็นระยะ 6 ปี และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง การจัดการ
ศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรยีนในเครือมลูนิธิฯ โดยใช้แนวทางการประกันคณุภาพการศึกษาภายในอย่างเป็นระบบ พบว่า 
ผลประเมินความเป็นไปได้ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือมลูนิธิ ฯ ได้เห็นถึงความสำคญัในด้านพัฒนาสือ่/เทคโนโลยีเพื่อรองรับ
การเรียนรู้ยุคดิจิตอล (Digital Age) โดยกำหนดให้สร้างมาตราแก่ผูเ้รียนระดับ ป.6 ม.3 และ ม.6 ร้อยละ 80 มีผลการสอบ
ระดับชาติ (National Test: NT) สูงกว่าค่า T–Score 40 เป็นเครื่องมือตัวช้ีวัด และใช้โครงการ ค่ายเพื่อนนักบุญมงฟอร์ต 
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Active Learning) ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย โดยพัฒนากำหนดมาตรฐาน
ผู้เรียนร้อยละ 80 ให้มีอัตลักษณ์ตามทิศทางการจัดการศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ท้ังทางด้าน 
การส่งเสริมความเป็นเลิศวิชาการ และมีความรับผิดชอบต่อสังคม   
  5.3 การประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย จากภาพรวมของกลยุทธ์การบรหิารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิ
ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย พบว่า การประเมินความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และความ
เป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยภาพรวมของกลยุทธ์ให้ความสำคญัในกลยุทธ์ท่ี 3 ได้แก่ ยกระดับคณุภาพผู้เรียน
โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ให้มีมาตรฐานสากล บรรลุตามทิศทางการจดัการศึกษาของนักบุญมงฟอร์ต มรีะดับความเป็นไปได ้
สูงที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Skipper (2006) ได้ศึกษาโรงเรียนมาตรฐานหรือโรงเรียนท่ีประสบผลสำเรจ็ (Successful 
School) พบว่า ลักษณะของโรงเรยีนที่มีประสิทธิผลมีดังนี้ 1) เน้นนกัเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการที่ดี  
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3) จัดการเรียนการสอนทีส่่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน และสอดคล้อง ปรีชา ดาวเรือง (2561) ได้ศึกษา พบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน ควรจัดการศึกษาให้บรรลผุลสำเร็จก้าวไปสู่ “ความเป็นเลิศ” และความเป็นเลิศดังกล่าวต้องยึดบนฐาน 
“ผู้เรียนสำคญัที่สุด” เนื่องจากสภาพปัจจุบัน ปัญหาของคุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทยท่ียงัไม่ไดม้าตรฐานทัดเทียม
นานาชาติ จึงต้องเร่งหาแนวทางในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศตามแนวนโยบาย และกลยุทธ์ในการพฒันาโรงเรียน
มาตรฐานสากลสู่ความเป็นเลิศ 

 6. ข้อเสนอแนะ 
    6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
     6.1.1 โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ควรนําผลการวิจยัไปใช้ในการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และ 
กลยุทธ์เพื่อนําไปเป็นข้อมูล ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารงานภายในโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ โดยการนําผลไปใช้ขึ้นอยู่กับ
ความเหมาะสม และบริบทแตล่ะสถาบันในการดําเนินงานท่ีเป็นระบบและต่อเนื่องของโรงเรียน 
     6.1.2 โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ควรนํากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ไปใช้ในการวางแผนส่งเสริมและพัฒนาตามกลยุทธ์หลักท้ัง 3 ด้าน ได้แก่  
ด้านระบบการบรหิาร ด้านการพฒันาบุคลากร และดา้นยกระดับคณุภาพการศึกษา ตามความเหมาะสมของแต่ละสถาบัน
     6.1.3 หน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับ ควรนำผลการวิจยัไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจดัการโรงเรียน 
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทุกระดับ ในการดําเนนิการไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
     6.1.4 นักวิจัยและผูส้นใจนำกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาไปวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเปน็เลิศ
    6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
     6.2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับระบบการบริหารสถานศึกษา ท่ีสอดคล้องกับสภาพปญัหาปัจจบุัน และมีการ
ประเมินสถานการณ์ในอนาคตที่อาจมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอก อาทิ สภาวะการณ์ทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และ
เทคโนโลยี เป็นต้น 
     6.2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนในเครือมูลนิธฯิ หรือระดบั
นานาชาติในการพัฒนาบุคลากร เพื่อยกระดับมาตรฐาน ให้มีความรูค้วามสามารถและคณุภาพทางด้านการจัดการศึกษา  
ที่ทัดเทียมตามมาตรฐานสากล 
   6.2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาไปสูส่ังคมแห่งการเรียนรู้ สร้างความตระหนักในด้าน
พัฒนาศักยภาพและผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของนักเรียน รวมถึงสรา้งต้นแบบของสังคมแห่งคุณธรรมและสันติสุขอยา่งยั่งยืน 
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