
 

  40 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol.9 No.2 (July-December 2022) 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียนของครูโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง  

Factors Affecting Teachers Classroom Innovation Management School  
of Educational Innovation Area, Rayong Province 

 
วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริดำรง* 

ดร., สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา* 

Wacharapatr Techawattanasiridumrong* 
Dr., Curriculum and Instruction Department, Faculty of Education, 

Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University* 
Corresponding author E-mail: anan_xisu@163.com 

(Received: July 09, 2021; Revised: August 20, 2021; Accepted: August 26, 2021) 

 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการจดัการนวตักรรมในช้ันเรียนและระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจยัที่ส่งผลกับระดับการจดัการนวตักรรมในช้ันเรยีน 3) 
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน และ 4) สร้างสมการพยากรณ์การจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีนของครู
โรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง กลุม่ตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครูผู้สอนโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
ระยอง จำนวน 447 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.60-1.00 และค่าความเที่ยง 0.92-0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ของเพียร์สัน และใช้สถิติการถดถอยพหุคูณ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนและระดบัของปัจจัยทีส่่งผลต่อการจดัการนวัตกรรม 
ในช้ันเรียน อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่ศึกษาทุกปัจจัยมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน อย่างมี
นัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีน คือ ปัจจัยด้านการรับรู้ความสามารถ
ร่วมกันของครู (X3) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (X1) คุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม (X2) ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรม 
ในช้ันเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) สามารถพยากรณ์การจดัการนวัตกรรมในช้ันเรียนได้ร้อยละ 78.30 
(R2=.7830) สมการพยากรณไ์ด้ดังนี้สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ Y = .504 + .367X3 + .300X1 + .211X2 และสมการ
พยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน Z = .366Zx3 + .357Zx1 + .235Zx2  
คำสำคัญ: ปัจจัยท่ีส่งผล, การจัดการ, นวตักรรมในชั้นเรียน, พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  

 

Abstract  
The purposes of this research were: 1) to study the level of innovation management in the 

classroom and the level of factors affecting the management of innovation in the classroom, 2) to study 
the relationship between the factors affecting the level of innovation management in the classroom,  
3) to study the factors affecting classroom innovation management, and 4) to create a forecast equation 
for classroom innovation management of school teachers in Rayong Educational Innovation Area.  
The sample group consisted of 447 school teachers in the educational innovation area of Rayong  
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province by using a stratified random sampling method. Research instruments include research 
questionnaires. The consistency index was 0.60-1.00 and the reliability was 0.92-0.98. The statistics used in 
the data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. Pearson's correlation coefficient 
and multiple regression statistics were used. 

The study findings revealed as follows: 1) the level of innovation management in the classroom 
and the level of factors affecting the management of innovation in the classroom were high. 2) All of the 
factors studied were positively correlated with classroom innovation management. 3) Factors affecting the 
management of innovation in the classroom were teachers' co-efficacy factors (X3), innovative thinking 
skills (X1), innovative leadership qualities. (X2) which affected the management of innovation in the 
classroom with statistically significant at the .01 level, and 4) It was able to predict classroom innovation 
management at 78.30 percent (R2=.7830). The forecast equation was as follows: the predictive equation  
in raw scores Y = .504 + .367X3 + .300X1 + .211X2 and the predictive equation in standard scores:  
Z = .366Zx3 + .357Zx1 + .235Zx2 
Keywords: Influence Factors, Management, Classroom Innovations, Educational Innovation Areas 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พุทธศักราช 2562 มีผลบังคับใช้เมื่อวันท่ี 30 เมษายน พ.ศ. 2562  

เนื่องจากต้องการพัฒนาการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานอันเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาคนไทยให้มีคณุภาพ มีความใฝ่รู้      
มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถอยู่และทำงานร่วมกับผู้อื่นซึ่งมีความแตกต่างหลากหลายได้       
มีความรูเ้ท่าทันโลกและมีทักษะในการประกอบอาชีพตามความถนัดของผู้เรียนแตล่ะคนและรัฐให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ร่วมพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพและลดความเลื่อมล้ำในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้
อย่างแท้จริง ดังนั้นจึงกำหนดให้มพีื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา ซึ่งเป็นพื้นที่ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษาข้ึนเพื่อ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษาอันเป็นการนำร่องในการกระจายอำนาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษา 
และสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพและลดความเลื่อมล้ำ อีกท้ังมีการขยายผลนวัตกรรม
การจัดการเรยีนการสอนและวิธีการปฏิบัติทีด่ีไปในสถานศึกษาอ่ืน (ราชกิจจานุเบกษา, 2562)  

การจัดการศึกษาของประเทศไทยในอดีตที่ผ่านมาต้องประสบกับสภาพปัญหาหลายประการ อันจะเหน็ได ้
จากผลการศึกษาปญัหาการจัดการเรียนการสอนในมติิต่าง ๆ โดยคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งพบปัญหา
สำคัญสามประการ คือ 1) ยังไม่มกีารบูรณาการการทำงานระหว่างองค์กรที่ทำหน้าท่ีในด้านหลักสูตร สื่อการสอน การทดสอบ
และการประเมินผล การบริหารบคุลากรครู การเงินและการบริหารจัดการ 2) ยังขาดกลไกและกระบวนการนำนโยบาย 
ไปปฏิบตัิ (Policy Implementation) และ 3) นวัตกรรมการเรียนรูแ้ละผลลัพธ์ที่ดีเกิดขึ้นเฉพาะโรงเรยีนบางแห่ง ไม่ได้ 
ขยายผลทั้งระบบการศึกษา จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ได้นำมาสู่การเสนอและการตราพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา พ.ศ. 2562 โดยพระราชบัญญัติดังกล่าวมสีาระสำคญัเปน็การจัดให้มีพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษาเพื่อวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 1) คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผู้เรียน รวมทั้งเพื่อ
ดำเนินการใหม้ีการขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอื่น 2) ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา 3) กระจายอำนาจและให้
อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำร่องในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหาร 
และการจัดการศึกษาให้มีคณุภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ 4) สร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่าง 
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ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา ท้ังนี้พ้ืนท่ีนวัตกรรม 
การศึกษาดังกล่าวมีลักษณะเป็นพ้ืนท่ีทดลอง (Sandbox) ในการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ ซึ่งหากการจัดการศึกษาในพื้นที่
ดังกล่าวมผีลสัมฤทธ์ิที่ดีก็จะขยายผลไปสูส่ถานศึกษาแห่งอื่นต่อไป กลไกของกฎหมายจึงเป็นมติิใหม่ในด้านการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของประเทศไทยท่ีบุคคลในวงการการศึกษาควรที่จะได้รบัทราบและทำความเข้าใจ (สำนักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา, 2562) 

กระทรวงศึกษาธิการได้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์  
โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต การสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงตัง้ครรภ์จนถึงปฐมวัย การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น  
การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน รวมถึงการส่งเสรมิศักยภาพผูสู้งอายุ ประเด็นการพัฒนาการเรยีนรู้ที่ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 พหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลายและประเด็นอื่นท่ีเกีย่วข้อง ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการ
มุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ในฐานะหน่วยงานหลักในการ
ขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็นที ่12 การพัฒนาการเรียนรู้และแผนย่อยท่ี 2 ในประเด็นที่ 11 ศักยภาพตลอดช่วงชีวิต 
รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏริปูกระบวนการเรียนรู้ 
และการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตและนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ยังสนับสนุน
การขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติประเด็นอ่ืน ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 
2560-2564) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562-2565) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่าการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตจะไดร้ับการพัฒนาการเรยีนรู้ให้เปน็คนดี คนเก่ง มีคุณภาพ
และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงเร่งรดั
กระบวนการทำงานเพื่อให้เกดิผลสัมฤทธ์ิเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม ผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพตามประกาศนโยบายและจดุเน้นของกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2565 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 

ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการไดม้ีการดำเนินการการจดัการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมนำร่องไปก่อนแล้ว  
6 จังหวัด ได้แก่ ระยอง ศรสีะเกษ สตูล เชียงใหม่ กาญจนบุรีและปตัตานี ซึ่งมีเป้าหมายต้องการสร้างนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม เน้นความเป็นอิสระ การบริหารจัดการตนเองและส่วนกลางทำหน้าที่ดูขอ้จำกัดต่าง ๆ บางส่วน
เท่านั้น เช่น งบประมาณหรือการบริหารงานบุคคล เป็นต้น สำหรับการขับเคลื่อนนำร่องในพื้นที่ดังกล่าวได้มีการวางแผนเพิม่
ขีดความสามารถของจังหวัดเชียงใหม่ ให้มีการกำหนดอัตลักษณ์และสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่พร้อมสรา้งเครือข่ายลดความเหลื่อม
ล้ำทางการศึกษาและการใช้ภาษาไทยของผู้เรยีน ส่วนจังหวัดศรีสะเกษได้กำหนดภาพในอนาคตข้างหน้า 10 ปี ว่าเด็กนักเรียน
ภายใต้สโลแกน “อยากให้เด็กรู้คดิ จิตใจดี มีทักษะอาชีพ” ดังนั้นพื้นที่นวัตกรรมนำร่อง 6 จังหวัด จะตอ้งเร่งพัฒนาในพ้ืนท่ี
ของแต่ละจังหวัดให้มคีวามโดดเดน่ในแต่ละพื้นท่ี เช่น จังหวัดกาญจนบุรี ถือเป็นเมืองท่องเที่ยวได้กำหนดให้ผู้เรียนอ่านออก
เขียนได้และเพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาช่วยการจัดการเรยีนการสอน ขณะที่จังหวัด
ระยองเป็นพืน้ท่ีอุตสาหกรรม เน้นการสร้างผู้เรียนตั้งแต่ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ให้เป็นนักนวัตกรโดยเชื่อมโยงสถาบันอุดมศึกษา
และใช้โมเดลโรงเรยีนกำเนดิวิทย์เป็นต้นแบบการจดัการศึกษาเพื่อรองรับภาคอุตสาหกรรม ขณะเดยีวกันท่ีจังหวัดสตลู จะจดั
การศึกษาพิเศษนำร่อง จำนวน 10 โรงเรียน โดยใช้เครือข่ายจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและสำนักงานกองทุนสนับสนุนวิจัย 
(สกว.) เข้ามาช่วยสร้างหลักสูตรชุมชน สุดท้ายจังหวัดปตัตานี เป็นพื้นที่ของ 3 จังหวัดชายแดนใต้ มกีารดำเนินการนโยบาย
การจัดการศึกษาด้านต่าง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการอยู่แล้ว แต่เพิม่จุดเน้นลดความเหลื่อมลำ้พร้อมกับการสร้างคุณภาพ 
การศึกษา โดยการสร้างหลักสูตรการเรยีนการสอนแบบเพาะพันธุ์ปัญญาให้แก่ผูเ้รียนเปิดโอกาสให้เดก็ในพ้ืนท่ีได้รับโอกาส 
ทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพมากขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 
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 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้กำหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยโดยมุ่งท่ีจะศึกษาเพื่อใหท้ราบปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัด 
การนวัตกรรมในช้ันเรียนของครโูรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมผู้วิจัยใช้แนวคิดของ Horth and Buchner (2014) ที่กล่าวถึงทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
ประกอบด้วย 6 ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะการใส่ใจหรือการเอาใจใส่ 2) การเห็นคณุค่าของคุณลักษณะส่วนบุคคล 3) การถ่ายทอด
จินตนาการ 4) การเล่นอย่างจริงจงั 5) การร่วมมือในการสืบค้น และ 6) การปั้นแต่ง ในส่วนของคุณลกัษณะของผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของ อรอนงค ์โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) ที่กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ประกอบด้วย 4 คณุลักษณะ ดังนี ้ด้านบุคลิกภาพ ด้านทักษะ ด้านบทบาทหน้าท่ีและด้านสังคม นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิดของ Hoy and Miskel (2013) ที่กล่าวถึงการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู ประกอบด้วย 2 ประการ ดังนี้  
1) การวิเคราะหภ์าระการสอน และ 2) การประเมินความสามารถทางการสอน นอกจากน้ียังมีตัวแปรเกณฑ์เกีย่วกับการ
จัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนของ ทิศนา แขมมณี (2559) มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ การระบุปัญหา (Problem) การกำหนด
จุดมุ่งหมาย (Objective) การศึกษาข้อจำกัดต่าง ๆ (Constraints) การประดิษฐ์คิดค้นนวตักรรม (Innovation) การทดลองใช้ 
(Experimentation) และการเผยแพร่ (Dissemination) จากการศกึษาแนวคิดของนักการศึกษาข้างต้นที่กล่าวมาผู้วิจัยได้
นำมาใช้เป็นตัวแปรพยากรณ์ในการศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการจดัการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครโูรงเรียนพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดระยองในครั้งนี ้ดังนั้นเพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเป็นการบริหารและจดัการศกึษาที่ทำให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงมีความจำเป็น 
ที่จะต้องทำการศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการจดัการนวตักรรมในช้ันเรยีนของโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 
ที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จากความเป็นมาที่กล่าวมา
ข้างต้นผู้วิจัยสรุป ดังภาพท่ี 1 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

คุณลักษณะของผู้นำเชิงนวตักรรมของ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) 
ได้แก่ 1) ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านทกัษะ 3) ด้านบทบาทหน้าที่ และ  
4) ด้านสังคม 

การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูของ Hoy and Miskel (2013) 
ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ภาระการสอน และ 2) การประเมินความสามารถ 
ทางการสอน 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ 

ทักษะการคิดเชิงนวตักรรมของ Horth and Buchner (2014) ได้แก ่
1) ทักษะการใส่ใจหรือการเอาใจใส่ 2) การเห็นคุณค่าของคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคล 3) การถา่ยทอดจินตนาการ 4) การเล่นอยา่งจริงจัง 
5) การร่วมมือในการสืบค้น และ 6) การปั้นแต่ง 

 
การจัดการนวตักรรมในชั้นเรยีนของ ทิศนา 
แขมมณี (2559) มี 6 องค์ประกอบ ได้แก ่
1. การระบุปัญหา (Problem) 
2. การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Objective)  
3. การศึกษาข้อจำกัดต่าง ๆ (Constraints)  
4. การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม (Innovation) 
5. การทดลองใช้ (Experimentation)  
6. การเผยแพร่ (Dissemination)  
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับการจัดการนวตักรรมในช้ันเรียนและระดับของปจัจัยที่ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรม 

ในช้ันเรียนของครูโรงเรียนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 
 2.2 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยที่ส่งผลกับระดับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครโูรงเรียนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 
 2.3 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครูโรงเรียนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยอง 
 2.4 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครูโรงเรียนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยอง 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

  3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ครผูู้สอนในโรงเรยีนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบรุี ระยอง ปีการศึกษา 2563 จำนวน 835 คน       

  3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ครผูู้สอนในโรงเรยีนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 
ปีการศึกษา 2563 โดยการกำหนดกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยใช้วิธีของ Enders (2001) เกี่ยวกับการถดถอย โดยอัตราส่วนของตัวแปร
พยากรณต์่อขนาดกลุม่ตัวอย่างอยา่งน้อย 1 ต่อ 15 หรือ 1 ต่อ 30 และอย่างน้อยท่ีสดุควรมีกลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ศึกษาอย่างน้อย 
จำนวน 400 คน และใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิโดยแบ่งตามขนาดของโรงเรียนและอำเภอ แล้วใช้การสุม่อย่างง่ายโดยคดิเป็น
สัดส่วนได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 447 คน       

 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
 แบบสอบถามเพื่อการวจิัย แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ ส่วนท่ี 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีนและระดับของปัจจยัที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน 
ของโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวัดระยอง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 85 ข้อ โดยมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหวา่งข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Congruence: IOC) ทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.60-1.00  
ซึ่งเปน็ไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และมีคา่ความเที่ยง (Reliability) ดังนี้ การจัดการนวัตกรรม 
ในช้ันเรียน 0.92 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 0.95 คุณลักษณะของผูน้ำเชิงนวัตกรรม 0.98 และการรับรู้ความสามารถร่วมกัน
ของครู 0.97 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามเพื่อการวิจยัพร้อมด้วยหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจยัถึงกลุ่มตัวอย่างโดยส่ง

และรับคืนด้วยตนเองพร้อมนัดหมายวันเวลา ได้รับแบบสอบถามกลบัคืนมา จำนวน 268 ชุด ส่วนหน่ึงส่งทางไปรษณีย์  
แล้วให้ส่งกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 179 ชุด รวมทั้งสิ้นจำนวน 447 ชุด ผู้วิจัย 
นำแบบสอบถามที่รวบรวมได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบรูณ์ในแต่ละชุดแล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อสรุปผลการวิจยัต่อไป 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูลและคำนวณค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี ้
 3.4.1 วิเคราะห์สภาพท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาร้อยละ 

(Percentage) 
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 3.4.2 วิเคราะห์ระดับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนและระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรม 
ในช้ันเรียน โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 3.4.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกับระดับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครโูรงเรียน
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 3.4.4 วิเคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีนของครูโรงเรียนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา  
โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธี Enter เลือกตัวแปรพยากรณ์ที่สัมพันธ ์
กับตัวแปรเกณฑ์และมีนัยสำคญัแล้วนำตัวแปรทีม่ีนัยสำคัญไปสร้างสมการพยากรณ์ โดยใช้วิธีแบบ Stepwise (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2560) 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 447 คน ส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่เป็นครูอยู่ในอำเภอเมืองระยอง 
ซึ่งเป็นโรงเรยีนนำร่องขนาดกลางที่อยู่ในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา จำนวน 268 คน คิดเป็นร้อยละ 59.95 รองลงมาคือ          
อยู่ในอำเภอบ้านค่าย จำนวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 40.04 

  4.2 ระดับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนและระดับของปัจจัยที่สง่ผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน 
 4.1.1 ระดับการจดัการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครูโรงเรียนพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวัดระยอง  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.99, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ การระบุปญัหา (X̅ = 4.17, S.D. = 0.56) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สุด คือ การทดลองใช้ (X̅ = 3.89, S.D. = 0.61)        
 4.1.2 ระดับปัจจัยทีส่่งผลต่อการจดัการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครโูรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยอง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การรับรูค้วามสามารถ

ร่วมกันของครู (X̅ = 4.00, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ คุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม (X̅ = 3.98, S.D. = 0.59) ส่วนด้าน 

ที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสุด คือ ทักษะการคดิเชิงนวัตกรรม (X̅ = 3.91, S.D. = 0.55) เมื่อนำมาวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า 

 4.1.2.1 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.98, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ด้านการเห็นคณุค่าของคณุลักษณะส่วนบุคคล  

(X̅ = 4.08, S.D. = 0.63) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ด้านการปั้นแต่ง (X̅ = 3.92, S.D. = 0.62) 

 4.1.2.2 คุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.91, S.D. = 0.55) เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ ดา้นบทบาทหน้าท่ี (X̅ = 4.14, S.D. = 0.58) 

รองลงมาคือ ด้านบุคลิกภาพ (X̅ = 4.08, S.D. = 0.62) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ด้านสังคม (X̅ = 3.57, S.D. = 0.74) 

 4.1.2.3 การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.00, S.D. = 0.49)  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินความสามารถทางการสอน   

(X̅ = 4.04, S.D. = 0.51) และด้านที่มีค่าเฉลีย่ต่ำสุด คือ การวิเคราะห์ภาระการสอน (X̅ = 3.95, S.D. = 0.56)       
 4.1.3 ปัจจัยที่ศึกษามีความสมัพันธ์ทางบวกกับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อนำมาเรียงลำดับค่าสัมประสิทธ์ิจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
  4.1.3.1 การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน 
อยู่ในระดับสูง (r = 0.8233) 
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  4.1.3.2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน  
อยู่ในระดับสูง (r = 0.8191) 
 4.1.3.3 คุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีน  
อยู่ในระดับสูง (r = 0.8059) 

 4.1.4 ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัวแปร มีความสัมพันธ์โดยรวมกับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครู
โรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง (r = 0.8849) และมีประสิทธิภาพการพยากรณ์ร้อยละ 78.30  
(R2 = 0.7830) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ทั้งหมด 
ในรูปคะแนนมาตรฐาน พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ดังนี้ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (X1) คุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม (X2) และการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู 
(X3) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ คือ ปัจจัยที่ศึกษาสามารถพยากรณ์การจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีนของครูโรงเรียนพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยองได ้

 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่าสัมประสิทธ์ิ
การถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐานสูงสดุ คือ การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู (X3) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูป
คะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.366 รองลงมาคือ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (X1) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐานเท่ากับ 0.357 และคุณลกัษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม (X2) ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 
0.235 โดยสามารถสรา้งสมการพยากรณไ์ดด้ังนี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ       
         Y = .504 + .367X3 + .300X1 + .211X2 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
     Z = .366Zx3 + .357Zx1 + .235Zx2 

 5. สรุปและอภิปรายผล 
  5.1 การศึกษาระดับการจัดการนวตักรรมในช้ันเรียนของครูโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครูโรงเรยีนพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดระยองทุกด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจจะเนื่องมาจากการที่ครูในโรงเรยีนนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 
มีการรับรู้ถึงแนวปฏิบัติจากหน่วยงานต้นสังกัดเกี่ยวกับนโยบายการขับเคลื่อนโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา โดยมี
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูส้่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูผูส้อนดำเนินการขับเคลื่อนการดำเนินงานของโรงเรียนนวัตกรรม
การศึกษาอย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรชร ปราจันทร์ และสุกญัญา แช่มช้อย (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ได้ข้อค้นพบว่า 1) กรอบแนวคิดทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมของครู ได้แก่ ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการทดลอง ทักษะการสรา้งเครือข่าย ทักษะ 
การเช่ือมโยงและกรอบแนวคดิการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ได้แก่ การสร้าง
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม การกำหนดโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ระบบของสถานศึกษาท่ีก่อให้เกิดการคิด 
เชิงนวัตกรรม รูปแบบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม การบริหารจัดการทรัพยากรบคุคล ค่านยิมร่วมของสถานศึกษาและทักษะ
การบริหารองค์กรนวัตกรรม 2) ผลการศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในภาพรวมทั้ง 5 ทักษะอยู่ในระดับมาก  
ทักษะการตั้งคำถามมีผลการประเมินสูงสุด รองลงมาคือ ทักษะการเช่ือมโยง ส่วนทักษะที่มีผลการประเมินต่ำสุดคือ ทักษะ 
การสร้างเครือข่าย และผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 
ด้านการบริหารอยู่ในระดับมาก โดยมีการนำระบบเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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มีผลการประเมินสูงสดุ รองลงมาคอื ส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้นนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
ส่วนประเด็นท่ีมผีลการประเมินต่ำสุดคือ การนำระบบเครือข่ายมาใช้ในการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ข้อมลูเชิงนวัตกรรม นอกจากน้ี
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิวัฒน์ มีสุวรรณ์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านสื่อ 
การเรยีนการสอนของครูในสถานศึกษาสำหรับปฏิบัติการสอน เครอืข่ายมหาวิทยาลยันเรศวร ได้ข้อค้นพบว่า ระดับปัจจัยและ
การสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านสื่อการเรยีนการสอนของครูอยู่ในระดบัมากทุกปัจจัย ประกอบด้วย 1) การจัดการนวัตกรรม 2) 
การรับรู้และยอมรับ 3) สภาพแวดล้อม ทรัพยากรและงบประมาณ 4) การนำไปใช้ 5) การส่งเสริมการวิจัย และ6) การจูงใจ 
  5.2 การศึกษาความสัมพันธร์ะหวา่งปัจจัยที่ส่งผลกับระดับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน พบว่า ปัจจัยทั้ง 3 ด้าน 
ที่ศึกษามีความสมัพันธ์ทางบวกกับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีนอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01  
ทั้งนี้อาจจะเนื่องจากผู้บรหิารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครมูีการคดิค้นนวัตกรรมใหม่เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
และสนบัสนุนให้ครูผูส้อนใช้นวัตกรรมในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพของครูในการเลื่อนวิทยฐานะของตนเอง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ แพรลฎา พจนารถ และกฤษดา เชียรวัฒนสุข (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
เพื่อความไดเ้ปรยีบในการแข่งขันขององค์การในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ในศตวรรษที่ 21 น้ัน ศักยภาพของผู้นำท่ีสร้างกลไกหลัก
ในการดำเนินกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กร สร้างอิทธิพลและส่งผลต่อศักยภาพในการแข่งขันในสภาวะที่การเปลีย่นแปลง 
ที่เกิดขึ้นท้ังภายในและภายนอก โดยผู้นำองค์การต้องเปลีย่นผ่านตนเองจากผู้นำองค์การในแบบดั้งเดมิและการยึดติดกับ 
กลยุทธ์เดมิสู่ความเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม การได้เปรียบทางการแข่งขันในศตวรรษที่ 21 หมายถงึ ความยั่งยืนในบริบท
ของความก้าวหน้าในการดำเนินธรุกิจและไดผ้ลลัพธ์ทางธุรกิจเชิงเศรษฐกิจ รายได้ขององค์การที่ก้าวหน้าและบริบทของ
ความสามารถทางการควบคมุผลประโยชน์และบุคคลกรขององค์การให้สัมฤทธ์ิผลในทุกด้าน ผู้ประกอบการในฐานะผู้นำ
องค์การยุคใหม่จะต้องเป็นผู้นำในด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีและมีภาวะความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมเพือ่เป็นผู้นำองค์การ 
เชิงปฏิวัติเพื่อสรา้งแนวคิดด้านนวัตกรรมด้วยองค์ประกอบตามภาวะผู้นำเชิงทฤษฎีและความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่จะสร้าง
นวัตกรรมทางความคิด ความสามารถในการจัดการนวัตกรรมและการสร้างวัฒนธรรมนวตักรรม ท่ีสอดคล้องกับ 
ความเปลีย่นแปลงท่ีเกดิขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคแห่งเทคโนโลยี เพื่อจะสามารถก้าวข้ามผา่นการแข่งขันสูค่วามสำเร็จในธุรกิจ 
อย่างยั่งยืนและสามารถต่อยอดทางการค้าในด้านผลิตภัณฑ์และความมั่นคงขององค์กรได้อย่างยั่งยืน  
  ส่วนงานวิจัยของ ฐิตินันท์ นันทะศรี, วาโร เพ็งสวสัดิ์, วลันิกา ฉลากบาง, และพรเทพ เสถียรนพเก้า (2563)  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สิ่งสำคญัคือการพัฒนาคนทางความคิดเพื่อให้คนพัฒนา
งานให้ประสบผลสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัยผู้บรหิารทีมเีทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิง่ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
มาขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ทิศทางที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบนั ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวสิัยทัศน ์
เชิงนวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรคน์วัตกรรม 4) การแสดง
บทบาทหน้าท่ีเชิงนวัตกรรม และ 5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หากผู้บรหิารสถานศึกษามภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมดังกล่าว
จะกลายเป็นตัวช้ีวัดความสำเร็จและคณุภาพการบริหารจัดการคณุภาพของบุคลากรและสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อการการ
บริหารจดัการใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อสถานศึกษาได้ในท่ีสุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิวัฒน์ มีสุวรรณ์ (2563) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลตอ่การสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านสื่อการเรยีนการสอนของครูในสถานศึกษาสำหรับปฏิบัต ิ
การสอนเครือข่ายมหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อค้นพบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการสร้างนวัตกรรมด้านสื่อการเรยีน 
การสอนของครูมีนยัสำคญัทางสถติิที่ระดับ 0.01 มีค่าระหว่าง 0.343 - 0.682   
  5.3 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนของครูโรงเรียนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
จังหวัดระยอง พบว่า ปัจจัยด้านการรับรูค้วามสามารถร่วมกันของครู ปัจจัยด้านทักษะการคดิเชิงนวัตกรรม ปัจจยัด้าน
คุณลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรมทั้ง 3 ด้าน ส่งผลต่อการจดัการนวตักรรมในช้ันเรียนของครูโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรม
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การศึกษาจังหวัดระยอง อย่างมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 ท้ังนี้อาจจะเป็นเพราะว่าครูมีความตระหนักถึงบทบาท 
ความเป็นครูและภาวะผู้นำ บทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติการสอนของตนเองและเห็นคุณค่าของการผลิตคิดค้นนวัตกรรม 
ในการพัฒนาการเรยีนการสอนของตนเองเพื่อเป็นการเพิ่มพูนทักษะและศักยภาพของตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
สุกัญญา แช่มช้อย (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวคิดนวตักรรมสำหรบัการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ผู้นำ 
หรือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยทักษะการคดิที่แตกต่างอย่างสร้างสรรคห์รือท่ีเรยีกว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Thinking Skills) ซึ่งเป็นทักษะความคิดพื้นฐานในการทำให้เกิดนวัตกรรมในองค์การ รวมทั้งการที่ผู้บริหารใช้
นวัตกรรมในการนำองค์การอย่างมีสร้างสรรค์ (Innovative Leader) ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของครูและบคุลากรทางการ
ศึกษาเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ์คือ คุณภาพผู้เรยีนโดยใช้แนวคิด วิธีการ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีใหม่ ๆ (Innovative 
Product) อย่างต่อเนื่องก็จะทำใหส้ถานศึกษาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization)  
  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจยัของ ขวัญชนนก แสงท่านั่ง (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษา 
แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
3) ปัจจัยนำเข้า 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) ผลผลิตองค์ 6) ผลลพัธ์ และ7) เง่ือนไขความสำเร็จ และคู่มือการใช้รูปแบบ
การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแหง่นวัตกรรมสำหรบัสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีองค์ประกอบท้ังหมด 5 บท ได้แก่ บทที่ 1 บทนำ  
บทที่ 2 ลักษณะงานท่ีปฏิบัติและบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ บทท่ี 3 หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงาน บทที่ 4 วิธีการ
ปฏิบัติงาน/รายละเอียดการปฏิบตัิงาน และบทที่ 5 ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขและพัฒนางานและผลการประเมิน
รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสูส่ถานศึกษาแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบมีความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากถึงมากที่สุด 
  5.4 การสร้างสมการพยากรณ์การจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน พบวา่ การรับรูค้วามสามารถร่วมกันของครูผู้สอน 
(X3) มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.366 รองลงมาคือ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (X1) มีค่า
สัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.357 และคณุลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรม (X2) ค่าสัมประสิทธ์ิ 
การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.235 โดยสามารถสรา้งสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
Y = .504 + .367X3 + .300X1 + .211X2 และสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน Z = .366Zx3 + .357Zx1 + .235Zx2 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยา สร้อยสิงห์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะการเรยีนรู้และนวัตกรรม 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาวิทยาลัยดุสิตธานี ได้ข้อค้นพบว่า 1) ระดับของปัจจัยด้านผูเ้รียน ด้านอาจารย์ ด้านเพื่อนและ
ด้านสื่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 2) ระดับทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก 3) การพยากรณ์
ทำนายปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้และนวตักรรมในศตวรรษที ่21 (Y) ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ไดแ้ก่ สื่อการเรยีนรู้ (X4) 
ผู้เรยีน (X1) และเพื่อน (X3) โดยมคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับร้อยละ 68.50 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 มีอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 46.9 โดยสามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 
21 ในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานดังนี้ Y = 1.262 + .297X4 + .237X1 + .163X3 และ ZY = .348X4 + .277X1 
+ .240X3 นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิวัฒน์ มีสุวรรณ์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยทีส่่งผลต่อการสร้างสรรค์
นวัตกรรมด้านสื่อการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาสำหรับปฏบิัติการสอนเครือข่ายมหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ข้อค้นพบว่า 
ปัจจัยต่าง ๆ มีความสมัพันธ์พหุคณูกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมดา้นสื่อการเรียนการสอนของครูอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 เท่ากับ 0.402 และมีค่าอำนาจการพยากรณ์ 0.161 และผลการวิเคราะห์ปัจจยัที่ดีที่สดุ พบว่า ตัวแปรพยากรณ์
ด้านการจูงใจ มผีลต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมดา้นสื่อการเรียนการสอนของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 



 

  49 

 

 

สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธนัวาคม 2565) 

Sikkha Journal of Education Vol.9 No.2 (July-December 2022) 

ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามลำดับดังนี้ ในรูปคะแนนดิบ Y = 2.272 + 
0.263X6 ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = 0.311(X6)    

6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 6.1.1 การวิจัยในครั้งน้ีทำให้ทราบปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีนของครูโรงเรียนพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง ซึ่งสามารถนำไปใช้เป็นสารสนเทศเพื่อส่งเสริมและพัฒนาครูใหส้ามารถจัดการนวัตกรรม 
ในช้ันเรียนและสามารถนำไปออกแบบและจดัการนวัตกรรมในช้ันเรยีนด้านอื่น ๆ ต่อไปได้ นอกจากนีย้ังเป็นแนวทางในการ
กำหนดนโยบาย ปรับปรุงและวางแผนสำหรับการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียนที่ชัดเจนในอนาคต เพื่อให้ครูมีการยอมรับ 
และตดัสินใจที่จะเป็นผูส้รา้งสรรคน์วัตกรรมเป็นการพัฒนาตนเองเพิม่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

 6.1.2 จากผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัด้านการรับรู้ความสามารถร่วมกนัของครูเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับ 
การจัดการนวัตกรรมในช้ันเรียน จากผลการวิจัยจึงเป็นข้อมลูที่จะทำให้ครูผูส้อนสามารถใช้ในการเสริมสร้างทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมที่จะทำใหค้รผูู้สอนสามารถพัฒนาให้เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาในการจัดการใช้เรียนได้ 
 6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 6.2.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยแตล่ะปัจจัยเพิ่มเติม เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากขึ้นและ
องค์ประกอบ ตัวช้ีวัดและเกณฑ์ที่เหมาะสมสำหรับการประเมินการจดัการนวัตกรรมในช้ันเรียน 
 6.2.2 ควรศึกษา ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการนวัตกรรมในช้ันเรยีนของสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ ตามบริบท
ของสถานศึกษา  

7. กิตติกรรมประกาศ  
  ผู้วิจัยขอขอบพระคณุมหาวิทยาลยัราชภัฏพระนครศรีอยุธยาที่ให้การสนับสนุนทุนอุดหนุนโครงการวจิัยฉบับนี้ 
ขอขอบคุณเจ้าของเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทุกท่านที่ผู้วจิัยได้นำมาอ้างอิงในงานวิจัยและบทความวิจัยจนกระทั่ง
รายงานวิจัยฉบับน้ีสำเร็จลลุ่วงไปได้ด้วยดี 
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