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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 2) ศึกษาภาวะผู้นำและแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผู้นำ 3) สร้างรปูแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ และ 4) ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
ของรูปแบบ การวิจัยมี 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำในศตวรรษท่ี 21 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ยืนยันองค์ประกอบโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 2) ศึกษาภาวะผู้นำ 
ของคณะกรรมการ จากกลุ่มตัวอยา่ง 245 คน ที่ได้จากการสุ่มตัวอยา่งแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม 
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ค่าความเชื่อมั่น 0.93 และศึกษาแนวทาง 
ในการพัฒนาภาวะผู้นำโดยการสัมภาษณผ์ู้แทน 9 คน จากสถานศึกษาท่ีดีเด่น 3) สร้างรูปแบบและประเมินความเหมาะสม
ของรูปแบบ โดยจัดประชุมสนทนากลุ่ม มผีู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน พิจารณาความเหมาะของรูปแบบ 4) ประเมินความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ จากกลุ่มตัวอยา่งจำนวน 54 คน ที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
เครื่องมือที่ใช้แบบประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ   

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ (1) ด้านการมี
วิสัยทัศน์ (2) ด้านความกล้าตัดสินใจ กล้าคิด กล้าพดู กล้าทำ และกล้าเปลี่ยนแปลง (3) ด้านทักษะในการสื่อสาร (4) ด้าน 
การทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย (5) ด้านการสร้างแรงจูงใจ (6) ด้านการสร้างความสมัพันธ์ที่ดีกับทีมงาน และ (7) ด้านความ 
มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ในระดับมาก 2) คณะกรรมการมีภาวะผู้นำอยู่ใน
ระดับมาก และมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำโดยออกแบบโครงการและกิจกรรมที่มีความเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ
ในศตวรรษที่ 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ ประกอบด้วย (1) หลักการและเหตุผล (2) วัตถุประสงค์ 
(3) สาระสำคัญของรูปแบบ มี 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 การพัฒนาตามองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ส่วนท่ี 2  
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กระบวนการพัฒนาฯ และส่วนท่ี 3 โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาฯ 4) การนำรูปแบบสู่การปฏิบตัิ 5) เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 
ของรูปแบบ มีความเหมาะสมมากที่สุด 4) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ มีความเป็นไปได้ และความเปน็ประโยชน์ของ 
รูปแบบมากที่สดุ  
คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ, คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
 

Abstract 
  The objectives of this research were to; 1) study the leadership elements in 21st century; 2) 
examine the leadership and approaches in developing leadership; 3) create its model; and 4) evaluate 
possibility and usefulness of the model. The research contained 4 stages including; stage 1 – studying 
leadership elements in 21st century by synthesizing leadership elements from relevant documents and 
research regarding leadership development in 21st century, evaluating relevance of the elements by 5 
experts; stage 2 – examining leadership and approaches in developing leadership of the Board containing 
including studying the leadership from a sample group of 245 people obtained by stratified random 
sampling using questionnaire based on the IOC score ranged from 0.60-1.00 and the reliability was  
of 0.93. In studying the guidelines for leadership development, 9 representatives from the best practice 
educational institutes were employed; stage 3 – creating model in order to assess format appropriateness 
by providing focus group discussion of 7 experts using appropriateness evaluation of the format; and stage 
4 – assessing possibility and usefulness of the format from a sample of 54 people obtained by stratified 
random sampling using, analyzing data and summarizing possibility and usefulness.  
 The results showed that: 1) Leadership in the 21st century consisted of the following 7 elements; (1) 
visioning; (2) the courage to decide, think, speak, do, and change; (3) communication ability; (4) achieving 
the goal; (5) motivating; (6) building good relationship with the team; and (7) having moral and ethics are 
related to leadership in the 21st century in high level.  2) The board had a high level of leadership and 
had a leadership development approach by designing projects and activities that were relevant to the 
seven elements of 21st century leadership. 3) Development format consisted of; (1) rationale; (2) 
objective; (3) format essences included part 1 – development of 21st century leadership elements,  
part 2 – development processes, part 3 – project/activity for development; (4) format implementation; 
and (5) conditions for success of the format that were the most appropriate. 4) Development format on 
leadership had format possibility and usefulness at the highest level. 
Keywords: Model Development, Leadership, Board of Association of Future Thai Professionals 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 โลกของเราได้พัฒนาสู่สังคมยุคโลกาภิวัตน์ มีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมติิทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง และการศึกษา เป็นผลจากการพัฒนาเทคโนโลยี ทำให้ท่ัวโลกต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีบทบาทอย่างยิ่งต่อการ
สร้างความเข้าใจร่วมกัน และการยอมรับของสังคมที่แตกต่างไปจากตน ร่วมถึงการอยูร่่วมกันกับคนกลุ่มบุคคลจากหลากหลาย
เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม ดังน้ันคนในสังคมจึงต้องเรียนรู้ และปรับความคดิในการเตรียมความพร้อม ปรับตัว 
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ปรับทัศนคติ และพัฒนา การดำเนินชีวิตเพื่อให้สามารถทำงานร่วมกันกับผู้อื่นได้อยา่งเหมาะสม (วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และ
อธิป จิตตฤกษ์, 2556) และดา้นการศึกษา มคีวามจำเป็นต้องเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนมีทักษะการ
ดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี ทักษะด้านชีวิต
และอาชีพ ทักษะด้านการปรับตัว ทักษะทางสังคม และสังคมข้ามวฒันธรรม ทักษะด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ และ 
สิ่งที่สำคัญคือทักษะความเป็นตัวแบบและเป็นผู้นำคนอ่ืน ซึ่งทักษะนีเ้รียกว่า ภาวะผู้นำ (Trilling & Fadel, 2009)   

 ผู้นำในศตวรรษที่ 21 ต้องมีทักษะการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิผลสูง (Highly Effective Team Building Skills) 
ทักษะการแก้ไขปัญหา (Problem-Solving Skills) ทักษะในการวางแผน (Planning-Project Skills) ทักษะการกำกับ 
การปฏิบัติงาน (Performance Monitoring Skills) ทักษะการสื่อสาร (Communication and Climate Set Skills) ทักษะ
การสร้างสัมพันธ์ (Relationship Building up Skills) ทักษะทางสังคม (Social Skill) ทักษะการตัดสินใจ (Decision Making 
Skill) ทักษะการกระตุ้นจูงใจ (Motivation skills) ทักษะการจัดการตนเอง (Self-Management Skills) ทักษะด้านการใช้ 
เทคโนโลยี (Technological Skills) และทักษะความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence Skills) (McCauley & 
Velsor, 2004; วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์, 2556) ซึ่งทักษะเหล่านี้ผู้นำควรได้รับการพฒันาอย่าต่อเนื่องจาก
คุณลักษณะภาวะผู้นำท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลเพื่อเป็นตัวแบบท่ีดีต่อผู้ตาม โดยลักษณะผู้นำท่ีดีมี 6 ประการคือ 1) ลักษณะด้าน
ร่างกาย 2) ภูมิหลังทางสังคม 3) สติปัญญา 4) บุคลิกภาพ 5) ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน และ 6) ลกัษณะทางสังคม (Draft, 
2005) แสดงให้เห็นความคิดหรือลกัษณะทางกายภาพการแสดงออก ท่ีชักจูงให้บุคคลปฏิบัติงานให้บรรลุจดุมุ่งหมาย  

 สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2560) ได้กำหนดทักษะภาวะผู้นำเป็นทักษะ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้คนไทย มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานของสังคม มีความตื่นรู้ สามารถปรับตัวได้
อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความรับผิดชอบ และทำประโยชน์ต่อสว่นรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดี มคีวามเจรญิงอกงาม 
ทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความเป็นไทย ไว้ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตฉิบับท่ี 12 (2560-2564) 
และสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้กำหนดสาระสำคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2574 เพื่อให้
ผู้เรยีน ไดร้ับการพัฒนาศักยภาพให้มีลักษณะนิสยัที่พึงประสงค์ มีองค์ความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับ 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560) ทีไ่ด้กำหนดเป้าหมายด้านคณุภาพของผูส้ำเรจ็การศกึษา ให้มีคุณภาพ
ครอบคลมุและสอดคล้องกับทักษะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 3 ด้าน คือ 1) ด้านคุณลักษณท์ี่พึงประสงค์ ได้แก่ 
คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพ พฤติกรรม และทักษะทางปัญญา 2) ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ได้แก่ 
ความรู้และทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ การพัฒนาการเรยีนรู้และการปฏิบัติงานการทำงานร่วมกับผู้อื่น และ
3) ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบตัิจริง โดยใหส้ถานศึกษา 
ในสังกัดทุกแห่งจัดกิจกรรมเสรมิหลักสูตรเพื่อการพัฒนานักเรียน นักศึกษา ใหค้ิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้ ปรับตัวเข้ากับสังคม
ที่เปลี่ยนแปลง มีทักษะภาวะผู้นำ มีคุณลักษณะอันพึงประสงคส์ามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข ภายใต้การ
ดำเนินงานของ “องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย” (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2561) โดยมี
คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย เป็นผู้นำในการดำเนินงานขององค์การนักวิชาชีพฯ จึงมีความ
จำเป็นทีค่ณะกรรมการองค์การนกัวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยต้องไดร้ับการพัฒนาภาวะผู้นำให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบันของผู้นำนักเรยีน นักศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหม้ีคุณลักษณะของผู้นำที่ดกีล้าแสดงออกทางความคิดสร้างสรรค์ 
รวมทัง้การแสดงออกทางพฤติกรรมที่เหมาะสม และเป็นแบบอย่างให้บุคคลอื่นสามารถปฏิบัติงานให้บรรลจุุดมุ่งหมาย  

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดงักล่าว ผู้วิจยัมีความสนใจศึกษาการสร้างรูปแบบการพัฒนา 
ภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษท่ี 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ เพื่อให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรปูแบบการพัฒนาภาวะผู้นำให้กับนักเรยีน นักศึกษา ที่เป็น 
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รูปธรรม โดยกำหนดแผนงานและโครงการที่เหมาะสมและชัดเจน และมสี่วนประกอบด้านเนื้อหาของรูปแบบครอบคลุม 
ทุกประเด็นขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ ที่สอดคล้องกับ นำไปใช้ประกอบการพัฒนา 
ภาวะผู้นำของนักเรียนนักศึกษา ได้ตรงตามแผนผลติกำลังคนด้านวชิาชีพให้มีความเหมาะสมในศตวรรษที่ 21 เพื่อออกไป 
เป็นกำลังสำคัญที่จะขับเคลื่อนพัฒนาสังคม และประเทศชาติในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนกัวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษ

ที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
2.2 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 

แห่งประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
2.3 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
2.4 เพื่อประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ ของคณะกรรมการ

องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผู้วิจัยทำการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 จากเอกสารเกีย่วกับแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ำ และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 สำหรับเป็นกรอบ
การพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยมีการวิจัยตามขั้นตอนท่ี 1 ดังนี้  

 1.1 ผู้วิจยัทำการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 
แห่งประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 ที่ได้จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง เพื่อให้ได้
องค์ประกอบของภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีความเกี่ยวข้องกับการนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

1.2 ผู้วิจัยทำการยืนยันความเกี่ยวข้องขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ทีส่ังเคราะห์ได้จาก 
การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจงตามหลกัเกณฑ์คณุสมบัต ิ
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ดังนี ้(1) เป็นผู้บรหิารที่มีผลงานเกี่ยวกับการบรหิารและจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารองค์การ 
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย จำนวน 3 คน (2) เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานในสถานศึกษา 
ส่วนเกี่ยวข้องกับองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี จำนวน 2 คน  

 1.3 เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อยืนยันความเกี่ยวข้องของ
องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 จำนวน 7 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านความกล้าคดิ กล้าตดัสินใจ 
กล้าทำ  กล้าเปลี่ยนแปลง 3) ด้านทักษะการสื่อสาร 4) ด้านการทำงานเพื่อบรรลุเป็นหมาย 5) ด้านการสรา้งแรงจูงใน  
6) ด้านการสรา้งความสมัพันธ์ที่ดกีับทีมงาน และ 7) ด้านคุณธรรมจริยธรรม เก็บรวบรวมข้อมลู วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาภาวะผู้นำและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพ 

ในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษท่ี 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งเป็น 2 ข้ัน ดังนี้ 
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ขั้นที่ 1 ศึกษาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย อาชีวศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ที่ปฏบิัติ
หน้าท่ีในองค์การฯ ระดบัสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2562 จำนวน 105 แห่ง รวม 735 คน 

  2) กลุ่มตัวอย่าง กำหนดกลุม่ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970)  
ทีค่่าความเชื่อมั่นร้อยละ 95 สุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน (Stratified Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างสถานศึกษา 
ร้อยละ 40 จำแนกตามประเภทสถานศึกษาได้ 35 แห่ง แห่งละ 7 คน ได้กลุม่ตัวอย่างจำนวน 245 คน  

  3) เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ ตรวจสอบคณุภาพแบบสอบถาม
โดยผู้เชี่ยวชาญ ด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ได้ค่าความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต ่0.60-1.00 และหาค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามใช้วิธีการของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.93 เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 245 ฉบับ และได้รับแบบสอบถามกลับคืน 245 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมลูโดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 

อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีแนวปฏิบัติทีด่ี (Best Practice) ดำเนินการ ดังนี้  
 1) ผู้ให้ข้อมูล คือ รองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศกึษา หัวหน้างานกิจกรรม และครทูี่

ปรึกษาองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย รวม 9 คน จากสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติงานดีเด่น (Best Practice) 
จำนวน 3 แห่ง ประจำปีการศึกษา 2562  

  2) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสมัภาษณ์ ด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi Structured Interview) 
ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  
ตามองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 7 องค์ประกอบ คือ ด้านการมีวิสยัทัศน์ ด้านความกล้าคิด กล้าตัดสินใจ  
กล้าทำ กล้าเปลี่ยนแปลง ด้านทักษะการสื่อสาร ดา้นการทำงานเพือ่บรรลเุป็นหมาย ด้านการสรา้งแรงจูงใจ ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน และดา้นคุณธรรมจริยธรรม  
 3) การวิเคราะห์ข้อมลู ทำการวเิคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) 
และนำผลการวิเคราะห์ข้อมลูพิจารณา จดัทำร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต
แห่งประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ขั้นตอนท่ี 3 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทยในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
 ผู้วิจัยนำประเด็นสำคญัที่ได้จากการค้นคว้าเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งและยืนยันความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบ ประเด็นจากแบบสอบถามและผลการสมัภาษณ์ผู้แทนจากสถานศึกษาที่มผีลการดำเนนิงานดีเด่น พิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาภาวะผู้นำตามองค์ประกอบภาวะผูน้ำในศตวรรษท่ี 21 กำหนดเป็นเนื้อหาประกอบ 
ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำฯ โดยมีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2)
วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญ แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ ส่วนท่ี 1 การพัฒนาตามคณุลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษ
ที่ 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ คือ การมีวิสัยทัศน ์กล้าตัดสินใจ กล้าคดิ กล้าพูด กล้าทำ และกลา้เปลี่ยนแปลง มีทักษะในการ
สื่อสาร ทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย การสร้างแรงจูงใจ  สร้างความสมัพันธ์ที่ดีกับทีมงาน และความมีคณุธรรมและจรยิธรรม 
ส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาตามคุณลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ส่วนท่ี 3 โครงการ/กิจกรรมการ
พัฒนาตามองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 4) การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ 5) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ  
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หลังจากนั้นนำรูปแบบท่ีสร้างขึ้น ดำเนินการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบด้วยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) โดย ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และใช้แบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับวิเคราะห์ข้อมลูโดยห่าค่าเฉลี่ยและค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินความเปน็ไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ
คณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย หัวหน้างานกิจกรรม ครูที่ปรึกษาองค์การนักวิชาชีพ ในอนาคต
แห่งประเทศไทย อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีประกาศจัดตั้งองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
กำหนดจำนวนสถานศึกษาร้อยละ 30 จากจำนวน 105 แห่ง 210 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง กำหนดโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้สถานศึกษา  
32 แห่ง และกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบประเมินจำนวน 54 คน แล้วเลือกกลุ่มตัวอย่างการสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified 
Random Sampling) ตามสัดส่วนของจำนวนประเภทสถานศึกษา 

2) เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ เก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอย่าง 

จำนวน 54 ฉบับ และไดร้ับแบบสอบถามกลับคืน 54 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 4. ผลการวิจัย 
4.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  

ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการมีวสิัยทัศน์ 2) ด้านกล้าตัดสินใจ 
กล้าคิด กลา้ทำ กล้าพูด และกลา้เปลี่ยนแปลง 3) ด้านทักษะในการสื่อสาร 4) ด้านการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 5) ด้านการ
สร้างแรงจูงใจ 6) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน และ 7) ด้านความมคีุณธรรมจริยธรรม และไดร้ับการยืนยัน
องค์ประกอบท้ัง 7 องค์ประกอบ จากผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน พบว่ามีความสัมพันธ์กันกับองค์ประกอบท้ัง 7 องค์ประกอบ 
โดยนำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมลูดังแสดงในตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1  ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษ
  ที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 X̅ S.D. ระดับความเกี่ยวข้อง 
1. ด้านการมีวิสยัทัศน ์ 4.60 0.55 มากที่สุด 
2. ด้านกล้าตดัสินใจ กลา้คิด กล้าทำ กล้าพูด และกล้าเปลี่ยนแปลง 4.20 0.84 มาก 
3. ด้านทักษะในการสื่อสาร 4.00 0.71 มาก 
4. ด้านทำงานเพื่อบรรลเุป้าหมาย 4.60 0.55 มากที่สุด 
5. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 4.60 0.55 มากที่สุด 
6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงาน 4.40 0.89 มาก 
7. ด้านความมีคณุธรรมจริยธรรม 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.46 0.65 มาก 
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 จากตารางที ่1 ผลการยืนยันความเกี่ยวข้ององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 จากผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน
ภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก และพบว่าด้านคุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลีย่สูงสุดอยู่ในระดับมาก รองลงมามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากเท่ากัน 3 ด้าน คือ ด้านการมีวิสยัทัศน์ ด้านการทำงานเพือ่บรรลเุป้าหมาย และด้านการสรา้งแรงจูงใจ และด้าน
ทักษะการสื่อสารมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด  
  4.2 ผลการศึกษาภาวะผู้นำและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 
แห่งประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต
แห่งประเทศไทย อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในภาพรวมมีภาวะผู้นำอยู่ในระดับมาก โดยแสดงข้อมลูทางสถิติ  
ดังแสดงในตารางที ่2  และผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการสัมภาษณผ์ู้แทนสถานศึกษาดีเด่น (Best 
Practice) จำนวน 3 แห่ง พบว่า แนวทางการพัฒนาจัดเป็นรูปแบบของโครงการ และกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับองค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 7 องค์ประกอบ 
 
ตารางที่ 2  ผลการศึกษาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษท่ี 21  
  อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบท้ัง 7 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบ X̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านการมีวิสยัทัศน ์ 3.61 0.50 มาก 
2. ด้านกล้าตดัสินใจ กลา้คิด กล้าทำ กล้าพูด และกล้าเปลี่ยนแปลง 4.04 0.42 มาก 
3. ด้านทักษะในการสื่อสาร 3.82 0.40 มาก 
4. ด้านการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 4.08 0.46 มาก 
5. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 3.93 0.53 มาก 
6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับทีมงาน 3.79 0.60 มาก 
7. ด้านความมีคณุธรรมจริยธรรม 4.33 0.43 มาก 

รวม 3.93 0.37 มาก 
 

 จากตารางที ่2 พบว่า ในภาพรวมคณะกรรมการองค์การวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย อาชีวศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 7 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก และพบว่าความมีคุณธรรมจริยธรรม 
มีค่าเฉลีย่สูงที่สดุอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การทำงานเพื่อบรรลเุป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และการมีวิสัยทัศน ์
มีค่าเฉลีย่ต่ำทีสุ่ด  
 4.3 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองคก์ารนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย           
ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดำเนินการตามวิธีการจัดทำร่างรูปแบบ มรีายละเอียดของรูปแบบ 
ดังนี้ 1) หลักการและเหตผุล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญของรูปแบบแบ่งเป็น 3 ส่วน ส่วนท่ี 1 การพัฒนาตามคณุลักษณะ
ขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านความกลา้คิด กล้าตดัสินใจ  
กล้าทำ กล้าเปลี่ยนแปลง 3) ด้านทักษะการสื่อสาร 4) ด้านการทำงานเพื่อบรรลุเป็นหมาย 5) ด้านการสรา้งแรงจูงใน  
6) ด้านการสรา้งความสมัพันธ์ที่ดกีับทีมงาน และ7) ด้านคุณธรรมจริยธรรม ส่วนท่ี 2 กระบวนการพฒันาตามคณุลักษณะของ
องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ส่วนท่ี 3 โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาตามองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21  
4) การนำรูปแบบสู่ความสำเร็จ 5) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ และพบว่ารูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ  

(X̅ = 4.95) โดยแสดงข้อมูลทางสถิต ิดังตารางที ่3 
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ตารางที่ 3  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 
    แห่งประเทศไทยในศตวรรษท่ี 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชพีในอนาคต 
แห่งประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการเหตุและเหตุผล 4.86 0.38 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. สาระสำคัญของรูปแบบ 5.00 0.00 มากที่สุด 
   ส่วนท่ี 1 การพัฒนาตามคุณลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21  
              ทั้ง 7 องค์ประกอบ 4.98 0.05 มากที่สุด 
   ส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาตามคุณลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษ 
              ที่ 21 5.00 0.00 มากที่สุด 
   ส่วนท่ี 3 โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาตามองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21  4.90 0.10 มากที่สุด 
4. การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ  5.00 0.00 มากที่สุด 
5. เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 4.88 0.11 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.95 0.86 มากที่สุด 
 

  จากตารางที ่3 พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีคา่เฉลีย่ความเหมาะสมของ
รูปแบบสูงสดุ 3 อันดับแรก ได้แก่ วัตถุประสงค์ สาระสำคัญของรูปแบบ และการนำรูปแบบสู่การปฏิบตัิ รองลงมาได้แก่ 
สาระสำคญัของรูปแบบส่วนท่ี 1 การพัฒนาตามคณุลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ 
และหลักการและเหตุผล มีค่าเฉลีย่ความเหมาะสมต่ำทีสุ่ด  

4.4 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ เมือ่แยกพิจารณาไดด้ังนี้ ความเป็นไปได้มีคา่เฉลีย่มากท่ีสุด 

(X̅ = 83) และความเป็นประโยชน์มคี่าเฉลี่ยมากที่สดุ (X̅ = 81) เช่นกัน แสดงผลการประเมินเป็นข้อมลูทางสถิติ ดังตารางที ่4 
 

ตารางที่ 4  ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการ 
    องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การ 
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยในศตวรรษที่ 21

อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. หลักการเหตุและเหตุผล 4.85 0.36 มากที่สุด 4.83 0.38 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค ์ 4.87 0.34 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 
3. สาระสำคัญของรูปแบบ 4.80 0.41 มากที่สุด 4.91 0.29 มากที่สุด 
   ส่วนท่ี 1 การพัฒนาตามคุณลักษณะขององค์ประกอบ 
              ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ 

 
4.84 

 
0.21 

 
มากที่สุด 4.80 0.25 

 
มากที่สุด 
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ตารางที่ 4  (ต่อ) 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การ 
นักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยในศตวรรษที่ 21

อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

   ส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาตามคุณลักษณะของ  
              องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

 
4.85 

 
0.63 

 
มากที่สุด 4.81 0.39 

 
มากที่สุด 

   ส่วนท่ี 3 โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาตามองค์ประกอบ 
              ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

 
4.79 

 
0.21 

 
มากที่สุด 4.77 0.19 

 
มากที่สุด 

4. การนำรูปแบบสู่การปฏิบัต ิ 4.76 0.22 มากที่สุด 4.77 0.19 มากที่สุด 

5. เง่ือนไขความสำเร็จของรูปแบบ 4.82 0.19 มากที่สุด 4.80 0.19 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.83 0.10 มากที่สุด 4.81 0.12 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่4 พบว่า ในภาพรวมรูปแบบมีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
แสดงรายละเอียด ดังนี ้1) หลักการและเหตผุล มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 2) วัตถุประสงค์มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสดุ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) สาระสำคญั
ของรูปแบบ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนที่ 1 การพัฒนา 
ตามคณุลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ มีความเป็นไปได้อยูใ่นระดับมากท่ีสุด  
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากที่สุด ส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การฯ  
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนท่ี 3 โครงการ/กิจกรรมสำหรับการ
พัฒนาตามองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเปน็ประโยชน์อยู่ในระดับ
มากที่สุด 4) การนำรปูแบบสู่การปฏิบัติ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และ 5) เงื่อนไขความสำเรจ็ของรูปแบบ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 5. สรุปผลและอภิปรายผล 
 จากการศึกษาและผลการวจิัยรูปแบบการพัฒนาการภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต   

แห่งประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยจึงนำผลการวิจยัมาอภิปราย ดังน้ี 
 5.1 องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย  
ได้ผา่นการยืนยันความเกีย่วข้องจากผู้เช่ียวชาญ พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวสิัยทัศน์  
2) ด้านความกล้าตดัสินใจ กล้าคิด กล้าพูด กล้าทำ และกล้าเปลีย่นแปลง 3) ด้านทักษะในการสื่อสาร 4) ด้านการทำงาน 
เพื่อบรรลเุป้าหมาย 5) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 6) ด้านการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน และ 7) ด้านความมีคณุธรรมและ
จริยธรรม มีความสอดคล้องกับสภาพการณ์ในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม เป็นผลจาก
การพัฒนาเทคโนโลยี สำหรับใช้ในการทำงานระหว่างสังคมข้ามวัฒนธรรม (ไพฑรูย์ สินลารตัน์, 2557; วิจารณ์ พานิช, 2555; 
Canton, 2006) ผู้นำต้องมีความทันสมัย รู้เท่าทันเทคโนโลยสีารสนเทศ และมีทักษะในการสร้างสัมพันธ์ภาพระหว่างบุคคล 
ที่มีพ้ืนฐานครอบครัวและสังคมต่างกัน และผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบด้านความมีคุณธรรมจริยธรรมมีความสัมพันธ์กับ
องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21อยู่ท่ีระดับมาก แสดงถึงผู้นำในศตวรรษที่ 21 มีคุณลักษณะที่สำคัญคือมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ (พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์, 2555; ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557; สำเนาว์ ขจรศิลป์, 
2542; Krames, 2010) รวมถึงผู้นำต้องมีคุณธรรม ความซื่อสตัย์ตอ่ตนเองและผู้อื่น ซึ่งเป็นคุณลักษณะอันดับแรกที่เด่นท่ีสุด
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ของผู้นำท่ีดี (เนซเทร่า และซูซาน, 2546) องค์ประกอบด้านการมีวสิยัทัศน์ มีค่าเฉลี่ยต่ำทีสุ่ดอาจเป็นเพราะคณะกรรมการ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ขาดความเข้าใจเรื่องวิสัยทัศน์ ด้านการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย ด้านการสร้าง
แรงจูงใจ ด้านการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับทีมงาน ด้านกล้าตดัสินใจ กล้าคิด กลา้ทำ กล้าพูด และกลา้เปลี่ยนแปลง  
และด้านทักษะในการสื่อสาร องคป์ระกอบดังกล่าวเป็นพื้นฐานท่ีจำเป็นของผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ที่ผู้นำนักเรียน นักศึกษา 
ต้องมีคุณลักษณะอันพึงประสงคต์ามเป้าหมายของคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา ดา้นสมรรถนะหลักและสมรรถนทั่วไป 
ประกอบด้วย ความรู้และทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน ร่วมถึง 
การทำงานร่วมกับผู้อื่น (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) ซึ่งคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคต 
แห่งประเทศไทย อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำเป็นตอ้งได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ทั้ง 7 องค์ประกอบ เพื่อเป็นตัวแบบให้กับ นักเรียน นักศึกษาในสถานศึกษา 

5.2 โดยภาพรวมคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย มีภาวะผู้นำอยู่ในระดบัมาก และมี
ภาวะผู้นำด้านคณุธรรมจริยธรรมมีค่าเฉลีย่สูงสุด ซึ่งเชื่อมโยงกับทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ ซึ่งภาวะผู้นำอาจเป็นลักษณะ
เฉพาะตัวบุคคล เป็นคณุลักษณะทีไ่ม่ได้เกิดจากการฝึกฝน อบรมเพื่อเป็นผู้นำ แตต่ิดตัวมาตั้งแต่กำเนิด (สำเริง บุญเรืองรัตน์, 
2557, น. 15) ผลการศึกษานี้แสดงว่าผู้นำที่ดีจำเป็นต้องมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติตน ซึ่งเป็นหวัใจสำคัญต่อการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการองคก์ารวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกบัเป้าหมายด้านคณุภาพ
ของผู้สำเรจ็การศึกษา ดา้นท่ี 1 คุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ ได้แก่ คณุธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ พฤติกรรม และทักษะ
ทางปัญญา (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) แม้นว่าในภาพรวมคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพมีภาวะผู้นำ
ในระดับมาก แต่จำเป็นต้องไดร้ับการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 เพื่อส่งเสริมศักยภาพภาวะผู้นำของคณะกรรมการ
องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ซึ่งสัมพันธ์กับทฤษฎภีาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม สำเริง บุญเรืองรตัน์ (2557, น. 15) 
กล่าวว่า ความเป็นผู้นำสามารถสรา้งขึ้นได้ตามสถานการณ์หรือตามเง่ือนไข ปัจจุบันผู้นำเกดิจากอิทธิพลของทั้งลักษณะผู้นำ 
และสถานการณ์   

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษ 
ที่ 21 อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สถานศึกษาท่ีให้ข้อมลูทั้ง 3 แห่ง ให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ของคณะกรรมการ ซึ่งเป็นผู้ที่ทำหน้าท่ีสำคัญในการดำเนินงานขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ซึ่งได้ 
วางแผนการพัฒนาภาวะผู้นำเป็นโครงการ และกิจกรรมที่สมัพันธ์กับองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 7 
องค์ประกอบ สอดคล้องกับ สุเวศ กลับศรี (2556) กล่าวว่าการพัฒนาภาวะผู้นำเยาวชนมีความสำคัญตอ่คุณลักษณะ 
ที่เยาวชนแสดงออกทางพฤติกรรม เพราะภาวะผู้นำมีส่วนสำคัญในการดำเนินกิจกรรม ซึ่งผู้นำต้องมีการจูงใจให้ผู้อื่นคล้อยตาม
เพื่อปฏิบัติกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย ร่วมกัน ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้นำจะทำให้ สมาชิกเกดิความศรัทธายอมรับ
และพร้อมท่ีจะร่วม ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ให้สำเร็จได ้
 5.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยในศตวรรษท่ี 21 
อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีเนื้อหาที่ครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 สามารถใช้ประกอบ 
การพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามกรอบการพัฒนาคณุลักษณะอันพ่ึงประสงค์ของผู้นำท้ัง 7 องค์ประกอบ ซึ่งรูปแบบ 
มีองค์ประกอบของ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญของรูปแบบ แบ่งเป็น 3 ส่วน 
ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 การพัฒนาตามคณุลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ท้ัง 7 ด้าน ส่วนท่ี 2 
กระบวนการพัฒนาตามคณุลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ส่วนท่ี 3 โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
ตามคณุลักษณะของตามองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 4) การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ 5) เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 
ของรูปแบบ ความสอดคล้องกับ Keeves (1997, p 560) กล่าวว่าหลักการในการสร้างรูปแบบม ี4 ข้ันตอน ดังนี ้1) รูปแบบ 
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ประกอบขึ้นด้วยความสมัพันธ์อย่างมีโครงสร้าง 2) รูปแบบใช้เป็นแนวทางในการพยากรณผ์ลที่จะเกิดขึน้จากการใช้รูปแบบ 
ให้สามารถตรวจสอบได้ โดยการสงัเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมลูเชิงประจัก 3) รูปแบบจะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไก
เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา 4) รูปแบบเป็นเครื่องมือในการสรา้งมโนทัศน์ใหม่ และการสรา้งความสมัพนัธ์ของตัวแปร 
ในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้ในเรื่องที่กำลังศึกษาด้วย องค์ประกอบท่ี 3 สาระสำคัญของรูปแบบผู้วิจัยได้
ออกแบบโครงการ และกิจกรรม การพัฒนาเพื่อให้ครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ  
ซึ่งสอดคล้องกับ 7 ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 คือ 1) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 
(Critical thinking and Problem Solving) 2) ทักษะด้านการสรา้งสรรค์และนวตักรรม (Creativity and Innovation)  
3) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมตา่งกระบวนทัศน์ (Cross-Cultural Understanding) 4) ทักษะด้านความร่วมมือ  
การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) 5) ทักษะทางด้านการสื่อสาร สารสนเทศ 
และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) 6) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT literacy) 7) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning 
Skills) (วิจารณ์ พานิช, 2555) ดังนั้นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำฉบับนี้มีประเด็นเนื้อหาครอบคลุมและเหมาะสมกับการ
นำไปใช้ประกอบการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที ่21 ของคณะกรรมการองค์การนักวิชาในอนาคตแห่งประเทศไทย 
อาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อให้นักเรียนนักศึกษามคีณุลักษณะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ 
ต่อไป 
 5.4 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในภาพรวม พบว่า รูปแบบ มีความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์มากท่ีสดุ และองค์ประกอบท่ี 3 สาระสำคญัของรูปแบบ มีสาระสำคญั 3 ส่วนประกอบดว้ย ส่วนท่ี 1 การพัฒนา
ตามคณุลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ ที่เป็นคุณลักษณะของภาวะผู้นำท่ีจำเป็นต้อง
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นผู้นำที่มีทักษะการดำเนินชีวิตและมภีาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้อง Perresault 
and Zellner (2012) ที่ได้เสนอวา่ผู้นำนักเรียน นักศึกษาในยุคใหม ่ต้องมีเป้าหมายในดำเนินชีวิตด้วยแรงปรารถนา รูจ้ักการ
ปฏิบัติตนตามค่านยิมอันดีของสังคม มีความเป็นผู้นำด้วยหัวใจ รวมถึงรู้จักการสร้างสัมพันธภาพที่ดีตอ่ผู้อื่น และมีพฤติกรรม
การแสดงออกอย่างผูม้ีวินัยในตนเอง ส่วนท่ี 2 กระบวนการพัฒนาตามคุณลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษ 
ที่ 21 ส่วนท่ี 3 โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาตามคณุลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 7 องค์ประกอบ 
ซึ่งเป็นโครงการและกิจกรรมทีม่ีเนือ้หาสำหรบัการพัฒนาภาวะผู้นำครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21  
ที่สอดคล้องกับการพัฒนานักศึกษา 7 ด้าน ของ Chickering and Reisser (1993) กล่าวว่าการสร้างเอกลักษณ์เฉพาะด้าน
ของนักเรียนนักศึกษาจะต้องรู้แนชั่ด และมีความเข้าใจในตัวเองว่ากอ่นที่จะไปสร้างความสัมพันธ์กับผูอ้ื่นได้อย่างอิสระ 
จึงจำเป็นท่ีจะต้องมีการพัฒนานักเรียน 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาความสามารถ (Developing Competence)  
2) การจัดการกับอารมณ์ (Managing Emotions) 3) การพัฒนาความเป็นตัวของตัวเองไปสู่การพึ่งพาอาศัยกัน (Moving 
Through Autonomy toward Interdependence) 4) การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อื่นอย่างมีวุฒิภาวะ (Developing 
mature Interpersonal Relationships) 5) การสร้างเอกลักษณเ์ฉพาะตน (Establishing Identity) 6) การพัฒนาเป้าหมาย 
(Developing Purpose) 7) การพัฒนาความมีคณุธรรม (Developing Integrity) ดังนั้นโครงการและกิจกรรมทีป่รากฏ 
ในรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 อาชีวศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเป็นไปได้และเป็นโยชน์ และเปน็กุญแจสำคญัที่จะช่วยให้การพัฒนาผู้นำนักเรียนนักศึกษา 
ให้เป็นผู้นำที่สมบูรณ์พร้อมด้วยคณุลักษณะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ร่วมถึงส่งเสริมใหผู้้นำนักเรียนนักศึกษาได้ปฏบิัติหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมายอยา่งมีประสิทธิและความรับผดิชอบ  
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 6 ข้อเสนอแนะ  
 6.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

6.1.1 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนําผลการวิจยัด้านองค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ท้ัง 7 องค์ประกอบ ใช้ในการกําหนดโครงการและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โดยคำนึงถึง  
ความเหมาะสม และบริบทแตล่ะสถาบันในด้านการพัฒนาผูเ้รียน  

6.1.2 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ของคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ไปใช้ในประกอบการพัฒนาผู้นำ นักเรียน นักศึกษา  
ตามองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21  
 6.1.3 ชมรมวิชาชีพของสาขาวิชา ในสถานศึกษาควรใช้รูปแบบนีเ้ปน็แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำให้แก่ 
คณะกรรมการชมรมวิชาชีพ โดยนำโครงการและกิจกรรมประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของชมรม  

6.1.4 นักวิจัยและผู้ทีส่นใจสามารถนำรูปแบบนี้ไปวางแผนการพัฒนาภาวะผู้นำของนักเรียน นักศึกษา ให้เป็น
ผู้ที่มทีักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที ่21  
 6.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 6.2.1 ควรทำการศึกษาระยะยาวเพื่อติดตามผลเป็นรายบุคคลเกี่ยวกับภาวะผู้นำของคณะกรรมการองค์การฯ 
หลังจากหมดวาระประจำปีการศึกษา จะทำให้ได้ข้อมลูที่แสดงพัฒนาการภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของคณะกรรมการ
องค์การฯ ไดล้ะเอียดมากยิ่งข้ึน  
 6.2.2 ควรมีการวิจัยและพัฒนาทีย่ั่งยืน ตามโครงการและกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21  
ทั้ง 7 ด้าน ทั้งนี ้ไม่จำกัดอยู่เพียงคุณลักษณะการพัฒนาภาวะผู้นำเพียง 7 ด้านแต่สามารถพิจารณาได้จากบริบทหรือ
สถานการณ์  
 6.2.3 การวิจัยครั้งต่อไปสามารถทำการศึกษากับนักเรียน นักศึกษาทั่วไป เพื่อจะได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาเยาวชนไทยในศตวรรษที่ 21  
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